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/&$%*# '" $%!$ '$ #*&3"G$ (&0. *" /!33'-& '")+$3 *6 %*(3& /!"+(&7 <" 
*$%&( (&3)&,$3 $%& N(&",% /&$%*# '3 3'/'0!( $* L(*1 k'*'"$&"3'-&4 3* 
$%*3& #'66&(&",&3 !))0. !3 1&007 

H4D5<6<@8D<I82J>453D=69< 

;<=4<>6348 D@56ABC=B5DC8 K5DA=6A4> !(& ,*"3$!"$0. 5&'"2 (&6'"&#4 
&l$&"#&#4 !/&"#&#4 !"# #&-&0*)&# 5. 1&00@A"*1" )(!,$'$'*"&(3 !"# 
5. '"#'-'#+!0 6!(/&(37 92(',+0$+(& '34 !$ '$3 %&!($4 ! 5'*0*2',!0 (!$%&( 
$%!" '"#+3$('!0 )(*,&337 93 ! (&3+0$4 '$ '3 3+5M&,$ $* 0!13 *6 "!$+(& 
$%!$ 1& %+/!"3 !(& *"0. 5&2'""'"2 $* +"#&(3$!"#7 8%& )!$% $* 
3+,,&33 1'$% '"$&"3'-& !2(',+0$+(&4 !3 1'$% !". *$%&( &"#&!-*(4 '3 
$%(*+2% ,*"3$!"$0. &l)!"#'"2 A"*10&#2&7 

9 ,*"3$!"$ '")+$ *6 "&1 '"6*(/!$'*" '3 /*3$ &!3'0. !"# 
&,*"*/',!00. !,:+'(&# $%(*+2% ! 0'5(!(.7 K!"#@2(!"$ +"'-&(3'$'&3 
%!-& ! 3+53$!"$'!0 3&0&,$'*" *6 !2(',+0$+(!0 5**A3 !"# /!2!C'"&3 
!-!'0!50&4 !"# +3& *6 $%& 6!,'0'$. '3 "*$ 0'/'$&# $* 3$+#&"$37 K'A&1'3&4 
$%& <"$&("&$ %!3 ! 1'#& !((!. *6 (&3*+(,&3 !-!'0!50&7 

Bl)&('&",& '3 !03* !" &l,&00&"$ $&!,%&(4 !"# %!"#3@*" &l)&('&",& 
1'00 )(*-'#& '"3'2%$ +"!-!'0!50& '" ! 5**A7 90*"2 1'$% 2!'"'"2 
&l)&('&",&4 ! /'"'@6!(/&( 3%*+0# A&&) #&$!'0&# (&,*(#3 *6 &-&"$3 
!"# *53&(-!$'*"37 



           
           
        

          
       

          
          

           
          

        
         

         
           

         
         

            
         
         

   

< A&&) 3&-&(!0 M*+("!03 6*( &!,% .&!(7 J"& M*+("!0 0'3$3 &-&(. )0!"$ 
-!('&$. $* 5& 2(*1" $%!$ .&!(4 1%&(& $%& 3&&# 1!3 !,:+'(&#4 !"# 
2&"&(!0 '"6*(/!$'*" !5*+$ $%!$ )0!"$ !"# '$3 (&:+'(&/&"$37 N*00*1'"2 
$%'3 !(& M*+("!0 &"$('&3 #&3,('5'"2 1%&(&4 1%&"4 !"# %*1 $%& 3&&#3 
1&(& 3$!($&#^ $(!"3)0!"$!$'*" '"6*(/!$'*"^ !"# 3'2"'6',!"$ &-&"$3 $%!$ 
!66&,$&# $%& ,(*) +) $%(*+2% %!(-&3$7 9". )&3$ )(*50&/3 !(& "*$&# 
'" $%& M*+("!04 !0*"2 1'$% $%& &66&,$'-&"&33 *6 !". (&/&#'&3 !"# 
&3)&,'!00. '"6*(/!$'*" $%!$ /'2%$ 2'-& ! ,0+& !3 $* 1%. 3*/& )0!"$3 
*6 ! 2'-&" ,(*) /!. %!-& 5&&" /*(& *( 0&33 !66&,$&#7 

9"*$%&( '/)*($!"$ M*+("!0 &"$(. 3)&,'6', $* '"$&"3'-& !2(',+0$+(& '3 
)0!"$ 3)!,'"27 9 3$!($'"2 -!0+& 6*( $1*@#'/&"3'*"!0 )0!"$ 3)!,'"2 '3 
$%& 1'$%'"@(*1 $%'""'"2 #'3$!",& 3)&,'6'&# *" $%& 3&&# )!,A!2&7 8%'3 
1'00 2'-& *)$'/!0 .'&0#3 '" ! (*1@$.)& 3.3$&/ !"# 1'00 *6$&" 2'-& 
*)$'/!0 .'&0#3 '" ! (!'3&#@5&# '"$&"3'-& 3.3$&/4 5+$ ! 0'$$0& 
&l)&('/&"$!$'*" '3 '" *(#&( 5&,!+3& .'&0#3 (&0!$'-& $* 3)!,'"2 1'00 
-!(. 1'$% 3*'0 !"# ,0'/!$& ,*"#'$'*"37 <" $%& ,!3& *6 0&$$+,& '" /. 
*1" 2!(#&"4 < %!-& #'3,*-&(&# $%!$ &'2%$@'",% 3)!,'"23 1*(A 5&$$&( 
$%!" 3'l@'",% 3)!,'"23;5+$ $%*3& (&3+0$3 1'00 5& #'66&(&"$ 6*( ! 
#'66&(&"$ 3*'0 !"# ,0'/!$&7 



        

          
            

        
    

           
            

            

\*+("!03 !(& !" '/)*($!"$ $**0 6*( 0&!("'"2 !"# '/)(*-&/&"$7 

900 *6 $%'3 '"6*(/!$'*" %&0)3 $* 6'"&@$+"& $%& &"-'(*"/&"$ $%!$ < 
2'-& $%& )0!"$ 6(*/ .&!( $* .&!( 3* $%!$ /. (&0'!",& *" 6&($'0'C&(34 
%*(3& /!"+(&4 !"# *$%&( &l$&("!0 '")+$3;&-&" '6 *(2!"',;,!" 5& 
(&#+,&# 6(*/ .&!( $* .&!(7 

9 M*+("!0 *6 ,(*)@3)&,'6', '"6*(/!$'*" !03* %&0)3 /& $* #&,'#& '6 < 
1!"$ $* 2(*1 ! )!($',+0!( ,(*) -!('&$. $%& "&l$ .&!( *( )&(%!)3 2(*1 
'$ #'66&(&"$0.7 <" =>>V4 < 2(&1 ! )!($',+0!( A'"# *6 ,!((*$ $%!$ $!3$&# 



            
             

            
           
           

         
            

        
           

            
           

  

        
         

             
           

           
  

            
         

       
          
            

           
          
           

           
          

        

          
      

         
        

     

%*(('50& (!1 5+$ 1!3 6'"& 1%&" ,**A&#7 p'",& < 2(&1 '$ '" $%& 
3+//&(4 < /'2%$ #&,'#& $* '"3$&!# 2(*1 '$ !3 ! 1'"$&( *( 6!00 ,(*) 
$%'3 +),*/'"2 .&!( $* 3&& %*1 $%!$ !66&,$3 $%& $!3$&7 <6 /. 6!/'0. 
+3+!00. &!$3 ,!((*$3 1%&" (!14 < /'2%$ 1!"$ $* ,*"3'#&( ! #'66&(&"$ 
-!('&$. *6 ,!((*$ !0$*2&$%&(7 8%!$ ,!((*$ 1!3 !03* 2(*1" '" 3*'0 $%!$ 
%!# (&,&'-&# 3*/& ,*/)*3$&# %*(3& /!"+(&7 <$ 1*+0# 3$!"# $* 
(&!3*" $%!$ $%& ,!((*$ /'2%$ $!3$& 5&$$&( (!1 '6 2(*1" '" ! #'66&(&"$ 
5&# $%!$ %!3 5&&" 6&($'0'C&# 1'$% *"0. -&2&$!50&@5!3&# ,*/)*3$7 
s9"# $%'3 '3 $%& ,!3&H P!((*$3 3%*+0#"G$ 5& 2(*1" '" !".$%'"2 ,0*3& 
$* 6(&3% /!"+(&4 !"# < 0&!("&# $%'3 $%(*+2% /. M*+("!03HM M'$% !00 *6 
$%'3 '"6*(/!$'*"4 < ,!" 6'"&@$+"& /. ,!((*$3 +"$'0 $%&. !(& $%& 6'"&3$ 
:+!0'$. ,!((*$3 !-!'0!50&7 

9"*$%&( M*+("!0 $%!$ < A&&) 0'3$3 1&!$%&( &-&"$34 )!($',+0!(0. 
!5"*(/!0'$'&3 *( !".$%'"2 $%!$ !66&,$3 ,(*)37 p+,% ! M*+("!0 !00*13 
/& $* A"*1 $%!$4 '" /. !(&!4 < "&&# $* )(*$&,$ .*+"2 3)'"!,% )0!"$3 
6(*/ %!'0 1%&" $%&. !(& )0!"$&# 5&6*(& $%& 0!3$ 6(*3$ #!$&7 K!-'"2 
$%'3 A"*10&#2& '" %!"# !00*13 /. ,(*)3 $* 5& /*(& )(*#+,$'-& !"# 
3+66&( 0&33 #!/!2&7 

< !03* A&&) ! ,!0&"#!(J)0!""&( $%!$ 0&$3 /& 0!. *+$ !,(*33 $%& .&!( 
1%&" < "&&# $* )&(6*(/ -!('*+3 $!3A3;3+,% !3 3$!($'"2 !"# 
$(!"3)0!"$'"2 3&&#0'"23 *( %!(-&3$'"2 2(&&" /!"+(&37 p+,% ! 
,!0&"#!( !00*13 /& $* 3&& !"# 1*(A !(*+"# 0!5*( 5*$$0&"&,A3 '" 
!#-!",&7 < "*$& '" $%& )0!""&( $%& #!$& *6 6'(3$ %!(-&3$3 6*( &!,% 
,(*) 5!3&# *" )+50'3%&# /!$+('$. #!$&3 6*( $%& ,(*)34 !"# < /!A& 
"*$& *6 '"3$!",&3 1%&(& ! )!($',+0!( ,(*) /!$+(&# &!(0'&( *( 0!$&( 
$%!" < &l)&,$&#7 N(&#',$&# %!(-&3$ #!$&3 !03* !00*1 /& $* 3&& '" 
!#-!",& 1%&" 3+,,&33'*" )0!"$'"2 *( 3$!($'"2 ! ,(*) !$ ! $'/& 1%&" 
< *(#'"!('0. 1*+0#"G$ 1'00 3&(-& $* (&#+,& )&!A 1*(A0*!#3 6*( 6**# 
)(&3&(-!$'*" 3* $%& 1*(A ,!" 5& 3)(&!# *+$ 5&$$&(7 

O. 6'"!0 M*+("!0 0'3$3 )(!,$',!00. &-&(.$%'"2 < #* (&0!$&# $* 3*'0 
6&($'0'$.4 '",0+#'"2 #'22'"2 5&#34 ,*/)*3$ ,*"$&"$34 *(2!"', 
!/&"#/&"$3 !##&# $* 3*'034 ,(*) (*$!$'*"34 !"# 3* 6*($%7 8%'3 
'"6*(/!$'*" '3 ,*((&0!$&# 1'$% '"6*(/!$'*" !5*+$ %!(-&3$3 *6 -!('*+3 
,(*)3 !"# )&3$ *( #'3&!3& )(*50&/37 



             
          

         
          

         
  

         
            

        
         

        
     

8%& '#&! *6 !00 *6 $%'3 M*+("!0'"2 '3 $* )+$ !00 *6 /. &l)&('&",&3 
!"# *53&(-!$'*"3 '"$* ! ,*"$&l$ $%!$ !00*13 /& $* +3& $%!$ 
'"6*(/!$'*" &66&,$'-&0. $* /!A& 5&$$&( #&,'3'*"3 &!,% .&!( $%!" < 
/!#& $%& .&!( 5&6*(&7 M*(A'"2 1'$% 5'*0*2',!0 3.3$&/3 '3 ! )(*,&33 
*6 ,*"3$!"$ 0&!("'"24 !"# ! /'"'@6!(/&( 1'00 +0$'/!$&0. 5&"&6'$ 6(*/ 
A&&)'"2 #&$!'0&# "*$&37 

<"$&"3'-& !2(',+0$+(&4 5&,!+3& '$ 2(*13 )0!"$3 ,0*3& $*2&$%&( '" ! 
(&0!$'-&0. 3/!00 0!"# !(&!4 '3 ! 6'&0# 1'$% ! 0*$ *6 (**/ 6*( 
&l)&('/&"$!$'*" !"# '$ /!A&3 $%& (&3+0$3 *6 $%!$ &l)&('/&"$!$'*" 
/*(& &!3'0. *53&(-!50& 5. $%& 6!(/&(7 8%'3 2'-&3 /'"'@6!(/&(3 !" 
*))*($+"'$. $* /!A& '/)(*-&/&"$3 '" $&,%"':+& /+,% /*(& (!)'#0. 
$%!" $%*3& '"-*0-&# '" '"#+3$('!0 6!(/'"27 
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34567898:;<=>89?6@4=AB6C4=6D4E 

7<9F6 G4>H459H=B6 E9IH=J<AH !"# !$%& '( )$*+#,-,) '* %.$//0 



          
        
         
        

        

        
      

         
          
        
             
          

         
        

         
          

        
             
          
          

           
         

          

            
          
         
          
         

        
         

   

        
           
           

%1$/# ($*.-,) $% $ "'223 !' )#! (*#%"0)*'4, 5*'+61# $,+ 5'%%-2/3 
%$7# .',#3 '7#* 263-,) (''+ $! !"# %65#*.$*&#!8 9,('*!6,$!#/3: 
!"# .'%! 1'..', )$*+#,-,) .#!"'+% #,+ 65 2#-,) %' #;5#,%-7# 
!"$! #7#, %'.# #,!"6%-$%!-1 )$*+#, $6!"'*% %!$!# '6!*-)"! !"$! 
)$*+#,-,) %"'6/+ 2# 1',%-+#*#+: $! 2#%!: $ 2*#$&0#7#, $(($-*8< 

=''&-,) $! !"# .'%! 1'..', )$*+#,-,) .#!"'+%: %61" $6!"'*% 
$*# $2%'/6!#/3 1'**#1!8 >'..', )$*+#,-,) .#!"'+% $*# 
1',%-+#*$2/3 .'*# #;5#,%-7# !"$, !"#3 ,##+ !' 2# 2#1$6%# !"#3 
4#*# '*-)-,$//3 +#%-),#+ !' 2#,#(-! (*'. !"# #1','.-#% '( %1$/# '( 
1'*5'*$!# $)*-26%-,#%%8 ?"#, "'.# )$*+#,#*% !*3 !' 6%# !"#%# 
.#!"'+% ', $ %.$//#* %1$/#: -!@% $ .-*$1/# -( !"#3 2*#$& #7#, '7#* $ 
%#7#*$/03#$* 5#*-'+: $,+ -! -% .'*# /-&#/3 !"#3 4-// /'%# .',#38 

A"# 1'%! '( !-//#*%: 4$!#*-,) #B6-5.#,!: /$*)# B6$,!-!-#% '( 4$!#*: 
!*$,%5/$,!%: %##+%: (#*!-/-C#*% $,+ -,%#1!-1-+#% $++% 65 5*#!!3 B6-1&/38 
D$/$,1#+ $)$-,%! !"# ($1! !"$! .'%! "'.# )$*+#,#*% )*'4 ',/3 
7#)#!$2/#%: $,+ 7#)#!$2/#% .$&# 65 ',/3 /#%% !"$, EFY '( !"# 
1$/'*-#% $, $7#*$)# 5#*%', 1',%6.#%:Z -! B6-1&/3 2#1'.#% $55$*#,! 
!"$! #7#, -( !"# 1'%! '( $ 7#)#!$2/# )$*+#, 4#*# C#*': !"# $.'6,! '( 
$1!6$/ .',#3 %$7#+ -, !"# (''+ 2-// 4'6/+ 2# ,#)/-)-2/#8 I'* 
#;$.5/#: -( !"# !'!$/ #1','.-1 7$/6# '( !"# 7#)#!$2/#% 1'//#1!#+ (*'. 
!"# )$*+#, -, $ %-,)/# %#$%', $.'6,!#+ !' $2'6! JZKF:b $,+ !"# 
7#)#!$2/#% 1'6/+ 2# 5*'+61#+ ('* (*##: !"# #1','.-1 2#,#(-! 4'6/+ 
$.'6,! !' ',/3 Jc 5#* 4##& 4"#, +-7-+#+ '7#* !"# 3#$*8 

A"# %'/6!-', !' !"-% 5*'2/#. -% !' 2'!" 16! 1'%!% $,+ -,1*#$%# !"# 
7$/6# '( !"# #,+ 5*'+61!8 A"-% 1$, 2# $11'.5/-%"#+ 23 )*'4-,) 
3'6* '4, %##+/-,)% (*'. '5#,05'//-,$!#+ 5/$,! 7$*-#!-#% %' 3'6 1$, 
%$7# !"# %##+% $,+ $7'-+ !"# #;5#,%# '( 263-,) 2'!" !*$,%5/$,!% 
$,+ %##+%: 6%-,) -,!#,%-7# )$*+#,-,) !#1",-B6#% !"$! 6%# /#%% /$,+: 
1',%1-#,!-'6%/3 1'.5'%!-,) !' *#+61# !"# ,##+ ('* (#*!-/-C#*%: $,+ 
)*'4-,) 1$/'*-#0+#,%# 1*'5% !"$! 4-// %655/3 $ "-)"#* 5*'5'*!-', '( 
!"# "'6%#"'/+@% 1$/'*-1 -,!$&#8 

9%-,) !"-% 1'.2-,$!-',: !"# #1','.-1 #B6$!-', 4-// 2$/$,1# -, 
($7'* '( !"# )$*+#,#* -,%!#$+ '( !"# )$*+#, %655/3 %!'*#: $,+ -! 
2#1'.#% B6-!# 5'%%-2/# !' %655/3 $// '( $ ($.-/3@% (''+ #;1#5! .#$! 



          
          
           
        

         
          
           

             
        

            
            

          
            

            
          
      

      
       

            
              
         

          

          
   

(*'. $ *#/$!-7#/3 %.$// )$*+#,8 O11'*+-,) !' !"# 9PQO: !"# $7#*$)# 
$,,6$/ 5#* 1$5-!$ #;5#,+-!6*# ', (''+ 4$% J<:RSb -, <FFE: 4-!" 
(''+ 1'%!% -,1*#$%-,) $! $ *$!# '( <c8cY '7#* !"# 5*#7-'6% EF 
3#$*%8K 9,+#*%!$,+-,) !"$! (''+ -% 56*1"$%#+ 4-!" $(!#*0!$; +'//$*%: 
-! 2#1'.#% 1/#$* !"$! "'.# $)*-16/!6*$/ .#!"'+% !"$! !$&# $ 
%-),-(-1$,! 1"6,& '6! '( !"$! (-)6*# 1$, .$&# !"# +-((#*#,1#: ('* 
#;$.5/#: 2#!4##, $ 5$*#,! 2#-,) $2/# !' %!$3 $! "'.# 4-!" 1"-/+*#, 
$,+ "# '* %"# "$7-,) !' 4'*&: '* -! 1'6/+ 7$%!/3 -.5*'7# !"# B6$/-!3 
'( /-(# '( $ *#!-*## ', $ (-;#+ -,1'.#8 

A"# &#3 !' .$&-,) $ )$*+#, 4'*& !' 3'6* #1','.-1 2#,#(-! -% !' 
$55*'$1" .-,-0($*.-,) $% $ 26%-,#%%8 T': -! -% ,'! $ 26%-,#%% -, !"# 
%#,%# '( -,1'*5'*$!-', $,+ !$;#% 6,/#%% %'.# '( -!% 5*'+61!-', -% 
%'/+: 26! -! -% $ 26%-,#%% -, !"$! 23 *#+61-,) 3'6* (''+ #;5#,+-!6*#%: 
-! "$% !"# %$.# ,#! #((#1! ', (-,$,1#% $% -,1'.# (*'. $ %.$// 
26%-,#%%8 =-&# $,3 %.$// 26%-,#%%: -! 1'6/+ #$*, .',#3 '* /'%# 
.',#3 +#5#,+-,) ', "'4 -! -% .$,$)#+8 

K=456D4E=6L596MHHIN89?B 

K<=IH96 OH9JH=B6 <=H (/''+#+ #7#*3 %5*-,) 4-!" "'.# )$*+#,#*% 
5-1&-,) '6! %##+/-,)% ('* /#!!61#: 2*'11'/-: 1616.2#*%: !'.$!'#%: 
$,+ %' ',8 I'* !"'%# 4"' )*'4 )$*+#,% %!*-1!/3 $% $ "'223: !"-% 
4'*&% '6! 4#// 2#1$6%# -! $//'4% !"#. !' )#! '(( !' $ B6-1& %!$*! 4-!" 
.-,-.$/ -,7#%!.#,! '( !-.# $,+ 5/$,,-,)8 D6! ('* !"# .-,-0($*.#* 
4"' $55*'$1"#% )$*+#,-,) $% $ %.$// 26%-,#%%: -!@% $ 2$+ -+#$8 

A"#%# 2*'11'/- 5/$,!% )*'4, (*'. %##+ %$7#+ $ /'! '( .',#3 
-, !"# /',) *6,8 



            
          
         

             
            

             
    

        
           
         
         

       
      
         
          
  

        
         
          

U, .3 '4, )$*+#, !"-% 3#$*: U 5/$, !' )*'4 bV 2*'11'/- 5/$,!%8 
P##+/-,)% (*'. !"# )$*+#, 1#,!#* 4'6/+ 1'%! JEV -( +-%1'6,!#+ $,+ 
5'%%-2/3 '7#* JZF8 W7#, !"# .'%! #;5#,%-7# '*)$,-1 2*'11'/- %##+% 
', !"# .$*&#! 1'%! /#%% !"$, $ +'//$* ('* bV %##+%8 U( !*$,%5/$,!% $*# 
)*'4, $! "'.#: !"#-* #((#1!-7# 1'%! +*'5% (*'. JEV !' JZF +'4, !' 
JE8 O++-,) !"# 1'%! '( %'-/ $,+ 1',!$-,#*%: !"# 1'%! -% %!-// ',/3 $2'6! 
J< ('* bV 2*'11'/- %##+/-,)%8 

>',%-+#*-,) !"$! $ .-,-0($*. 4'6/+ /-&#/3 *#B6-*# !*$,%5/$,!% ('* 
+'C#,% '( 1*'5% *$,)-,) (*'. ',-', %#!% !' !'.$!'#% $,+ /#!!61#: -! 
B6-1&/3 2#1'.#% $55$*#,! !"$! #7#, -( $// %##+ -% 56*1"$%#+: 
)*'4-,) !*$,%5/$,!% $! "'.# %$7#% "6,+*#+% '( +'//$*% $ 3#$*8 

P=HCH=6LiH9:P4NN89<JHI6j<=8HJ8HB 

kGH=H6<=H6J54 2$%-1 !35#% '( %##+X5/$,! 7$*-#!-#% $7$-/$2/#Y "32*-+ 
$,+ '5#,05'//-,$!#+8 Z5#,05'//-,$!#+ 5/$,! 7$*-#!-#% 5*'+61# %##+% 
!"$! +65/-1$!# !"# 5/$,!% !"$! 5*'+61#+ !"#.8 ,32*-+ 5/$,! 7$*-#!-#% 
5*'+61# %##+% !"$! $*# $! 2#%! 6,*#/-$2/# $,+ %'.#!-.#% %!#*-/# $,+ 
!"#*#('*# '(!#, 6,6%$2/#8 

O/!"'6)" "32*-+ 5/$,!% "$7# !"# +-%$+7$,!$)# '( ,'! 5*'+61-,) 
)''+ %##+: !"#3 '(!#, "$7# $+7$,!$)#% !"$! .$&# !"#. 4'*!"4"-/#: 
-,1/6+-,) $%5#1!% '( -"32*-+ 7-)'*8. ,32*-+ 7-)'* *#(#*% !' $ 5''*/3 



        
         
       

           
        
         
        
    

           
          

          
          
           
           
          
           

          
           
           

        
            
        
          

    

         
       

            
           
        
            

       
            
         

6,+#*%!''+ 5"#,'.#,', -, 5/$,!% 4"#*# $ 1*'%% 2#!4##, !4' 
+-((#*#,! 7$*-#!-#% '( 2*'11'/- 1$, 3-#/+ ($* .'*# 7-)'*'6% $,+ 
5*'+61!-7# '((%5*-,) !"$, #-!"#* 5$*#,!8 Q#5#,+-,) ', )#,#!-1 
($1!'*%: -! $/%' $//'4% !"# 1*#$!-', '( 5/$,!% !"$! -,1'*5'*$!# %'.# '( 
!"# 2#%! B6$/-!-#% '( 2'!" 5$*#,!% 4"-/# +##.5"$%-C-,) 6,+#%-*$2/# 
!*$-!%8 9%-,) "32*-+-C$!-',: !"#,: %##+ 1'.5$,-#% $*# $2/# !' +#/-7#* 
7$*-#!-#% '( 5/$,!% !"$! -,1'*5'*$!# +-%#$%# *#%-%!$,1# -,!' $ 
5$*!-16/$*/3 )''+ !$%!-,) 7#)#!$2/# 7$*-#!38 

P' 4"3 ,'! /6%! 6%# "32*-+ %##+%0 D#1$6%# !"#*#@% ,' %61" !"-,) 
$% $ (*## /6,1"8 I'* 5/$,!% !"$! ,'*.$//3 %#/(05'//-,$!#: %61" $% 
5#55#*% $,+ !'.$!'#%: !"#*# -% ,' .#$%6*$2/# -,1*#$%# -, !"# 7-)'* 
'( "32*-+%8 A"# "32*-+% $*# /6%! $ 5*'5*-#!$*3 .$*&#!-,) $7#,6#8 P' 
263-,) "32*-+% -, !"'%# 1$%#% /6%! *$-%#% 1'%!%: $,+ %-,1# !"# !'.$!' 
%##+% 1$,@! 2# %$7#+: !"# .-,-0($*.#* "$% !' 263 %##+% $)$-, !"# 
,#;! 3#$*8 A"# 1'%! '( %##+% ('* $ ($.-/30%-C#+ .-,-0($*. !"$! 
5*'+61#% .'%! '( $ ($.-/3@% (''+ ('* !"# 3#$* 1$, #$%-/3 $55*'$1" 
J<FF: $ 1',%-+#*$2/# %6.1 D#3',+ !"$!: %##+ 1'//#1!#+ $,+ %$7#+ $! 
"'.# 1$, ,'! ',/3 *#+61# 1'%!% 26! 2# *#%'/+ -( 5*'5#*/3 /-1#,%#+8 
D,#*# -, T#4 ,$.5%"-*#: $ /-1#,%# !' %#// %##+% 1'%!% ',/3 JEFF 
$,,6$//38E 

O,'!"#* *#$%', !' %$7# %##+% (*'. '5#,05'//-,$!#+ 5/$,! 7$*-#!-#% 
-% -( #$1" 3#$* 3'6 %$7# %##+% (*'. !"# 2#%! 5#*('*.-,) 5/$,!%: 3'6 
4-// #7#,!6$//3 1*#$!# 7$*-#!-#% 4-!" )#,#!-1 1"$*$1!#*-%!-1% !"$! 4'*& 
2#%! -, 3'6* 5$*!-16/$* %'-/ $,+ 1/-.$!#8 A"$!@% $ +#)*## '( 
%5#1-$/-C$!-', !"$! .',#3 1$,@! 2638 

Z( 1'6*%#: !"#*# $*# 1$%#% 4"#*# "32*-+ %##+% $,+ 5/$,!% 
'6!5#*('*. '5#,05'//-,$!#+ 7$*-#!-#% 23 !"# 5*'7#*2-$/ 1'6,!*3 .-/#8 
>'*, -% ',# %61" #;$.5/#8 A"# %'/6!-',0 9%# !"# "32*-+ %##+% '*: -( 
3'6 $*# %' -,1/-,#+: .$&# 3'6* '4,1 ,32*-+-C$!-', '( 1'*, -% B6-!# 
#$%38 >$*'/ Q#55#@% #;1#//#,! 2''& D*##+ F'6* Z4, G#)#!$2/# 
G$*-#!-#% )-7#% $// '( !"# +#!$-/% ', "'4 !' 1*#$!# 3'6* '4, "32*-+%8 

,32*-+ %##+% !"$! .$,-(#%! 5$*!-16/$* 5#%!0 '* +-%#$%#0*#%-%!$,! 
!*$-!% 1$, $/%' 2# $ )''+ 1"'-1# 4"#, !"'%# 5#%!% '* +-%#$%#% 1$6%# 
',)'-,) 5*'2/#.%8 ?"#, 6%-,) "32*-+ %##+% #/-.-,$!#% !"# ,##+ ('* 



      

      
          

        
        
            

        
       
           

         
         

        
           
         

         
          
         
             
            

           
          

             
        

            
         
         
         

 

%3,!"#!-1 5#%!-1-+#%: !"#3 $*# $ )''+ 1"'-1#8 

lBH6m9JH9B8nH6K<=IH989?6kHOG98oEHB 

p6 9E>qH=6 4C -,!#,%-7# )$*+#,-,) .#!"'+% "$7# 2##, 4#// 
+'16.#,!#+ '7#* !"# 5$%! 1#,!6*38 ?"$! $// '( !"#%# "$7# -, 
1'..', -% )*'4-,) 5/$,!% .61" .'*# 1/'%#/3 %5$1#+ !"$, 
!*$+-!-',$/ *'4 .#!"'+%8 A"-% 1/'%#* %5$1-,) 1$6%#% $ %-),-(-1$,! 
+#1*#$%# -, !"# $.'6,! '( /$,+ *#B6-*#+ !' )*'4 $ )-7#, B6$,!-!3 '( 
(''+: 4"-1" -, !6*, %-),-(-1$,!/3 *#+61#% *#B6-*#.#,!% ('* 4$!#*: 
(#*!-/-C#*: $,+ .#1"$,-C$!-',8 D#1$6%# 5/$,!% $*# )*'4, 1/'%# 
#,'6)" !')#!"#* !' ('*. $ %'*! '( -/-7-,) .6/1":. !"# 5/$,!% %"$+# 
'6! 4##+% $,+ *#!$-, .'-%!6*# 2#!!#*: !"6% +#1*#$%-,) !"# $.'6,! 
'( 4'*& *#B6-*#+ !' *$-%# !"# %$.# $.'6,! '( (''+8 

U,!#,%-7# )$*+#,-,) !#1",-B6#% .$&# $ 2-) +-((#*#,1# -, !"# 
$.'6,! '( %5$1# *#B6-*#+ !' 5*'7-+# $// '( $ 5#*%',@% (''+8 >6**#,! 
$)*-26%-,#%% 5*$1!-1#% *#B6-*# ZF:FFF %B6$*# (##! 5#* 5#*%', '* ZXb 
$1*#8 U,!#,%-7# )$*+#,-,) 5*$1!-1#% 1$, *#+61# !"# $.'6,! '( %5$1# 
*#B6-*#+ ('* !"# %$.# ,6!*-!-',$/ 1',!#,! !' cFF %B6$*# (##!:S 5/6% 
$,'!"#* cFF %B6$*# (##! ('* 1*'5% )*'4, %5#1-(-1$//3 ('* 1'.5'%!-,)8 
A"$!@% ',/3 E:bFF %B6$*# (##! 5#* 5#*%',: %' $ ($.-/3 '( !"*## 1$, 2# 
%655/-#+ -, /6%! b:<FF %B6$*# (##!8 A"$!@% /#%% !"$, EXEF '( $, $1*#8 
U, .$,3 5$*!% '( !"# 9,-!#+ P!$!#%: /$,+ -% #;!*#.#/3 #;5#,%-7#: $,+ 
/'! %-C#% $7#*$)# $ "$/( $1*# '* /#%%8 9%-,) !*$+-!-',$/ ($*.-,) 
5*$1!-1#%: -! -%,@! #7#, 5'%%-2/# !' *$-%# (''+ ('* $ %-,)/# 5#*%', -, $ 
"$/(0$1*# /'!: 26! 6%-,) -,!#,%-7# )$*+#,-,) !#1",-B6#% $//'4% ',/3 
"$/( '( !"$! /'!HEXb $1*#H!' 5*'7-+# ,#$*/3 $// !"# (''+ ('* $ ($.-/3 
'( ('6*: )#,#*$!# !"'6%$,+% '( +'//$*% -, -,1'.# 2#%-+#%: $//'4 
*$-%-,) %.$// /-7#%!'1& 5/6% /#$7# %5$1# ('* "'.# $,+ *#1*#$!-',8 
U,!#,%-7# )$*+#,-,) !#1",-B6#% $*# !"# &#3 !' %#/(0%6((-1-#,13 ', $ 
%.$// /'!8 
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sHO<EBH6?=4589?6B4 .$,3 5/$,!% -, %61" /-!!/# %5$1# 56!% "#$73 
+#.$,+ ', !"# %'-/ -, 4"-1" !"#3 $*# )*'4,: $// -,!#,%-7# $)*-16/!6*# 
.#!"'+'/')-#% 5$3 5$*!-16/$* $!!#,!-', !' .$-,!$-,-,) !"# (#*!-/-!3 '( 
!"# %'-/8 

A"# /$4 '( 1',%#*7$!-', '( .$!!#* -,+-1$!#% !"$! -( $ ($*.#* )*'4% 
$ 5/$,!: !"$! 5/$,! !''& ,6!*-#,!% (*'. !"# %'-/ 26-/+ -!%#/(8 U( !"# 
5/$,! -% !"#, *#.'7#+ (*'. !"# $*#$: !"# ,6!*-#,!% -, !"$! 5/$,! $*# 
,#7#* *#!6*,#+ !' !"# %'-/: $,+ !"# (#*!-/-!3 '( !"# %'-/ -% *#+61#+8 A' 
.$&# 65 ('* !"# /'%% '( (#*!-/-!3: %!$,+$*+ $)*-26%-,#%% 5*$1!-1#% 
$55/3 1'..#*1-$/ (#*!-/-C#*% (*'. '6!%-+# !"# ($*.8 

A"# (#*!-/-C#* 1'%!% .',#3: '( 1'6*%#8 ?"-/# !"#*# $*# '!"#* 
4'*!"4"-/# *#$%',% ('* $7'-+-,) !"# 6%# '( ,','*)$,-1 (#*!-/-C#*%: 
-,1/6+-,) #,7-*',.#,!$/ +$.$)#: !"# 2-))#%! *#$%', -% $ .-,-0($*. 
4-!" $ 5*'5#*/3 .$,$)#+ %'-/ (#*!-/-!3 5/$, 1$, +*$%!-1$//3 *#+61# !"# 
,##+ !' 56*1"$%# (#*!-/-C#* $/!')#!"#*: !"#*#23 *#+61-,) ',# '( !"# 
2-))#%! 1'%!% $%%'1-$!#+ 4-!" ($*.-,) $,+ .$&-,) !"# .-,-0($*. 
.'*# #1','.-1$//3 7-$2/#8 U, 5*$1!-1#: $ 1#*!$-, $.'6,! '( (#*!-/-C#* 
4-// $/4$3% 2# *#B6-*#+: #%5#1-$//3 $! !"# 2#)-,,-,): 26! 6%-,) 
'*)$,-1 (#*!-/-C#*% $,+ 1*#$!-,) 1'.5'%! 1$, 6/!-.$!#/3 *#+61# 
(#*!-/-C#* *#B6-*#.#,!% !' $ 2$*# .-,-.6.8 

A"# 5*$1!-1# '( 5*#%#*7-,) %'-/ (#*!-/-!3 1',%-%!% '( )*'4-,) 1*'5% 
%5#1-(-1$//3 ('* 1'.5'%! 7$/6#: )*'4-,) 1*'5% !' (-; $!.'%5"#*-1 
,-!*')#, -,!' !"# %'-/: $,+ 1'.5'%!-,) $// 1*'5 *#%-+6#% 5'%%-2/# 
D$/',) 4-!" !"# %5#1-(-1 1'.5'%! 1*'5%E $,+ 5*$1!-1$//3 $,3!"-,) #/%# 
!"$! -%,@! ,$-/#+ +'4,8 D>"$5!#* K 1'7#*% 1'.5'%!-,) -, +#!$-/8E 

O 2-) 5$*! '( %'-/ (#*!-/-!3 -% !"# +-7#*%-!3 '( .-1*'2-$/ /-(# -, !"# 
%'-/: $/',) 4-!" !"# 5*#%#,1# '( #$*!"4'*.% $,+ '!"#* 2#,#(-1-$/ 



         
         
          

    

       
        
         

         
              
           
          

        
         
        

         
           
      

           
          

-,%#1!%8 A"#*# $*# $55*';-.$!#/3 b:FFF 5'6,+% '( 2$1!#*-$ -, $, 
$1*# '( (#*!-/# !'5%'-/8 A"#%# '*)$,-%.% 4'*& !')#!"#* 4-!" %'-/ 
,6!*-#,!% !' 5*'+61# 7-)'*'6% )*'4!" $,+ /-.-! !"# +$.$)# +',# 23 
+-%#$%#01$6%-,) .-1*''*)$,-%.% &,'4, $% -5$!"')#,%8. 

K=456r<N4=8H:tH9BH6r=4iB 

pB6 <N=H<IF6 94JHIE 7#)#!$2/#% 5*'7-+# $2'6! ',/3 EFY '( !"# 
$7#*$)# O.#*-1$,@% 1$/'*-#%8 D#1$6%# '( !"-%: $ %!$,+$*+ 7#)#!$2/# 
)$*+#, .$3 %655/3 #;1#//#,! 5*'+61# $,+ *-1" 7-!$.-, 1',!#,!: 26! 
!"# #1','.-1 7$/6# '( !"# 7#)#!$2/#% 4',@! %-),-(-1$,!/3 *#+61# 3'6* 
(''+ 2-// '7#* !"# 1'6*%# '( $ 3#$*8 A"# %'/6!-', !' !"-% 5*'2/#. -% !' 
)*'4 1*'5% !"$! 5*'7-+# $ "-)"#* 5*'5'*!-', '( 1$/'*-1 ,##+% %61" $% 
(*6-!%: +*-#+ 2#$,%: )*$-,%: $,+ *''! 1*'5% %61" $% 5'!$!'#% $,+ 
',-',%8 

F<8BH67H<J6<J634>H 

74BJ6p>H=8O<9B6<=H $116%!'.#+ !' '2!$-,-,) $! /#$%! $ 5'*!-', '( 
!"#-* 5*'!#-, (*'. #))% $,+ .#$!8 O)*-26%-,#%% .#$!% $*# '(!#, 
5*'+61#+ 6%-,) 5*$1!-1#% $,+ %62%!$,1#% D%61" $% )*'4!" "'*.',#% 
$,+ $,!-2-'!-1%E !"$! 4'**3 $ /'! '( 5#'5/#8 >#*!$-,/3: ($1!'*30($*.#+ 
.#$! -% 7#*3 "-)" -, !"# /#$%! "#$/!"3 ($!% 1'.5$*#+ !' (*##*$,)#: 
)*$%%0(#+ $,-.$/% '* $,-.$/% "$*7#%!#+ !"*'6)" "6,!-,)8 

A"# 5*'2/#. 4-!" .#$!: -, $, #1','.-1 %#,%#: -% !"$! !"# (##+-,) 
('* ',# 1$/'*-# '( .#$! )#,#*$//3 *#B6-*#% $,34"#*# (*'. !4' !' 



           
            
         

            
         
           

            
         
   

           
        
         
           

          
        
         
         

         
        
         

     

          
        
           

         
           
        

('6* 1$/'*-#% '( (##+8 A"-% %'6,+%: $! (-*%! 2/6%": /-&# $ 7#*3 
-,#((-1-#,! 6%# '( *#%'6*1#%: 26! -! -%,@! $% 2$+ $% -! %##.%8 I'%! 
/-7#%!'1&: #7#, %.$// /-7#%!'1& /-&# 5'6/!*3: )#!% $ %62%!$,!-$/ 5'*!-', 
'( -!% +-#! (*'. ('*$)-,) $*'6,+8 J'6/!*3 4-// #$! $// '( !"# !-1&%: 
(/#$%: %5-+#*%: 2##!/#%: $,+ )*$%%"'55#*% !"$! 1$, 2# ('6,+ 5/6% 
+-%5'%# '( !"# ($*.#*@% !$2/# %1*$5%8 U( .#$! -% *$-%#+ ', 5*#.-%#%: 
!"#, !"# .-,-0($*.#* /6%! "$% !' *$-%# #,'6)" #;!*$ (''+ !' .$&# 65 
!"# +-((#*#,1# 2#!4##, !"# (##+ ,##+% $,+ 4"$! 4$% '2!$-,#+ 
!"*'6)" %1*$5% $,+ ('*$)-,)8 

PN<9J6M4>H6;=E8J 

kGH=H6<=H6< ,6.2#* '( (*6-!% !"$! 1$, 2# )*'4, -, .'%! 5$*!% '( 
!"# 1'6,!*3Y $55/#%: )*$5#%: 2/$1&2#**-#%: 5#$*%: $,+ 1"#**-#% !' 
,$.# (#48 T#4#* +4$*( (*6-! !*## 7$*-#!-#% '(!#, 5*'+61# %62%!$,!-$/ 
$.'6,!% '( (*6-! -, ',/3 !"*## 3#$*%: $,+ !"#3 !$&# 65 1'.5$*$!-7#/3 
/-!!/# %5$1#8 ”*$5#% ,$!-7# !' T'*!" O.#*-1$: %61" $% !"# >',1'*+ 
)*$5#: $*# "$*+3 !"*'6)"'6! !"# 1',!-,#,!$/ 9,-!#+ P!$!#%: $,+ 
%'.# 7$*-#!-#%: /-&# .6%1$+-,# )*$5#%: )*'4 5*'/-(-1$//3 -, !"# P'6!" 
$,+ "$7# *#1#,!/3 2##, +-%1'7#*#+ !' '((#* 6,-B6# "#$/!" 2#,#(-!%8 
P!*$42#**-#% $*# #$%3 !' )*'4 $,+ $!!*$1!-7# !' 3'6,)%!#*%8 O 
,6.2#* '( ,#4 2/$1&2#**3 $,+ *$%52#**3 7$*-#!-#% "$7# 2##, 
-,!*'+61#+: %'.# 4-!"'6! !"'*,%: !"$! $*# %' 5*'+61!-7# 3'6@// "$7# 
.'*# 2#**-#% !"$, 3'6 1$, -.$)-,#8 

I*6-!% $*# ,$!6*#@% 1$,+3 $,+ 1$, #$%-/3 2# 5*#%#*7#+ ('* $55/# 
%$61#: $55/# 26!!#*: %,$1&%: /#//-#%: 5-# (-//-,): $,+ %"'*!1$&# 
!'55-,)8 I$,3 (*6-!% 1$, $/%' 2# %!'*#+ 4"'/# ('* $ (#4 .',!"% 
6%-,) *''! 1#//$*-,)8 I*6-!% )*'4, 4-!" .-,-.$/ '* ,' 5#%!-1-+# 
6%$)# $*# #;5#,%-7# $! !"# %!'*#: $,+ )*'4-,) 3'6* '4, 4-// 56! 
#7#, .'*# .',#3 -, !"# 2$,& 4-!" .-,-.$/ #(('*!8 



       
       

           
            

        
       

           
          
         
           

     

         
        
         
          

           
      

         
          
      

K=4567<=AHJ6r=4iB
 

GBiHO8<NNF6 8C6 F4E $+'5! '*)$,-1 )*'4-,) .#!"'+%: 3'6 1$, )#! 
!'504"'/#%$/#0+'//$* ('* 1*'5% +#/-7#*#+ !' *#%!$6*$,!%: '*)$,-1 (''+ 
1''5#*$!-7#%: $,+ %' ('*!"8 U( 3'6* 5*'5#*!3 $//'4% -!: 3'6 1$, $/%' 
%#! 65 $ ($*. %!$,+ $,+ %#// "'.#)*'4, 5*'+61# $! !'5 *#!$-/ +'//$*8 

O11'*+-,) !' „'", „#$7',@% ERVS *#%#$*1" +#%1*-2#+ -, A"# 
>'.5/#!# <E0D#+ D-'-,!#,%-7# I-,-0I$*.: $ .-,-0($*.#* -, !"# 
9,-!#+ P!$!#% 1'6/+ #;5#1! !' #$*, J<:FcR -, -,1'.# (*'. !"# %5$1# 
*#B6-*#+ !' (##+ ',# 5#*%', -, $++-!-', !' $1!6$//3 (##+-,) !"# 
5#*%',8 O%%6.-,) $ ($.-/3 '( !"*## $,+ 1'**#1!-,) ('* 9PQO 
*#5'*!#+ *-%#% -, !"# 7$/6# '( (''+: !"$! $.'6,!% !' JEF:FSF 5#* 
3#$*: 6%-,) $ %-;0.',!" )*'4-,) %#$%',8 

I#/ D$*!"'/'.#4 -, "-% ERVK 2''& >$J" (*'. PB6$*# I''! 
”$*+#,-,) #%!-.$!#+ JK:FFF 5#* 3#$* -,1'.# +6*-,) $ %-;0.',!" 
)*'4-,) %#$%', (*'. $ .#*# E:KFF %B6$*# (##! '( 5*'5#*/3 
.$,$)#+ )$*+#,8 A"-% #B6$!#% !' JV:FSb -, !'+$3@% .$*&#!8 O .-,-0 
($*. !"$! %#!% $%-+# ',/3 <:EFF %B6$*# (##! ('* .$*&#! 1*'5% 4'6/+ 
)*'%% $, $7#*$)# '( JEE:<VR 5#* 3#$*8 

U! -% 4'*!"4"-/# !' ,'!-1# !"$! !4' 7#*3 +-((#*#,! $6!"'*-!-#% 
$**-7#+ $! 7#*3 1/'%#/3 !"# %$.# ,6.2#*% ('* #;5#1!#+ -,1'.# (*'. 
)#,#*$/ 7#)#!$2/# %$/#%H$2'6! JK8FF 5#* %B6$*# (''!8 

GHJH9I6JGH6MH<B49 



        
        

           
           
           
          

         
          
        

        
            
       
         
       

          
    

          
        
        
           
           
           
           
          

p6 N4J6 4C 5#'5/# +',@! *#$/-C# !"$! .'%! '( W6*'5#: 4"#*# 
)*##,"'6%#%: 1'/+ (*$.#%: $,+ '!"#* %#$%', #;!#,+#*% "$7# 2##, 
6%#+ ('* )#,#*$!-',%: /-#% ,'*!" '( .'%! '( !"# 9,-!#+ P!$!#%8 I$-,#: 
('* #;$.5/#: -% $! !"# %$.# /$!-!6+# $% %'6!"#*, I*$,1#8 A"# *#$%', 
('* !"# +-((#*#,1# -, 1/-.$!# "$% !' +' 4-!" '1#$, 16**#,!%: ,'! 
/$!-!6+#: $,+ /$!-!6+# -% !"# 2-))#%! ($1!'* -, +#!#*.-,-,) !"# %611#%% 
'( )*'4-,) 5*'!#1!#+ 5/$,!% 2#1$6%# -! +#!#*.-,#% !"# $.'6,! '( 
%6,/-)"! $7$-/$2/#8 U, #%%#,1#: $,3!"-,) !"$! 1$, 2# +',# -, %'6!"#*, 
I*$,1# 1$, 2# +',# !"*'6)"'6! !"# 1',!-,#,!$/ 9,-!#+ P!$!#%8 

A"# %#1*#! !' .$&-,) %#$%', #;!#,%-', #1','.-1$//3 (#$%-2/# /-#% 
-, 4'*&-,) 4-!" ,$!6*# *$!"#* !"$, $)$-,%! -!8 O,3 $!!#.5! !' 26-/+ $ 
%65#* -,%6/$!#+ $,+ "#$!#+ !*'5-1$/ #,7-*',.#,! %6-!$2/# ('* 
)*'4-,) 2$,$,$% -, I-,,#%'!$ -, „$,6$*3 -% )'-,) !' 2# 
5*'"-2-!-7#/3 #;5#,%-7#8 O %-.5/# 6,"#$!#+ "''5 "'6%# 1'7#*#+ 
4-!" 5/$%!-1 -% ($-*/3 -,#;5#,%-7# $,+ 4-// 4'*& #;!*#.#/3 4#// 4-!" 
1*'5% %#/#1!#+ ('* !"# 1/-.$!#8 

W;!#,+-,) !"# %#$%', 2*-,)% !4' 2-) $+7$,!$)#%8 I-*%!: -! /#!% 3'6 
"$*7#%! (*#%" )*##,% $,+ %#$%',$/ ($*# !"*'6)"'6! !"# 3#$* 
-,1/6+-,) "#/+'7#* 5'!$!'#%: 1$**'!%: $,+ ',-',%: !"6% &##5-,) !"# 
($.-/3@% (''+ 1'%!% /'48 P#1',+: -! $//'4% ('* #$*/-#* %!$*!% $,+ /$!#* 
#,+-,)% !' !"# .$-, )*'4-,) %#$%',: ,#!!-,) .'*# !'!$/ (''+ ('* !"# 
($.-/3 $,+ .'*# (''+ ('* .$*&#!8 U! $/%' 5*'7-+#% $ "$553 +-7#*%-', 
(*'. +*#$*3 4-,!#*% 4"#, !"# .-,-0($*.#* 1$, 4$/& '6! !' $ "''5 
"'6%# ('* (*#%" %$/$+ )*##,% -, !"# .-++/# '( $ %,'4%!'*.8 



        
          
         
          

            
        

         
          
          

            
        

            
        
        
      

           
            
          
           

        

l9IH=BJ<9I6D4E=67<=AHJ
 

pB6 <6 >898:C<=>H= 3'6 .$3 5*'+61# (''+ ('* !4' .$*&#!%Y !"# 
($.-/3 $,+ !"# 1'..6,-!38 A"# ($.-/3 -% !"# #$%-#%! .$*&#! !' 
6,+#*%!$,+ 2#1$6%# !"# 5*#(#*#,1#% '( !"# ($.-/3 1$, 2# #$%-/3 
+-%1'7#*#+ 23 /''&-,) -, !"# (*-+)# $,+ 1$2-,#!%8 A"# 1'..6,-!3 -% 
$ !'6)"#* ,6! !' 1*$1&: $,+ -( 3'6 +#1-+# !' .$*&#! 3'6* #;1#%% 
1*'5%: 3'6 4-// ,##+ !' $%%#%% 3'6* 1'..6,-!3@% ,##+%8 

I''+ -% $ 1'..'+-!3: .#$,-,) !"$! !"# '7#*4"#/.-,) .$/'*-!3 '( 
(''+ -% 5*'+61#+ $,+ %'/+ -, )$*)$,!6$, B6$,!-!-#% $! !-,3 5*'(-! 
.$*)-,% !"$! $*# '6!%-+# !"# *#$1" '( $ .-,-0($*.#*8 A"# 5*'5'*!-', 
'( 1*'5% !"$! $*# )*'4, ('* .$*&#! 1$,,'! "'5# !' 1'.5$*# 4-!" !"# 
4"'/#%$/# 1'%!% '( /$*)# 1'..#*1-$/ #,!#*5*-%#%8 A"#*#('*# !"# ',/3 
4$3 !"# .-,-0($*.#* 1$, $1!6$//3 +#*-7# $ 5*'(-! -% !' %#// $! *#!$-/ 
+-*#1! !' !"# 1'..6,-!3 '* "-)"0.$*&65 '*)$,-1% $! 4"'/#%$/#8 
Q-*#1! $)*-16/!6*$/ 5*'+61!% 1$, 4'*&: $% 1$, 7$/6#0$++#+ 5*'+61!% 
%61" $% 5-1&/#%: %$/%$%: $,+ )'6*.#! 7-,#)$*%8 

F'6* 5*'+61!% 1$, $55#$/ !' !"# 1'..6,-!3 -, $ ,6.2#* '( 4$3%: 
26! !"# #;$1! $55*'$1"#% !"$! 4-// 4'*& -, $ )-7#, 1$%# +#5#,+ ', 
!"# ($*.#*@% $,$/3%-% '( !"# ,##+% '( !"$! 1'..6,-!38 F'6 %"'6/+ 
&##5 1$*#(6/ *#1'*+% !' .$&# %6*# !"$! !"# *-)"! 1*'5% $*# 2#-,) 
)*'4,8 

kGH6GO494>8O6GoE<J849 

pOO4=I89?6J46JGH I#+#*$/ D6*#$6 '( =$2'* P!$!-%!-1%: $% '( Z1!'2#* 



          
          

          
           

          
 

       
         

           
             
            

           
            

            
          

         
           

            
   

        
        
          

          
          
          

<FFK: !"# $7#*$)# ,',($*. 4$)# #$*,#* -, !"# 9,-!#+ P!$!#% #$*,% 
JKKc8Kb 5#* 4##& '* J<V:RRF 5#* 3#$* ('* 4'*&-,) bF8c "'6*% 
#7#*3 4##&: '* <:EES "'6*% $ 3#$*8 O11'*+-,) !' !"# A$; 
I'6,+$!-',: !"# $7#*$)# #.5/'3## 4'*&% Vb '6! '( <SF +$3% $ 3#$* 
/6%! !' 5$3 !$;#% +#+61!#+ (*'. !"# 5$31"#1&: /#$7-,) !"# $7#*$)# 
#.5/'3## JER:S<F8 

O11'*+-,) !' !"# <FFE ‟#,'%"$ >'6,!3 >'..6!#* P!6+3: 
1',+61!#+ -, ?-%1',%-, 2#('*# '6* .'%! *#1#,! -,1*#$%#% -, (6#/ 
1'%!%: !"# $7#*$)# #.5/'3## %5#,! JZF 5#* 4##& ', )$% /6%! )#!!-,) 
2$1& $,+ ('*!" !' 4'*&: '* JE:KFF 5#* 3#$*: $,+ %5#,! JbK 5#* 4##& 
', /6,1"#% $,+ 1'((## ', !"# 4$3 !' 4'*&: '* J<:ZbF 5#* 3#$*8 
T$!-',4-+#: !"# 1'%! '( 1"-/+ 1$*# ('* 1"-/+*#, 6,+#* $)# K 4$% 
#%!-.$!#+ $! J<Rc 5#* .',!" ('* 1"-/+*#, 6,+#* $)# K $,+ J<<b 5#* 
.',!" ('* 1"-/+*#, $)#+ K !' E<8 A"-% #%!-.$!# -% (*'. $, 9*2$, 
=#$)6# %!6+3 -, ERRc: %' !"# #;5#,%# "$% 6,+'62!#+/3 -,1*#$%#+ -, 
!"# .#$,!-.#8 O%%6.-,) $ %1"''/0$)# 1"-/+ !"'6)": !"# #;5#,%#% '( 
$// !"-% $++ 65 %' !"$! !"# $7#*$)# 4'*&#* "$% ',/3 JEZ:FR< 
*#.$-,-,) !"$! 1$, 2# 6%#+ !' 5$3 !"# .'*!)$)# '* *#,!: !"# #/#1!*-1 
2-//: $,+ %' ('*!"8 

A"'6)" !"#*# 1$, 2# '!"#* /6%!-(-1$!-',% ('* $+'5!-,) .-,-0 
($*.-,): -,1/6+-,) B6$/-!30'(0/-(# -%%6#% %61" $% !"# $2-/-!3 !' 
"'.#%1"''/ 1"-/+*#,: -! .$&#% #1','.-1 %#,%# ('* ',# %5'6%# -, $ 
4'*&-,) 1'65/# !' 2#1'.# $ .-,-0($*.#* -( !"# ,#! #1','.-1 -.5$1! 
'( !"# .-,-0($*. 1$, *#5/$1# !"# -,1'.# (*'. !"# /'28 Z27-'6%/3: 
('* +'1!'*%: /$43#*%: .#+-$ .')6/%: $,+ !"'%# -, '!"#* "-)"/3 5$-+ 



         
         
           
        

              
          

        
         

              
       

             
          

          
          
     

           
         
         

           
         
         

        

          
         
          
   

          
        

          
           
          
            
          
         

1$*##*%: .-,-0($*.-,) .$3 ,'! 2# $ )''+ #1','.-1 +#1-%-',8 D6! 
.-,-0($*.-,) 1$, "$7# $ %6((-1-#,! ,#! #1','.-1 -.5$1! !"$! .'%! 
'1165$!-',% 1$, 2# *#5/$1#+ -( !"# '!"#* %5'6%# 4'*&% -, $ %!$,+$*+ 
'1165$!-',8 I-,-0($*.-,) -% $/%' %6((-1-#,!/3 !-.# #((-1-#,! !"$! -! 
1'6/+ 2# 6%#+ !' *#.'7# !"# ,##+ ('* $ %#1',+ /'28 U! 1'6/+ $/%' 2# 
+',# 5$*!0!-.# -, !"# #7#,-,)% $% $ %62%!-!6!# ('* AG !-.#8 

A"# #1','.-1% '( .-,-0($*.-,) /''& /-&# !"-%8 O11'*+-,) !' 
>#,%6% D6*#$6 %!$!-%!-1% (*'. <FFZ: !"# $7#*$)# "'6%#"'/+ %-C# -, 
!"# 9,-!#+ P!$!#% -% <8SE 5#'5/#8 =#!@% *'6,+ !"$! 65 !' Z ('* #$%# '( 
.6/!-5/-1$!-',8 O11'*+-,) !' %!$!-%!-1% )-7#, #$*/-#*: $11'6,!-,) ('* 
!"# *-%# -, (''+ 5*-1#%: !"# 1'%! '( (##+-,) $ ($.-/3 '( Z ,'4 
$.'6,!% !' JZ:<EF 5#* 5#*%',: '* JR:SZF 5#* 3#$*8 O .-,-0($*. 
!"$! %655/-#+ VKY '( !"'%# ,##+% 4'6/+ 5*'+61# $ 3#$*/3 #1','.-1 
2#,#(-! '( JV:EVK 5#* 3#$*H!"# %$.# $% $ 5*#!$; -,1'.# '( 
JE<:<FF: #;1#5! -! 1$,@! 2# !$;#+8 

A"$! 4'6/+ *#B6-*# <:EFF %B6$*# (##! '( %5$1#: $,+ EF "'6*% $ 
4##& (*'. O5*-/ !"*'6)" P#5!#.2#*H$ !'!$/ '( <bF "'6*%8 A"-% 
4'*&% '6! !' !"# #B6-7$/#,! '( ,#$*/3 JKE 5#* "'6*8 

U( !"# ($*. $/%' +#+-1$!#+ <:EFF %B6$*# (##! !' .$*&#! 1*'5%: 3'6 
1'6/+ $/%' #$*, JEF:FSF +6*-,) $ %!$,+$*+ )*'4-,) %#$%',: 5/6% 
%5#,+ $, $++-!-',$/ (-7# "'6*% $ 4##& (*'. O5*-/ !"*'6)" 
P#5!#.2#*8 A"-% 4'*&% '6! !' ,#$*/3 JVb 5#* "'6*8 

?"#, !"# 1$%" -,1'.# -% $++#+ !' !"# #1','.-1 2#,#(-! '( 
+*$%!-1$//3 %/$%"-,) (''+ 2-//%: !"# .-,-.6. ,#! #1','.-1 2#,#(-! '( 
JEb:R<F #;1##+% !"# ,#! #1','.-1 2#,#(-! '( !"# $7#*$)# /'2 23 
,#$*/3 J<:FFF 5#* 3#$*8 

A"-% $%%6.#% $ /'! '( 4'*%!01$%# 1',+-!-',%8 U! $%%6.#% !"$! !"# 
.-,-0($*.#* +'#%,@! #.5/'3 $,3 %'*! '( %#$%', #;!#,%-',: 4"-1" 
4'6/+ -,1*#$%# !"# 7$/6# )#,#*$!#+: $,+ -! $%%6.#% !"$! !"# .-,-0 
($*.#* +#+61!% ,',# '( !"# #;5#,%#% (*'. !"# -,1'.# !' *#+61# !$; 
/-$2-/-!38 U, $++-!-',: ',1# $6!'.$!-1 -**-)$!-', -% %#! 65: !"# .-,-0 
($*.#* ,##+% !' 4'*& ',/3 !"*## !' ('6* "'6*% $ +$3 (*'. O5*-/ 
!"*'6)" T'7#.2#*8 U,%!#$+ '( 4'*&-,) <:EES "'6*% 5#* 3#$* !' ,#! 
JEZ:FR< $(!#* !$;#% $,+ 1'..6!-,) /-&# !"# $7#*$)# 4$)# #$*,#*: 



            
          

          
    

         
             
           
        
       

             
         
         
          

          

!"# .-,-0($*.#* "$% 4'*&#+ ',/3 ZSF !' bbF "'6*% 5#* 3#$* !' ,#! 
JEb:R<F8 O! !"# #,+ '( !"# 4'*&+$3: !"# .-,-0($*.#* +'#%,@! "$7# 
!' 1'..6!# "'.#H2#1$6%# "'.# -% 4"#*# !"# ($*. -%: $,+ !"# 
4'*&+$3 "$% #,+#+ 5*#!!3 #$*/38 

U, !"-% .$,,#*: !"# .-,-0($*.#* )$-,% 2$1& .'*# !"$, E:KFF 
"'6*% $ 3#$* !"$! 1$, 2# 6%#+ !' -.5*'7# B6$/-!3 '( /-(# -, .$,3 
4$3%: )$-,% $ .61" "#$/!"-#* +-#!: )#!% *#)6/$* #;#*1-%#: $,+ )$-,% $ 
.#$%6*# '( -,+#5#,+#,1# (*'. !"# ,'*.$/ #.5/'3.#,! %3%!#.8 U!@% 
-.5'%%-2/# !' $!!$1" $ +'//$* 7$/6# !' !"$!8 

I'* ($.-/-#% 4"' 4$,! !' "$7# $ 5$*#,! %!$3 $! "'.# 4-!" $ 1"-/+ 
'* 4"' 4$,! !' "'.#%1"''/ !"#-* 1"-/+*#,: .-,-0($*.-,) .$3 .$&# 
-! 5'%%-2/#H$,+ .$&# .',#3 -, !"# 5*'1#%%: 23 "$7-,) 4"-1"#7#* 
5$*#,! 4"' #$*,% !"# /#$%! .',#3 (*'. *#)6/$* #.5/'3.#,! )' -,!' 
.-,-0($*.-,)8 I'* "#$/!"3 5#'5/# ', $ (-;#+ -,1'.#: -!@% $ ,'0 
2*$-,#*8 
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456789: <897: 5=9 !"#!$"%& '#()*+*,*$- )#+% ./0$ .+(+12/".+(3 



          
          

          
          

         
         

         

           
          

          
      

           
            

         
         

          

        
  

!"/'*+'/%4 5#-$"( !$#!%$ +( *6$ +(-,)*"+/%+7$- 8#"%- 6/9$ / %#* %$)) 
)!/"$ *+.$ /(- / %#* %$)) /9/+%/:%$ %/(- *6/( *6$+" /('$)*#")4 

;/+)$- :$-) #22$" )# ./(& /-9/(*/3$) #9$" "#8 3/"-$(+(3 *6/* +* 
+) 6/"- *# +./3+($ 86& $9$"&#($ $<'$!* :+3 /3"+:,)+($)) '/"*$%) +)(=* 
,)+(3 *6$.4 >)!$'+/%%& +( (#"*6$"( '%+./*$)? "/+)$- :$-) '/( 6$%! 
3/"-$($") %$(3*6$( *6$+" 3"#8+(3 )$/)#( :$'/,)$ *6$& '/( "/+)$ )#+% 
*$.!$"/*,"$ :& L *# MN -$3"$$) '#.!/"$- *# 3"#,(- )#+% 
*$.!$"/*,"$)4 

O& "/+)+(3 *6$ %$9$% #2 *6$ )#+%? 2/".$") /(- 3/"-$($") '/( )*/"* 
*6$+" '"#!) $/"%+$" :$'/,)$ $<'$)) .#+)*,"$ -"/+() $/)+%& )# *6$ '#%-
)!"+(3 "/+() 8#(=* #9$"86$%. ($8 '"#!)4 ;/+)$- :$-) /"$ /%)# $/)+%& 
2+**$- 8+*6 /**/'6.$(*)? ),'6 /) '#%- 2"/.$)4 

P "/+)$- :$- +) $))$(*+/%%& / :#**#.%$)) /(- *#!%$)) :#< %/+- #( 
*6$ 3"#,(- /(- 2+%%$- 8+*6 )#+%4 Q6$ :#<$) '/( :$ :,+%* 2"#. 8##-? 
!%/)*+' :#/"-)? '$.$(*? /(- #*6$" ./*$"+/%)4 ;/+)$- :$-) '/( :$ 
./-$ 2"#. .#,(-$- $/"*6? :,* ),""#,(-+(3 *6$. 8+*6 / :#< 
)*",'*,"$ %+.+*) $"#)+#( #2 *6$ '/"$2,%%& !"$!/"$- )#+% #2 *6$ :$-4 

;/+)$- :$-) $<*$(- *6$ )$/)#( /(- "$-,'$ !"#:%$.) "$%/*$-
*# $<'$)) 8/*$"4 

>5?8@65A:BCD6E87 



         
            

         
          

         
           

         
            

            
           

          

         
            

           
           
        

              
              
           
 

         
         
          

          
             

           
            

           
           

         
           

              

FC8:G@5H87:DG "/+)$- :$-) /"$ +( '#()*/(* '#(*/'* 8+*6 -/.! $/"*6 
/(- '/( :$ ),:R$'* *# "#**+(34 S"-+(/"& %,.:$" 8+%% %/)* *8# #" *6"$$ 
&$/") :$2#"$ "$!%/'$.$(* +) ($$-$-4 Q6+) '/( :$ -$%/&$- :& 
'/"$2,%%& !/+(*+(3 /%% $<!#)$- ),"2/'$) #2 *6$ 2"/.$) 8+*6 / 8/*$"1 
:/)$- $<*$"+#" %/*$< !/+(* /(- /%%#8+(3 *6$. *# -"& *6#"#,36%& 
:$2#"$ !,**+(3 *6$. *# ,)$4 T# (#* ,)$ #+%1:/)$- !/+(*) #" !/+(*) 
'#(*/+(+(3 /(*+.+%-$8 +(3"$-+$(*) #" $%)$ &#,=%% !#+)#( *6$ )#+% +( 
&#," :$-)4 O$'/,)$ #2 *6$ 8$+36* #2 *6$ )#+%? :#/"-) ,)$- )6#,%- :$ 
/* %$/)* M4U +('6$) *6+'0 *# /9#+- :#8+(3? /(- #!!#)+*$ )+-$) #2 %#(3 
",() )6#,%- :$ *+$- *#3$*6$" $9$"& $+36* 2$$* #" )#4 Q6$ :+33$)* 
:$($2+*) #2 %,.:$" %+$ +( +*) $/)& /9/+%/:+%+*& /(- $/)& 8#"0/:+%+*&4 

S"-+(/"& '#('"$*$ :%#'0) /"$ +($<!$()+9$ /(- $/)& *# ,)$4 Q6$& 
/"$ "$/-+%& /9/+%/:%$? -,"/:%$? /(- 6$/9& $(#,36 *# 6#%- *6$ )#+% +( / 
"/+)$- :$- 8+*6#,* ($$- 2#" .#"*/"4 Q6$& '/( :$ !+'0$- ,! /(-
.#9$- /"#,(- *# "$%#'/*$ #" $<!/(- :$-)? /(- *6$& '/( :$ "$,)$-
/%.#)* +(-$2+(+*$%&4 Q6$ #(%& -#8()+-$ +) *6$+" 8$+36*VWU !#,(-) 
2#" $/'64 Q6/* .$/() *6/* +( )!+*$ #2 *6$+" '#.!/'* )+7$? #(%& XX /* / 
*+.$ '/( :$ 6/,%$- +( / !+'0,! *",'0 "/*$- *# 6/,% / 6/%2 *#(4 Y+('$ 
$/'6 :%#'0 +) $+36*$$( +('6$) %#(3? / !+'0,!1)+7$- %#/- 3+9$) #(%& NN 
%+($/" 2$$*4 

O#/"-) ./-$ 2"#. "$'&'%$- !%/)*+' ,)$- 2#" -$'0) /(- #*6$" 
#,*-##" )*",'*,"$) 6/9$ :$'#.$ .#"$ /9/+%/:%$ +( "$'$(* &$/") /(-
'#.:+($ *6$ /))$*) #2 *6$ $/)& 6/(-%+(3 #2 *"/-+*+#(/% %,.:$" 8+*6 
*6$ -,"/:+%+*& #2 '#('"$*$ :%#'04 Y$9$"/% "/+)$-1:$- 0+*) /"$ #( *6$ 
./"0$* *6/* ,)$ !%/)*+' :#/"-)? /(- *6$)$ ./& :$ / 3##- +-$/ +2 &#, 
!%/( #( -#+(3 / )./%% /.#,(* #2 3/"-$(+(3? :,* :$'/,)$ #2 *6$ 
$<!$()$ #2 *6$ 0+*)? *6$& -#(=* ./0$ )$()$ #( *6$ )'/%$ ($$-$- *# 
2$$- / 2/.+%&4 Z#" / .+(+12/".? )/9$ $<!$()$ :& :,&+(3 *6$ !%/)*+' 
:#/"-) /* *6$ %,.:$" )*#"$ /(- ',**+(3 *6$. *# *6$ "+36* )+7$ 
&#,")$%24 

[* +) *",$ *6/* .#"$ .#-$"( !"$)),"$1*"$/*$- %,.:$" ,)$) %$)) 
*#<+' '#.!#($(*) *6/( +* ,)$- *#? :,* *6$ '#.!#($(*) /"$ )*+%% *#<+'? 
/(- *6$& '/( %$/'6 +(*# *6$ )#+% #2 *6$ 3"#8+(3 :$-? )# *6$& /"$ :$)* 
/9#+-$-4 



          
        

        
        

          
          
          

        
         

         

       
         

              
           

;/+)$- :$-) '/( :$ ./-$ 2"#. / 9/"+$*& #2 ./*$"+/%)4 Q6+) 
#($ +) ./-$ 8+*6 '+(-$" :%#'0) /(- %/(-)'/!$ *+.:$")4 

5/(& #*6$" ./*$"+/%) '/( :$ ,)$-? "/(3+(3 2"#. %/(-)'/!+(3 
*+.:$") *# !#,"$- '#('"$*$ 2#".)4 \,)* %$* +./3+(/*+#(? '#)*? 
-,"/:+%+*&? /(- *6$ !#*$(*+/% *#<+'+*& #2 /(&*6+(3 &#, .+36* ,)$ 3,+-$ 
*6$ -$'+)+#(4 ]$$! +( .+(- *6/* ,)+(3 ./*$"+/%) *6/* %$/'6 !#+)#() 
+(*# *6$ 3"#8+(3 :$-) '#.!%$*$%& -$2$/*) *6$ !,"!#)$ #2 *6$ 6#.$ 
3/"-$( #" .+(+12/". :$'/,)$ '#(),.+(3 *6$ !"#-,'*) 3"#8( +( 
*6#)$ :$-) '/( :$ $<*"$.$%& 6/7/"-#,)4 ^Q6$ /")$(+' +( !"$)),"$1 
*"$/*$- 8##-? 2#" $</.!%$? +) :#*6 -+"$'*%& *#<+' /(- 6+36%& 
'/"'+(#3$(+'4_ 

IC5J8:5=9:K@68=?5?6D=:DG:456789:;897 

FC8: HD7?: EDHHD= /(- ,)$2,% )6/!$ 2#" "/+)$- :$-) +) 
"$'*/(3,%/"4 `$"*/+( !%/(*$") 2#" 2%#8$") /"$ '+"',%/"? /(- *6+) 8#"0) 
2+($ /) %#(3 /) *6$ -+/.$*$" +) (#* )# 3"$/* *6/* *6$ 3/"-$($" 6/) *# 
)*$! +(*# *6$ :$-4 P(#*6$" '#..#( )6/!$ +) / W12##* )H,/"$4 Q6+) 



          
            

    

         
          

    

             
          

           
          

   

         
            

         
           
               

          
   

        
           
         

           
         

            
              

           
        

8#"0) 8$%% 2#" '/),/% 9$3$*/:%$1#(%& 3/"-$(+(3 #( / )./%% )'/%$? :,* 
/* *6$ )'/%$ #2 !"#9+-+(3 /%% *6$ ($$-) #2 / 2/.+%&? +* :$'#.$) 
8/)*$2,% #2 )!/'$ /(- ./*$"+/%4 

[ "$'#..$(- / "$'*/(3,%/" )6/!$ :$'/,)$ +* ./0$) ./<+.,. ,)$ 
#2 )!/'$ /(- .+(+./% ./*$"+/% 86+%$ ./0+(3 +* $/)& *# /--
)*/(-/"-+7$- )*",'*,"$) %+0$ 6##! 6#,)$)4 

P(& "$'*/(3,%/" :$- +) 3#+(3 *# :$ %#(3$" *6/( +* +) 8+-$4 Q# 3+9$ 
./<+.,. ),( *# '"#!) /(- /9#+- )6/-+(3? $(),"$ *6/* *6$ %#(3 
)+-$) 2/'$ (#"*6 /(- )#,*64 P(& *"$%%+)+(3 2#" 9+(+(3 '"#!) )6#,%- :$ 
$)*/:%+)6$- /%#(3 *6$ (#"*6 $-3$ *# 3$* *6$ /-9/(*/3$ #2 ),()6+($ 
8+*6#,* )6/-+(3 #*6$" '"#!)4 

I6L8:DG:456789:;897M:N69?C 

OP8@QD=8:C57:5= #!+(+#( #( *6$ !"#!$" )+7$ #2 "/+)$- :$-)4 Q6$ 
I"#8 O+#+(*$()+9$ .$*6#- 2/9#") / 8+-*6 #2 U 2$$* /(- / %$(3*6 #2 
XJ 2$$* *# $)*/:%+)6 / K.+'"#'%+./*$L 2#" +(*$()+9$ /3"+',%*,"$4 YH,/"$ 
Z##* $(*6,)+/)*) /-9#'/*$ / ./<+.,. 8+-*6 #2 W 2$$*? :$'/,)$ +* +) 
$/)& *# "$/'6 +(*# / :$- *6/* +) W 2$$* 8+-$ 2"#. $+*6$" )+-$ /(- 3$* 
*# 86/*$9$" +) +( *6$ .+--%$4 5/(& $<!$"+$('$- #"3/(+' 2/".$") ,)$ 
$9$( (/""#8$" "/+)$- :$-)4 

Q6$ 2+9$12##* 8+-*6 /-9#'/*$- :& >'#%#3& P'*+#( "$H,+"$)? 2#" 
./(& !$#!%$? )*$!!+(3 +(*# *6$ :$- #(*# / :#/"- +(*$(-$- *# .#"$ 
8+-$%& -+)*"+:,*$ *6$ 8$+36* /(- .+(+.+7$ -/./3$ *# *6$ )#+% 
)*",'*,"$4 O,* )*$!!+(3 +(*# *6$ 3/"-$( :$- /* /%%? $9$( ,)+(3 / 
:#/"-? -$2$/*) *6$ !,"!#)$ #2 '/"$2,% ./(/3$.$(* #2 *6$ )#+% 
)*",'*,"$ :& '#.!/'*+(3 *6$ )#+%4 Q6$ :#/"- 8#,%- ($$- *# :$ )$* ,! 
)# +* '/( :$ %/+- /'"#)) *6$ )+-$) #2 *6$ :$- )*",'*,"$ /(- :$ "+3+-
$(#,36 *6/* +* 8#(=* :$(- 86$( )#.$#($ +) )*/(-+(3 #( +*4 ^Q6+) 
8#,%- :$ +.!#))+:%$ ,)+(3 *6$ '#.!%$*$ I"#8 O+#+(*$()+9$ .$*6#-



          
        

          
            
           
             

            
            
           
            
              
       

        
              

             
  

        
          

            
        

          
          
         

          
       

         
         

)+('$? +( *6/* .$*6#-? *6$ "/+)$- :$-) /"$ #(%& .#,(-$- )#+% 
8+*6#,* )*",'*,"/% )+-$)4 5& .$*6#- ,)$) )*",'*,"/% )+-$) +()*$/-4_ 

Q6$ W12##* 8+-*6 +) (/""#8 $(#,36 *6/* .#)* !$#!%$ '/( "$/'6 
+(*# *6$ 3/"-$( 2"#. :#*6 )+-$) )+('$ #(%& / X12##* "$/'6 +) ($$-$-4 
Q6+) 8+%% (#* 8#"0? 6#8$9$"? 86$( *"$%%+)$- '"#!) *6/* 3"#8 2##- #( 
:#*6 )+-$) #2 *6$ *"$%%+) /"$ 3"#8( /3/+()* #($ #2 *6$ %#(3 )+-$) #2 
*6$ :$-4 [( *6/* '/)$? !+'0+(3 !#%$ :$/()? 2#" $</.!%$? "$H,+"$) / W1 
2##* "$/'6? 86+'6 .#)* !$#!%$ -#(=* 6/9$4 5& 8+2$ /(- [ -+- *6+) 
8+*6 / W12##*18+-$ :$- #($ &$/"? /(- 8/*'6+(3 .& 8+2$ :/%/('$ #( 
#($ #2 *6$ 2"/.$ :#/"-) 86+%$ "$/'6+(3 2#" *6$ :$/() 8+*6 #($ 6/(-
/(- 6#%-+(3 #( *# .$ 8+*6 *6$ #*6$" 8/) / ),"$ )+3( *6/* [ 8#,%-
($$- *# ./0$ )#.$ '6/(3$) *6$ 2#%%#8+(3 &$/"M 

Z#" "$/)#() #2 $<!$"+$('$ /(- '#(9$(+$('$? *6$(? [ "$'#..$(-
*6/* :$-) )6#,%- :$ 2#," 2$$* 8+-$ +2 *6$& /"$(=* 3#+(3 *# :$ ,)$- 2#" 
*/%% 9+($) %+0$ !#%$ :$/()4 Q6$& )6#,%- :$ *6"$$ *# *6"$$ /(- / 6/%2 
2$$* 8+-$ #*6$"8+)$4 

I6L8:DG:456789:;897M:b8=c?C 

N8:5A@859Q:d=De *6/* :$-) ($$- *# :$ "$'*/(3,%/" 2#" $'#(#.+' 
"$/)#() /(- *6"$$ *# 2#," 2$$* 8+-$ 2#" '#(9$(+$('$V:,* 6#8 %#(3 
'/( *6$& :$N Q$'6(+'/%%&? *6$& '/( :$ /) %#(3 /) *6$ 2/".$" 8/(*)? 
:,* *6$"$ /"$ )#.$ /)!$'*) #2 %$(3*6 8#"*6 '#()+-$"+(34 

S($ #2 *6$ :+33$)* '/,)$) #2 +()$'* /(- -+)$/)$ !"#:%$.) +) 
3"#8+(3 *6$ )/.$ !%/(*) +( *6$ )/.$ )!/'$ &$/" /2*$" &$/"4 
O/'*$"+/%? 2,(3/%? /(- 9+"/% -+)$/)$) #2*$( 6/9$ !"$2$""$- 6#)* !%/(*) 
V/(- )#.$*+.$) 8#(=* $9$( 3"#8 +( !%/(*) #2 /( ,("$%/*$- 3$(,)4 
Y+('$ *6$)$ !/*6#3$() /"$ '#.!$*+(3 /3/+()* .#"$ :$($2+'+/% 
.+'"#:$) +( '#.!#)*1$("+'6$- )#+%? *6$& '/( ),"9+9$ 2#" #(%& / 
%+.+*$- !$"+#- #2 *+.$V,),/%%& *6"$$ &$/") #" %$))V+( )#+% *6/* 



    

         
       

           
             

         
            

         

            
          

             
            

           
        

          
            

          

         
           

            
     

          
             
            

            
       

-#$)(=* !"#9+-$ / ),+*/:%$ 6#)*4 

[()$'* !$)*) ^)#.$ #2 86+'6 )!"$/- -+)$/)$)_ /"$ H,+*$ )+.+%/"4 
Q6$& 6/9$ / !/"*+',%/" /!!$*+*$V/ !/"*+',%/" (+'6$V),'6 /) 
'/::/3$4 Y,'6 !$)*) (#* #(%& $/* '/::/3$ /(- +(2$'* +* 8+*6 -+)$/)$) 
:,* /%)# %/& *6$+" $33) +( *6$ )#+% /"#,(- *6$ '/::/3$ )# *6/* *6$+" 
#22)!"+(3 8+%% $.$"3$ "+36* ($<* *# *6$+" 2/9#"+*$ 2##-4 S($ 
+.!#"*/(* 8/& #2 2#+%+(3 ),'6 !$)*) +) *# ./0$ ),"$ *6/* 86$( *6$+" 
#22)!"+(3 /8/0$( +( )!"+(3? *6$& 2+(- !%/(*) *6/* /"$(=* /!!$*+7+(34 

O+.+*+(3 *6$ %$(3*6 #2 "/+)$- :$-) )# *6/* &#, 6/9$ .#"$ "##. *# 
'"$/*$ )$9$"/% #2 *6$. ./0$) +* $/)& *# !"/'*+'$ '"#! "#*/*+#( 
:$'/,)$ *6$ )#+% +( #($ :$- +) +)#%/*$- 2"#. *6$ )#+% +( *6$ #*6$")4 
5/0+(3 ),"$ *6$ )/.$ '"#! +)(=* 3"#8( +( *6$ )/.$ :$- 2#" *6"$$ 
&$/") )#%9$) / %#* #2 !"#:%$.) +( /-9/('$4 [( .& #8( .+(+12/".? 
:$-) "/(3$ +( %$(3*6 2"#. L *# XW 2$$*4 

I?5@?:5?:?C8:46cC?:F6H8:5=9:f@De:IADeAQ 

FC8:?6H8:<8?e88= 86$( *6$ )#+% '/( 2+")* :$ 8#"0$- +( *6$ )!"+(3 
/(- 86$( *6$ $/"%& )!"+(3 '"#!) ($$- *# :$ !%/(*$- +) /:#,* *6"$$ 
8$$0)4 Q6+) +) )+.!%& (#* $(#,36 *+.$ *# '"$/*$ $(#,36 "/+)$-
:$-)4 

P%*+./*$%&? 2#" *#*/% 2##- )$%21),22+'+$('&? &#, 8+%% ($$- /:#,* QJJ 
)H,/"$ 2$$* !$" !$")#(4 [2 &#, !%/( *# "/+)$ ./"0$* '"#!)? &#,=%% 
($$- $9$( .#"$4 Q6/* 8+%% "$H,+"$ / %#* #2 :$-)4 Q6$ (,.:$" 8+%% 
-$!$(- #( *6$ %$(3*6 &#, '6##)$4 

P)),.+(3 *6$ '"$/*+#( #2 :$-) *6/* /"$ W12$$* R XU12$$*? *6/* 
.$/() &#,=%% ($$- /* %$/)* )$9$( :$-) !$" !$")#( #" XM :$-) 2#" / 
2/.+%& #2 *6"$$4 P)+(3 W12$$* R L12$$* :$-)? *6/* 8#,%- :$ XX :$-) 
!$" !$")#( #" SS 2#" / 2/.+%& #2 *6"$$4 [( !"/'*+'$? -$!$(-+(3 #( 
-+$*/"& !"$2$"$('$)? '6#)$( '"#! 9/"+$*+$)? '%+./*$? /(- #*6$" 



           

          
          

            
          

             
      

         
           

           
           

          
          

 

         
         

          
         
           
            

            
    

              
           

              
             

             
          

2/'*#")? / %/"3$" #" )./%%$" (,.:$" #2 :$-) '#,%- /'*,/%%& :$ ,)$-4 

[(+*+/% '"$/*+#( #2 "/+)$- :$-) */0$) / '#()+-$"/:%$ /.#,(* #2 *+.$ 
/(- +) 9$"& %/:#" +(*$()+9$? :,* #('$ *6$&=9$ :$$( '"$/*$-? *6$& 
"$H,+"$ 9$"& %+**%$ 8#"0 *# ./+(*/+(4 ;/+)$- :$-) '/( :$ '"$/*$- +( / 
(,.:$" #2 8/&)? :,* $9$( *6$ .#)* *+.$1$22+'+$(* .$*6#-) 8+%% */0$ 
/ 2$8 6#,") !$" :$-4 [2 &#, 6/9$ %+.+*$- *+.$? 3$**+(3 /%% *6$ :$-) 
./-$ +( )!"+(3 8+%% :$ !6&)+'/%%& +.!#))+:%$4 

Q6$"$2#"$ *6$ :$)* *+.$ *# $.:/"0 ,!#( .+(+12/".+(3 +) *6$ 
),..$" #" 2/%% :$2#"$ *6$ 2+")* 3"#8+(3 )$/)#(4 Q6+) 8/& *6$ :$-) 
'/( :$ !"$!/"$- +( / .#"$ %$+),"$%& 2/)6+#( /(- *6$( )#8$- 8+*6 
'#9$" '"#!) 2#" #9$"8+(*$"+(34 [( *6$ )!"+(3? &#, #(%& 6/9$ *# ',* 
*6$ '#9$" '"#!) /(- !,* *6$. +(*# *6$ '#.!#)* !+%$? ',%*+9/*$ 
$<+)*+(3 :$-)? /(- )*/"* !%/(*+(34 ^`#9$" '"#!) /"$ $<!%/+($- +( *6$ 
($<* '6/!*$"4_ 

[* ./& :$ :$)* *# )*/"* .+(+12/".+(3 )%#8%&V)/&? :& +(+*+/%%& 
'"$/*+(3 $(#,36 :$-) 2#" R,)* / )+(3%$ +(-+9+-,/%=) 2##-V/(- *6$( 
0$$! /--+(3 :$-) /) *+.$ /(- ./*$"+/%) /%%#8 ,(*+% *6$ "$H,+"$-
(,.:$" 6/) :$$( $)*/:%+)6$-4 Q6+) +) :$'/,)$ #2 *6$ *"/-$1#22 
:$*8$$( *+.$ /(- .#($&4 [2 *6$ !"#)!$'*+9$ 2/".$" 6/) *6$ *+.$ *# 
$)*/:%+)6 /%% #2 *6$ "$H,+"$- :$-) +(+*+/%%&? *6/*=) 3"$/*4 O,* +2 *+.$ +) 
%/'0+(3? *6$ #(%& 8/& *# )6#"*',* *6$ )&)*$. +) *# !/& 2#" 6$/9& 
$H,+!.$(* /(- *",'0%#/-) #2 '#.!#)*4 

[ -#(=* 8/(* *6$ 2/'* *6/* 2/%% +) *6$ :$)* *+.$ *# 3$* )*/"*$- *# 
-+)'#,"/3$ &#, 2"#. )*/"*+(3 +( $+*6$" *6$ )!"+(3 #" ),..$" +2 *6/* 
+) 86$( &#, 8/(* *# )*/"*4 [* +) /%8/&) :$**$" *# )*/"* *6/( *# -$%/& 
:$'/,)$ $9$( R,)* / '#,!%$ #2 "/+)$- :$-) '/( !"#-,'$ / %#* #2 2##-4 
[2 &#, 3$* )*/"*$- +( *6$ )!"+(3 #" ),..$"? R,)* 0$$! +( .+(- *6/* 
&#,=%% 8/(* *# /-- ($8 :$-) +( *6$ 2/%% /) 8$%%4 

B@85?6=c:?C8:;897 



      
           

            
            
           
           

 

        
        

           
         

           
          

          
           

          
         
        

       
            

          
           
        

       

        
             

         
           

            
            

       

           
           

gD@: @857D=7: DG $'#(#.& /(- !"#-,'*+9+*&? [ "$'#..$(- '"$/*+(3 
*6$ :$-) +(+*+/%%& :& -#,:%$1-+33+(34 O/& #,* *6$ /"$/ *# :$ -,3 
,)+(3 )*/0$) /(- )*"+(3? *6$( #('$ +* +) -,3? ),""#,(- *6/* /"$/ 8+*6 
*6$ ./*$"+/% &#, 6/9$ '6#)$( *# '"$/*$ *6$ :#< 2#" *6$ :$-4 O$'/,)$ 
*6$ !"#'$)) #2 -#,:%$1-+33+(3 8+%% %##)$( *6$ )#+%? *6$ %$9$% #2 *6$ 
-,3 /"$/ 8+%% :$ :$*8$$( 2#," /(- )+< +('6$) 6+36$" *6/( *6$ 
),""#,(-+(3 )#+%4 

T#,:%$1-+33+(3 6/) :$$( / )*/(-/"- /3"+',%*,"/% !"/'*+'$ 2#" )#+% 
+.!"#9$.$(* +( 9/"+#,) !%/'$) /"#,(- *6$ 8#"%- 2#" ,(*#%-
3$($"/*+#()? /(- +* +) 86/* [ "$'#..$(- :$'/,)$ +* +) *6$ .#)* 
$22$'*+9$ 2#" *6$ .#($& "$H,+"$-4 Q6$ +-$/ :$6+(- -#,:%$1-+33+(3 +) 
*6/* !%/(*) )$(- *6$+" "##*) -$$!%& +(*# *6$ )#+%? /(- ./0+(3 ),"$ 
*6$"$ /"$ (,*"+$(*) /(- /$"/*$- )#+% *8# 2$$* -$$! !"#9+-$) +-$/% 
3"#8+(3 '#(-+*+#()4 P! 86$"$ [ %+9$ +( T$8 U/.!)6+"$? /(& /**$.!* 
/* -+33+(3? (# ./**$" 6#8 .#-$)*? '/( :$ -+22+',%* :$'/,)$ #2 *6$ 
%/"3$ (,.:$" #2 "#'0) $('#,(*$"$-4 T+- &#, $9$" 8#(-$" 86$"$ /%% 
*6#)$ !+'*,"$)H,$ "#'0 8/%%) +( T$8 >(3%/(- '/.$ 2"#.N V$!V*6$& 
'/.$ 2"#. 2/".$") 3$**+(3 "#'0) #,* #2 *6$+" 2+$%-)4 

5& 3"/(-2/*6$" ($9$" -#,:%$1-,3 /(&*6+(3 :,* 6+) /)!/"/3,) 
:$-)4 O,*? *6$( /3/+(? 6$ 6/- WS /'"$) #2 %/(-? 6#")$ *$/.)? !%#8)? 
*"/'*#")? 2#," )#()? /(- *6"$$ -/,36*$")? )# 6$ 8/)(=* *"&+(3 *# 
)H,$$7$ $9$"& #,('$ #2 !"#-,'*+9+*& #,* #2 $9$"& )H,/"$ 2##* %+0$ / 
.#-$"( .+(+12/".$" $+*6$"4 T$9$"*6$%$))? *6$ /)!/"/3,) 3"#8( +( / 
-#,:%$1-,3 :$- 8/) 2/" ),!$"+#" *# /(& #*6$"4 

P%*6#,36 ./(& !%/(*)? $)!$'+/%%& 3"/))$)? '/( )$(- "##*) )$9$"/% 
2$$* -$$!? *6$ ./R#"+*& #2 / !%/(*=) "##* )&)*$. $<+)*) +( *6$ *#! )+< 
+('6$) #2 *6$ )#+%4 Q6/*=) 86& 5$% O/"*6#%#.$8=) YH,/"$ Z##* 
3/"-$(+(3 )&)*$.? 86+'6 ,)$) #(%& )+< +('6$) #2 )#+%? 8#"0)4 O,* +( 
)!+*$ #2 *6$ 2/'* *6/* )+< +('6$) #2 !$"2$'*%& !"$!/"$- )#+% '/( :$ 
/-$H,/*$? *6$"$ '/( :$ (# -#,:* *6/* *8# 2$$* #2 )#+% 8+%% ($'$))/"+%& 
6#%- / 3"$/*$" "$)$"9#+" #2 (,*"+$(*) /(- 8/*$"4 

P) .& 2/*6$" 8#,%- )/&? 8+*6 .& /!#%#3+$) *# #," :$%#9$- '/*? 
X/*"+'0? +( /-9/('$? K*6$"$=) .#"$ *6/( #($ 8/& *# )0+( / '/*4L 



          
          

  

        
          

        
          

           
        

             
          

         
 

            
               

            
          
            

             
            
           
            
              
 

       
             

          

5$/(+(3? #2 '#,")$? *6/* -#,:%$1-+33+(3 +) (#* *6$ #(%& ),+*/:%$ 8/& 
*# !"$!/"$ )#+% 2#" .+(+12/".+(34 Q6$"$ /"$ /'*,/%%& *6"$$ 8/&) #2 
-+33+(3 *6$ :$-)4 

h6cc6=c:>8?CD97 

FC8: DA9i?6H8@7: eC8@8 [ 3"$8 ,! ($9$" ,)$- *6$ *$". -#,:%$1 
-+33+(34 [( *6$ P(+*$- Y*/*$) /(- I"$/* O"+*/+(? *6/* !"/'*+'$ 6/) 
:$$( 6+)*#"+'/%%& 0(#8( /) K:/)*/"- *"$('6+(3L *# -+22$"$(*+/*$ +* 
2"#. 2,%% #" K*",$L *"$('6+(34 5#)* .#-$"( *$<*) -#(=* .$(*+#( +*? 
:,* *6$"$ /"$ /'*,/%%& *6"$$ )#"*) #2 *"$('6+(3 *6/* /"$ ,)$2,% ,(-$" 
-+22$"$(* '+"',.)*/('$)4 P%% *6"$$ *&!$) #2 *"$('6+(3 /"$ :",*/%%& 
6/"- 8#"0? !/"*+',%/"%& +( /"$/) 8+*6 / %#* #2 %/"3$ "#'0) #" 8+*6 )#+%) 
'#.!#)$- ./+(%& #2 '%/&? :,* *6$& #22$" :$($2+*) 8#"*6 *6$ $22#"*4 
Q6$)$ *6"$$ *&!$) #2 *"$('6+(3 /"$ !%/+( -+33+(3? :/)*/"- *"$('6+(3? 
/(- *"$('6+(34 

X%/+( -+33+(3 "$%+$) #( ,)+(3 / 3/"-$( )!/-$ *# -+3 +(*# /(- *,"( 
#9$" *6$ )#+% *# *6$ -$!*6 #2 / )+(3%$ )!/-$4 Q6$ /"$/ *# :$ -,3 +) 
%/+- #,* ,)+(3 )*"+(3 #" #*6$" ./"0+(3? /(- / 3/"-$( )!/-$ +) ,)$-
*# "$.#9$ *6$ )#+% #($1)!/-$ 8+-$ /(- / )+(3%$1)!/-$ -$$! /'"#)) 
*6$ 8+-*6 #2 *6$ :$-? /(- *6/* )#+% +) !%/'$- +(*# / 86$$%:/""#84 
Q6$( / '#,!%$ #2 +('6$) #2 '#.!#)* +) /--$- *# *6$ :#**#. #2 *6$ 
2+")* *"$('6? /(- *6$ )#+% 2"#. *6$ ($<* !/"/%%$% *"$('6 +) /--$- #( 
*#! #2 *6$ '#.!#)* +( *6$ 2+")* *"$('64 Q6+) !"#'$)) '#(*+(,$) ,(*+% 
*6$ %/)* *"$('6 +) -,3 /(- '#.!#)* /--$- *# *6$ :#**#.? /(- *6$( 
*6$ )#+% )/9$- 2"#. *6$ 2+")* *"$('6 +) /--$- *# *6$ 6#%$ %$2* :& *6$ 
%/)* *"$('64 

Q6$ #(%& -+22$"$('$ :$*8$$( !%/+( -+33+(3 /(- -#,:%$1-+33+(3 
^/404/4 :/)*/"- *"$('6+(3_ +) *6/* +( *6$ %/**$"? /2*$" / *"$('6 +) -,3 / 
)+(3%$1)!/-$ -$$! /(- :$2#"$ *6$ '#.!#)* +) /--$-? / -+33+(3 2#"0 



              
            
              

    

         
            

              
           
            

            
           

            
            

         

        
 

+) 8#"0$- +(*# *6$ )#+% /* *6$ :#**#. #2 *6$ *"$('6 *# %+2* /(- :"$/0 
,! *6$ )#+%4 Z+(/%%&? .#"$ '#.!#)* +) /--$- #( *#! /(- .+<$- 8+*6 
*6$ *#! )+< +('6$) #2 )#+%4 [ !$"2#". *6+) %/)* )*$! /2*$" [=9$ :,+%* *6$ 
2#". /"#,(- *6$ -,3 /"$/4 

O#*6 !%/+( -+33+(3 /(- -#,:%$1-+33+(3 '/( :$ ,)$2,% 2#" ($8%& 
'"$/*$- :$-) /(- '/( :$ $)!$'+/%%& ,)$2,% 2#" /( /"$/ *6/* +) '#9$"$-
8+*6 3"/)) /) *6$ )!+*) #2 -+"* ^*6$ -+"* *6/* ./0$) ,! / )!/-$12,%% +) 
0(#8( /) / K)!+*L_ '/( :$ *,"($- 3"/))1)+-$ -#8( +( *6$ /-R/'$(* 
*"$('6 /) *6$& /"$ -,34 [* +) $<*"$.$%& ,)$2,% +( $+*6$" '/)$? 86$"$ 
*6$ %/(- *# :$ ,)$- 2#" 2/".+(3 8/) !"$9+#,)%& 8$$-) #" %/8(? *# 
)+2* *6"#,36 *6$ )#+% *# "$.#9$ 8+"$8#".) /(- 3",:) /) &#, 3# 
/%#(34 Y6$( [ ,)$ $+*6$" #2 *6$)$ *"$('6+(3 .$*6#-)? [ (#* #(%& !,* 
'#.!#)* +( *6$ :#**#. #2 *6$ *"$('6$) :,* /-- )#.$ /'"#)) *6$ *#! 
#2 *6$ 2+(+)6$- :$- /(- .+< +* +( /) 8$%%4 

Q6$ 3/"-$( 2#"0 /(- -+33+(3 )!/-$ /"$ +(-+)!$()/:%$ *##%) 
2#" -#,:%$1-+33+(34 



           
         

           
        
          

       
             

           
             

Q",$ #" 2,%% *"$('6+(3 +) )$"+#,) 8#"0? :,* +* +) /!!"#!"+/*$ 2#" 
"$3$($"/*+(3 )#+% +( :$-) *6/* 6/9$ :$$( !"$9+#,)%& -#,:%$1-,3 #" 
86$"$ *6$ )#+% '/( :$ 8#"0$- -$$!%& 8+*6#,* ,)+(3 / :/'06#$4 P 
!"#!$"%& ./+(*/+($- :$- )6#,%- ($9$" ($$- "$3$($"/*+#(? :,* *",$ 
*"$('6+(3 '/( :$ ,)$2,% 86$( -$/%+(3 8+*6 %/(- *6/* 8/) !"$9+#,)%& 
#9$"2/".$- ,)+(3 '#(9$(*+#(/% .$*6#-) )+('$ +* $<'6/(3$) *6$ 
),:)#+% 8+*6 *6$ *#! )#+%4 [( *",$ *"$('6+(3? *6$ 2+")* *"$('6 +) -,3 / 
)+(3%$1)!/-$ -$$! /(- *6$ )#+% 2"#. *6/* )$* /)+-$? /(- *6$( *6$ 
)/.$ *"$('6 +) -,3 /(#*6$" )!/-$ -$$! /(- *6/* )#+% +) )$* /)+-$ /) 
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2#" )!"/8%+(3 !%/(*) ),'6 /) ',',.:$") #" !#%$ :$/()? /--+(3 / 
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'#(-,+* )+< !+$'$) /* / *+.$4 Q6"$$ /"$ ',* +(*# /( L12##* /(- / X1 
2##* !+$'$? *8# /"$ ',* +(*# / S12##* /(- / W12##* !+$'$? /(- *6$ 2+(/% 
%$(3*6 #2 '#(-,+* +) ',* +(*# *8# W12##* !+$'$) /(- #($ X12##* !+$'$4 
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)*#"$)4_ 
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'"*#3J ?, *--%$%(, $( $)" *5(8" (5T"0$%(,/7 )(#/" +*,2#" -("/,R$ 
)*8" * 5*&*,0"- &"8"& (! .)(/.)(#2/7 +"*,%,6 $)*$ %$ /)(2&- 5" 
/2..&"+",$"- ;%$) * /(2#0" (! .)(/.)(#2/ ;)", 2/"-3 

4$#*%6)$ )(#/" +*,2#" %/ *&/( %, $)" .#(0"// (! 0(+.(/$%,63 9)*$ 
%/7 $)" .#(0"// )*/ ,($ '"$ !%,%/)"-3 D,!%,%/)"- 0(+.(/$ (!$", 
0(,$*%,/ .)'$($(@%0 0)"+%0*&/ $)*$ %,)%5%$ .&*,$ 6#(;$)3 >(# )(#/" 
+*,2#" $( 5" -%#"0$&' 2/*5&" */ * .&*,$%,6 +"-%2+7 %$ +2/$ !%#/$ 5" 
;"&& #($$"-7 +"*,%,6 %$ "%$)"# /)(2&- 5" 0(+.(/$"- %, * .%&" +%@"-
;%$) ($)"# 0(+.(/$ +*$"#%*&/ /20) */ .&*,$ -"5#%/ (# /)(2&- *$ &"*/$ 
/%$ 5' %$/"&! #($$%,6 !(# * '"*# 5"!(#" 2/"3 9)" !(#+"# +"$)(- %/ 
.#"!"#*5&" /%,0" $)*$ ;%&& 0(,/"#8" +(#" (! $)" +*,2#"R/ 8*&2*5&" 
,%$#(6", 0(,$",$3 9)" .($",$%*& .#(5&"+/ .(/"- 5' )(#/" +*,2#" 
*#" "&%+%,*$"- $)#(26) 0(+.(/$%,6 $)" +*,2#" ;%$) ($)"# +*$"#%*&/ 
!%#/$ *,- $)", &%5"#*&&' *..&'%,6 $)" #"/2&$%,6 0(+.(/$ $( 5"-/3 9)" 
0(+.(/$%,6 .#(0"// ;%&& M%&& *,' .*#*/%$"/7 -%&2$" $)" /*&%,%$'7 *,-
5#"*M -(;, .)'$($(@%,/3 

U*M%,6 ."#!"0$ /(%& !#(+ /0#*$0)7 (, * /+*&& /0*&"7 ;(#M/ 12%$" 
;"&&3 9)" 412*#" >(($ 6*#-",%,6 +"$)(- 6%8"/ * !(#+2&* (! F'L 
0(*#/" 8"#+%02&%$"7 F'L ."*$ +(//7 *,- F'L 0(+.(/$ 5' 8(&2+" .&2/ 
* +%@ (! (#6*,%0 !"#$%&%<"#/ $( 0#"*$" * L."#!"0$ /(%& +%@3MH U' (;, 
$"/$%,6 (, * FNG:/12*#":!(($ #*%/"- 5"- 0(,!%#+/ $)*$ $)" +"$)(-
;(#M/ 5"*2$%!2&&'3 >(# /+*&& 5"-/7 $)" .#%0" (! $)" 0(+.(,",$/ %/ 
#"*/(,*5&"3 A /%@:%,0):-"". O:!(($ O P:!(($ 5"- ;(2&- #"12%#" (,&' 
!(2# 025%0 !""$ (! "*0) (! $)" 0(+.(,",$/3 B(*#/" 8"#+%02&%$" *,-
."*$ +(// 02##",$&' /"&& !(# *5(2$ PFJ !(# * !(2#:025%0:!(($ 5*&"3 
A//2+%,6 !#"" 0(+.(/$7 $)" 0(/$ (! +*M%,6 ."#!"0$ /(%& +%@ 0(+"/ 
$( PF3QG ."# /12*#" !(($ (! 6#(;%,6 *#"*3 9)%/ ;(#M/ 12%$" ;"&& (, 
* /+*&& /0*&"7 52$ ;)", "8", KGG /12*#" !""$ *#" .2$ %,$( 
*6#%02&$2#*& .#(-20$%(,7 $)" 0(/$ 0*, 5"0(+" .#()%5%$%8"3 



         
          

          
          

      

         
            

            
        

         
         

         
             
         

           
            

        
         

          
            

           
          

               
           

   

         
           

R(25&":-%66%,6 ;*/ 0(8"#"- %, $)" .#"8%(2/ 0)*.$"#7 *,- %$ %/ 
;)*$ ? #"0(++",- !(# +%,%:!*#+%,63 A&$)(26) %$ %/ +(#" -%!!%02&$ %, 
$)" 5"6%,,%,67 %$ *!!(#-/ $)" 5"/$ (..(#$2,%$' $( .#".*#" $)" 5"/$ 
.(//%5&" /(%& !(# $)" +(,"' %,8"/$"-3 S(:-%6 5"-/7 *&/( -"/0#%5"- %, 
$)" .#"8%(2/ 0)*.$"#7 *#" * /"0(,- (.$%(,3 

K@>CGLM68A7?N9:@<@D7>J9@?A9<M 

OCP9=678=9=>@G> (2$ %-"*& !(# %,$",/%8" *6#%02&$2#" (# "8", *,' /(#$ 
(! *6#%02&$2#"3 4(+" *#" $(( /*,-'7 *,- /(+" *#" $(( #%0) %, 0&*'3 
4(+" *#" $(( *0%-%07 *,- ($)"#/ *#" $(( *&M*&%,"3 U*,' &*0M (," (# 
+(#" .#%+*#' ,2$#%",$/ *,- *,' ,2+5"# (! $#*0" +%,"#*&/3 

4(%& !(# *6#%02&$2#*& 2/" ,""-/ $( )(&- ;*$"# ;%$)(2$ 5"0(+%,6 
;*$"#&(66"-3 4*,-' /(%&/ *#" /"&-(+ ;*$"#&(66"-7 52$ $)"' -#' (2$ 
/( 12%0M&' $)*$ 0(,/$*,$ ;*$"#%,6 %/ #"12%#"-3 9)"' +*M" #(($ 
6#(;$) "*/' 52$ -(,R$ )(&- (, $( ,2$#%",$/ 8"#' ;"&& *,- *#" &(; %, 
(#6*,%0 0(,$",$ (# )2+2/3 T9)"#" %/ /(+" -%/.2$" *+(,6 "@."#$/ 
(, $)" "@*0$ -"!%,%$%(, (! )2+2/3 >(# (2# .2#.(/"/7 %$ 0*, 5" 
-"!%,"- */ (#6*,%0 +*$$"# %, $)" /(%& $)*$ )*/ #"*0)"- * .(%,$ (! 
5"%,6 /2!!%0%",$&' /$*5&" $)*$ %$ ;(,R$ "*/%&' -"0(+.(/" !2#$)"#3 
9)2/7 !%,%/)"- 0(+.(/$ *,- )2+2/ *#" %-",$%0*& !(# (2# .2#.(/"/3U 
B&*' /(%&/ ;%&& 5" ;*$"#&(66"- %, $)" ;%,$"# *,- ;%&& #"+*%, 
;*$"#&(66"- */ &(,6 */ ;*$"# 0(+"/ $( $)"+3 A/ /((, */ $)" ;*$"# 
/$(./7 $)"' 5*M" *,- 0#*0M7 .2$$%,6 /$#"// (, #(($ /'/$"+/3 B&*' /(%& 
%/ 0&%,6'7 /$%0M'7 *,- ,"*#&' %+.","$#*5&" $( #(($/3 V(*+ /(%& %/ 
0&(/"/$ $( $)" %-"*&7 */ %$ 0(,/%/$/ (! * +%@ (! /*,- *,- 0&*' ;%$) * 
6((- *+(2,$ (! )2+2/ $)*$ )"&./ %$ #"$*%, ;*$"# *,- ,2$#%",$/ %, 
.#(.(#$%(,/ /2%$*5&" !(# *6#%02&$2#"3 

W($) /*,-' *,- 0&*' /(%&/ 0*, 5" %+.#(8"- ;%$) 8"#+%02&%$"3 
X"#+%02&%$" %/ +*,2!*0$2#"- 5' )"*$%,6 +%0* #(0M %, *, (8", 2,$%& %$ 



           
        

          
           

            
             

           
         

           
         

            
          

             
         

             
           

     

       

             
            

           
          

              

.(./ &%M" .(.0(#,3 9)" #"/2&$ %/ * -2#*5&" /25/$*,0" $)*$ )(&-/ *,-
#"&"*/"/ ;*$"# &%M" * /.(,6" *,- %+.#(8"/ $)" ;*$"#:)(&-%,6 
0)*#*0$"#%/$%0/ (! .#*0$%0*&&' *,' M%,- (! /(%&3 W"0*2/" %$ %/ *, 
%,/(&25&" +%,"#*&7 %$ ;%&& &*/$ !(# -"0*-"/ *,- .(//%5&' !(#"8"#3 ?! $)" 
/(%& %, '(2# 5"- %/,R$ &(*+' $( /$*#$ ;%$)7 *--%,6 0(*#/" (# +"-%2+ 
8"#+%02&%$" *$ $)" #*$" (! !(2# $( "%6)$ 025%0 !""$ ."# FGG /12*#" !""$ 
(! #*%/"- 5"- ;%&& 5" 8"#' 5","!%0%*&3 TX"#+%02&%$" 0(/$/ PO ."# 025%0 
!(($ %, !(2#:025%0:!(($ 5*6/ *$ $)" $%+" (! $)%/ ;#%$%,63U 

?! '(2 0*,R$ !%,- 8"#+%02&%$"7 &((M %,/$"*- !(# 5*%&/ (! ."*$ +(//3 
Y"*$ +(// %/ *, (#6*,%0 +*$"#%*& +*-" !#(+ 0(+.#"//"- .#")%/$(#%0 
.&*,$/ *$ $)" 5($$(+ (! 5(6/ *,- /;*+./7 *,- %$ )*/ $)" /*+" 
0)*#*0$"#%/$%0 */ 8"#+%02&%$" %, $"#+/ (! *0$%,6 */ * ;*$"# #"/"#8(%#3 
?$ 0(/$/ *5(2$ $)" /*+" *,- 0*, *&/( 5" !(2,- %, &*#6" 5*&"/3 ?$ 
/)(2&- 5" *--"- *$ $)" /*+" #*$" */ 8"#+%02&%$"I*,';)"#" !#(+ 
!(2# $( "%6)$ 025%0 !""$ ."# FGG /12*#" !""$ (! #*%/"- 5"-3 Z"". %, 
+%,- $)*$ ."*$ +(// #*%/"/ $)" /(%&R/ .N /&%6)$&' (8"# $%+" *,-
-"0(+.(/"/7 /( %$ +2/$ 5" #",";"-3 

X"#+%02&%$" ",)*,0"/ $)" ;*$"#:)(&-%,6 0*.*0%$' (! $)" /(%&3 

9)" $"#+ .N #"!"#/ $( )(; *0%-%0 (# *&M*&%," $)" /(%& %/ *,- %/ 
#"!"#",0"- (, * /0*&" !#(+ G $( FO7 ;%$) G 0(##"/.(,-%,6 $( )%6)&' 
*0%-%0 5*$$"#' *0%-7 FO $( )%6)&' *&M*&%," -#*%, 0&"*,"#7 *,- K $( 
,"2$#*& -%/$%&&"- ;*$"#3 A/ '(2 +%6)$ %+*6%,"7 +(/$ .&*,$/ 6#(;, %, 
* 6*#-", ;%&& ."#!(#+ ;"&& ;%$) * .N 5"$;"", P *,- K3 T9)"#" *#" * 



          
         

            
          

              
             

           
             

               
             

               
              

          
          

           
        

        
         

            
            

            
         

          
   

         
             

              

!"; "@0".$%(,/7 /20) */ 5&2"5"##%"/7 $)*$ .#"!"# * )%6)&' *0%-%0 /(%&3U 
.N *!!"0$/ * &($ (! $)%,6/ %,-%#"0$&'7 %,0&2-%,6 ;)"$)"# ,2$#%",$/ 
*&#"*-' %, $)" /(%& *#" *8*%&*5&" !(# .&*,$/ $( 2/" *,- $)" .#"8*&",0" 
(! 0"#$*%, .&*,$ -%/"*/" (#6*,%/+/ /20) */ L0&25 !(($M %, 0*55*6"3 

[, $)" 5*/%/ (! * .N $"/$7 '(2 0*, *+",- '(2# /(%& $( ,"*# ,"2$#*& 
(# T2/$ /&%6)$&' *0%-7 * .N (! P3Q (# /(7 ;%$) 0(++(,&' *8*%&*5&" &%+" 
*,- /2&!2# .#(-20$/3 9( *-T2/$ $)" .N 2. F .(%,$7 *-- -(&(+%$%0 
&%+"/$(," *$ $)" #*$" (! Q .(2,-/ ."# FGG /12*#" !""$ (! #*%/"- 5"-
*,- ;(#M %$ %,$( $)" $(. $;( %,0)"/ (! /(%&3 9( *-T2/$ $)" .N -(;, F 
.(%,$7 *-- %#(, /2&!*$" *$ $)" #*$" (! F3Q .(2,-/ ."# FGG /12*#" !""$ 
(! #*%/"- 5"- *,- ;(#M %$ %,$( $)" /(%&3 9( *-T2/$ $)" .N 5' )*&! * 
.(%,$7 /*' !#(+ P $( P3Q7 02$ $)" *+(2,$ ."# FGG /12*#" !""$ %, )*&!3 

.N *+",-+",$/ -(,R$ ;(#M 12%0M&'3 =*%$ OG $( PG -*'/ *!$"# 
*--%,6 $)" *+",-+",$/7 *,- $)", #"$"/$ $)" /(%& 5"!(#" *--%,6 *,' 
+(#"3 ?! *+",-+",$/ *#" *--"- $(( 12%0M&'7 $)"' 0*, 52%&- 2. %, 
$)" /(%& *,- +*M" %$ %,)(/.%$*5&" !(# 6#(;%,6 $)%,6/3 

OCG>787QCG= 

EFC9 RCG>787>J9 6R /(%& %/ +"*/2#"- 5' %$/ 0(,$",$ (! ,%$#(6",7 
.)(/.)(#2/7 *,- .($*//%2+7 *,- !"#$%&%<"#/ *#" #*$"- $)" /*+" ;*'7 
2/%,6 * /"#%"/ (! ,2+5"#/ 0*&&"- LSYZ3M 9)" S %, SYZ /$*,-/ !(# 
,%$#(6",7 $)" Y !(# .)(/.)*$"7 *,- $)" Z !(# .($*//%2+3 A 5*6 (! 
!"#$%&%<"# ;%&& 5" +*#M"- ;%$) $)" SYZ %, * !(#+*$ $)*$ &%/$/ $)" 
."#0",$*6" 0(,$",$ (! "*0) ,2$#%",$7 /".*#*$"- 5' -*/)"/3 4(7 !(# 
"@*+.&"7 * 5*6 (! !"#$%&%<"# &*5"&"- LQ:FG:QM %/ QQ ,%$#(6",7 FGQ 
.)(/.)*$"7 *,- QQ .($*//%2+3 

A 0(+.&"$"&' -".&"$"- 6*#-", /(%& ;%$) ,( -"$"0$*5&" &"8"&/ (! 
SYZ #"12%#"/ (,&' O3P (2,0"/ (! S7 Q (2,0"/ (! Y7 *,- Q3O (2,0"/ 
(! Z ."# FGG /12*#" !""$ $( '%"&- * L/2!!%0%",$M /(%&3 ?, $)" 0*/" (! 



         

         
          

           
           

         
          

           
           

             
         

         
         

         
          

          
          

          
          

            
          
         

     

         
         

             
            

          
          

         
         

         

#(($ 0#(./7 &"// $)*, L (2,0"/ (! S *#" ,""-"-3 

?,"@.",/%8" /(%& $"/$/ *#" *8*%&*5&" $( $"/$ $)" .N7 ,%$#(6",7 
.)(/.)(#2/7 *,- .($*//%2+ 0(,$",$ (! /(%&3 A 0(2.&" (! ;""M/ *!$"# 
$)" /(%& %, $)" 5"- )*/ 5"", .#".*#"- *,- 0(+.(/$ *,-'(# +*,2#" 
)*8" 5"", ;(#M"- %,7 '(2 /)(2&- $"/$ $)" /(%&R/ ,2$#%",$ 0(,$",$ *,-
*+",- %$ .#(."#&'3 9)" +(/$ %+.(#$*,$ !*0$(# %, $)" &(,6:#*,6" 
8%*5%&%$' (! '(2# /(%& %/ (#6*,%0 +*$$"# .#(8%-"- 5' 0(+.(/$ *,-
+*,2#"/7 /( *&;*'/ +*M" /2#" $)*$ $)"#" %/ .&",$' (! (#6*,%0 +*$$"# 
!%#/$7 *,- $)", $"/$ $( /"" ;)*$ M%,- (! !"#$%&%<*$%(, %/ ,""-"-3 

\(2 0*, 52' * /(%& $"/$ M%$ *$ +(/$ 6*#-", 0",$"#/7 *,- +(/$ 6%8" 
#"/2&$/ !(# "*0) ,2$#%",$ */ 5"%,6 -".&"$"-7 -"!%0%",$7 *-"12*$"7 (# 
/2!!%0%",$3 9)" &*$$"# $;( -"/0#%.$%(,/ 0*, 5" 0(,!2/%,6 5"0*2/" %, 
(#-%,*#' E,6&%/)7 $)"' )*8" %-",$%0*& +"*,%,63 >(# $)" .2#.(/"/ (! 
%,$"#.#"$%,6 /(%& $"/$/7 0(,/%-"# L*-"12*$"M $( +"*, $)*$ $)"#" %/ 
",(26) (! $)" +"*/2#"- ,2$#%",$ !(# .&*,$/ $( /2#8%8" 52$ ,($ 
,"0"//*#%&' $)#%8"3 ?! $)" /(%& $"/$ %,-%0*$"/ $)" *+(2,$ $( 5" 
L/2!!%0%",$7M $)", $)"#" %/ ",(26) (! $)" ,2$#%",$ $( /2..(#$ (.$%+*& 
6#(;$)3 

9)" S*.%$"/$ /(%& $"/$ M%$ %/ 0(++(,&' *8*%&*5&"7 0(/$/ &"// $)*, 
PNG7 *,- 0(+"/ ;%$) ",(26) 0(+.(,",$/ $( +*M" FG $"/$/3 9)" 
V*U($$" /(%& $"/$ M%$ %/ (," (! $)" +(/$ *002#*$" *8*%&*5&" *,- 0*, 
02##",$&' 5" .2#0)*/"- 8%* +*%& (#-"# !(# &"// $)*, PQQ3 =)", 
.#".*#%,6 * 5"-7 ? #"0(++",- *--%,6 ",(26) (#6*,%0 !"#$%&%<"#/ $( 
+*M" *&& $)#"" +*T(# ,2$#%",$/ L/2!!%0%",$3M 

[#6*,%0 !"#$%&%<"#/ *#" * 5"$$"# 0)(%0" $)*, /',$)"$%0 (,"/ !(# 
/"8"#*& #"*/(,/3 [#6*,%0 !"#$%&%<"#/ 5#"*M -(;, +(#" /&(;&' /( $)"' 
/$*' %, $)" /(%& &(,6"# *,- )"&. 52%&- $)" (#6*,%0 0(,$",$ (! '(2# /(%& 
*/ $)"' 5#"*M -(;,3 4',$)"$%0/ 0*, 0"#$*%,&' 6"$ $)" T(5 -(," %, $)" 
/)(#$ $"#+7 52$ $)"' *&/( 0*##' $)" .($",$%*& $( )*#+ %+.(#$*,$ 
+%0#(5%*& -%8"#/%$' %, $)" /(%& $)*$ )"&./ $( .#"8",$ .&*,$ -%/"*/"/7 
*,- $)"' *&/( )2#$ "*#$);(#+/ *,- ($)"# 5","!%0%*& /(%& %,)*5%$*,$/3 
>(# $)"/" #"*/(,/7 ? /$#(,6&' -%/0(2#*6" $)" 2/" (! /',$)"$%0 
!"#$%&%<"#/3 

[#6*,%0 !"#$%&%<"#/7 &%M" /',$)"$%0/7 *#" #*$"- 5' SYZ7 52$ 5"0*2/" 



         
          

          
         
        

           
       

           
          

            
          

   

       

         
         

$)"' *#" +*-" !#(+ .&*,$7 *,%+*&7 *,- +%,"#*& /25/$*,0"/7 $)"' 
0(,$*%, * ;%-" *##*' (! $#*0" +%,"#*&/ $)*$ .&*,$/ *&/( ,""-3 
Y#(5*5&' $)" 5%66"/$ *#62+",$ %, !*8(# (! 2/%,6 (#6*,%0 !"#$%&%<"#/ %/ 
$*/$"3 9)" )'-#(.(,%0 )($)(2/" $(+*$("/ *$ $)" 6#(0"#' /$(#" *#" 
6#(;, 2/%,6 "@0&2/%8"&' /',$)"$%0/ +%@"- ;%$) ;*$"#3 B(+.*#" $)" 
$*/$" (! * )'-#(.(,%0 )($)(2/" $(+*$( ;%$) $)" $*/$" (! *, (#6*,%0 
6*#-", $(+*$(7 *,- $)" *,/;"# ;%&& 5" 0&"*#3 

9)"#" %/ (," $)%,6 $( M"". %, +%,- ;%$) (#6*,%0 !"#$%&%<"#/] U*,' 
(! $)"+ *#" 12%$" *.."$%<%,6 $( #(-",$/^ [," /.#%,67 ? -%/0(8"#"-
$)*$ $)" !"#$%&%<"# %, +' 6*#*6" )*- 5"", $(#, (.", 5' #"- /12%##"&/ 
*,- "*$", *&+(/$ ",$%#"&'^ E8"# /%,0"7 ? /$(#" (#6*,%0 !"#$%&%<"#/ %, 
!%8":6*&&(, 520M"$/ ;%$) &%-/3 

9)" V*U($$" /(%& $"/$ M%$ %/ 8"#' *002#*$"3 

9)"#" *#" * ,2+5"# (! *8*%&*5&" /(2#0"/ !(# (#6*,%0 !"#$%&%<"#/3 
4(+" 0(+" .#"+%@"-7 (# '(2 0*, +*M" $)"+ '(2#/"&! !#(+ 



 

           
           

         
           
        

           
          

           
          

           
            
          
            
 

         
             

      

             
              

             
 

  

  

%,-%8%-2*& 0(+.(,",$/3 

U*M%,6 '(2# (;, .#"+%@"- !"#$%&%<"# %/ "*/'3 >(# S7 '(2 0*, 2/" 
*&!*&!* +"*&7 /('5"*, +"*&7 (# 5&((- +"*&3 >(# Y7 5(," +"*& *,-
#(0M .)(/.)*$" ;(#M ;"&&3 >(# Z7 ;((- */)"/7 6#"",/*,-7 *,-
/"*;""- ;%&& ;(#M3 9)" !(#"6(%,6 &%/$ %/ !*# !#(+ "@)*2/$%8"7 52$ $)" 
+*$"#%*&/ *#" #"*-%&' *8*%&*5&" !#(+ +(/$ 6*#-", (# *6#%02&$2#*& 
/$(#"/3 

9*5&" F 0(,$*%,/ $;( ,2+5"#/ ,($*$"- */ "%$)"# L&"*! M (# L#(($M 
5"0*2/" #(($ 0#(./ -(,R$ ,""- */ +20) ,%$#(6", */ &"*!' 8"6"$*5&" 
0#(./3 ?, !*0$7 $(( +20) ,%$#(6", 0*, )2#$ $)" .#(-20$%8%$' (! #(($ 
0#(./3 9)"#"R/ *&/( ,( #"*/(, $( !(#+2&*$" * !"#$%&%<"# !(# -".&"$"-
/(%& /%,0" $)*$ /)(2&-,R$ )*..", *!$"# $)" !%#/$ '"*#7 *,- +*'5" ,($ 
"8", $)", %! *-"12*$" 0(+.(/$ )*/ 5"", *--"-3 ?! %$ -("/7 T2/$ *--
$#%.&" (# 12*-#2.&" $)" *+(2,$ 2/"- !(# *-"12*$" /(%&3 V((M%,6 *$ 
$)"/" $*5&"/7 %$ /)(2&- 5" .#"$$' "*/' $( !(#+2&*$" * 0(2.&" (! #"*-': 
+*-" !"#$%&%<"#/3 

A L)%6) ,%$#(6",M !"#$%&%<"# !(# 8"6"$*$%8" 0#(./ &%M" /.%,*0) 0(2&-
0(,/%/$ (! * +%@ (! FG (2,0"/ (! 5&((- +"*&7 P (2,0"/ (! 5(," 
+"*&7 *,- NF (2,0"/ (! ;((- */)"/3 

A/ &(,6 */ '(2 M"". $)" .#(.(#$%(,/ $)" /*+"7 '(2 0*, +%@ 2. */ 
+20) (! %$ */ '(2 &%M" $( M"". )*,-'7 *,- '(2 M,(; $)*$ LK (2,0"/ 
(! $)" +%@$2#" *#" #"12%#"- !(# "*0) FGG /12*#" !""$3 _2/$ * $*- (8"# 
$;( .(2,-/3 

9*5&" F] S7>G6NC?956HGDC= 

9*5&" N] TF6=<F6GH=956HGDC= 



  

         
             

     

           
            

           
   

         
          
        

         
           

             
   

           
         

            
      

          
        

        

       

9*5&" L] T6>@==7H;956HGDC= 

A L&(; ,%$#(6",M !"#$%&%<"# !(# #(($ 0#(./ &%M" .*#/,%./ 0(2&-
0(,/%/$ (! * +%@ (! LO (2,0"/ (! *&!*&!* +"*&7 O (2,0"/ (! #(0M 
.)(/.)*$"7 *,- LG (2,0"/ (! 6#"",/*,-3 

_2/$ */ ;%$) $)" !%#/$ !(#+2&*$%(,7 */ &(,6 */ '(2 M"". $)" 
.#(.(#$%(,/ $)" /*+"7 '(2 0*, +%@ 2. */ +20) */ '(2R- &%M"7 *,-
'(2 M,(; $)*$ PJ (2,0"/ *#" #"12%#"- !(# "*0) FGG /12*#" !""$I* 
)*%# (8"# !(2# .(2,-/3 

\(2# *0$2*& 0)(%0" (! !"#$%&%<"#/ *,- 5&",-/ ;%&& -".",- (, 
*8*%&*5%&%$' *,- .#%0" (! +*$"#%*&/7 52$ 2/%,6 * 8*#%"$' (! 0(+.(,",$/ 
62*#*,$""/ $)*$ *$ /(+" .(%,$ .#*0$%0*&&' "8"#' M,(;, ,2$#%",$I*,-
"8"#' 2,M,(;, ,2$#%",$I!%,-/ %$/ ;*' %,$( '(2# 6*#-", 5"-/3 =((-
*/)"/ /)(2&- 5" 2/"- ,( +(#" (!$", $)*, (,0" "8"#' $)#"" '"*#/ 
5"0*2/" (! $)" /*&$/ $)"' 0*, .2$ %,$( $)" /(%& *,- 5"0*2/" $)"' 0*, 
#*%/" $)" /(%& .N3 

>"#$%&%<"#/ /)(2&- 5" *--"- $( $)" /(%& * 0(2.&" (! ;""M/ 5"!(#" 
.&*,$%,6 *,- ;(#M"- %,$( $)" 6*#-", 5"-` *,' *--%$%(,*& !"#$%&%<"# 
/)(2&- $)", 5" *--"- (, $(. (! $)" 6#(2,- */ * /%-" -#"//%,67 
."#)*./ -%&2$"- QG'QG ;%$) /(+" -#%"- 0(+.(/$3 

9)" #"*/(, !(# -%&2$%(, %/ $)*$ /(+" (#6*,%0 !"#$%&%<"#/7 /20) */ 
5&((- +"*&7 *#" .#"$$' .(;"#!2&I*/ .(;"#!2& */ /',$)"$%0/I*,- %! 
$)"' $(20) 0#(. !(&%*6" -%#"0$&'7 $)"' 0*, -*+*6" .&*,$/3 

V%12%- !"#$%&%<"#/ *#" ;(#$) +",$%(,%,67 .*#$%02&*#&' $)(/" %,$",-"-



          
             

  

           
           
          

          
          

            
         

          

!(# *..&%0*$%(, -%#"0$&' $( &"*8"/3 9)"/" $",- $( 5" "@$#"+"&' -%&2$" 
/( $)*$ $)"' ;(,R$ )2#$ $)" .&*,$/7 *,- $)"' *#" * 6((- 0)(%0" !(# 
#"-20%,6 $#*,/.&*,$ /)(0M3 

?, /(+" 0*/"/7 &%12%- !"#$%&%<"#/ 0*, 5" * &%!"/*8"#3 [," '"*#7 ? 
.&*,$"- (2$ 0*55*6" ;"&& 5"!(#" &*/$ !#(/$ %, * ,";&' .#".*#"- 5"-3 
N*8%,6 *--"- (,":$)%#- (! $)" 5"-R/ 8(&2+" %, 0(+.(/$ (! "8"#' 
/(#$ %+*6%,*5&"7 ? +*-" $)" +%/$*M" (! *//2+%,6 $)" 5"- )*-
*-"12*$" ,2$#%",$/3 =)*$ ? )*- !(#6($$", %/ $)*$ .&*,$/ 0*,R$ 2/" 
,%$#(6", ;)", $)" /(%& %/ $(( 0(&-3 A 0(2.&" (! -*'/ *!$"# $)" 
0*55*6" .&*,$/ ;"#" .&*,$"-7 $)"' $2#,"- '"&&(;7 /$*#$%,6 !#(+ $)" 
(&-"/$ &"*8"/ !%#/$7 ;)%0) %/ * 0&*//%0 /'+.$(+ (! /"8"#" ,%$#(6", 
-"!%0%",0'3 



   

          
            

            
        

           
          

        

Y(.2&*# (#6*,%0 &%12%- !"#$%&%<"#/3 

A/ *, "@."#%+",$7 ? *--"- * )"*8' /%-":-#"//%,6 (! +%@"- 5&((-
+"*&7 5(," +"*&7 *,- ;((- */)"/ *,- ;*$"#"- %$ %, (, *&& $)" 
0*55*6" .&*,$/7 52$ !(# )*&! (! $)"+7 ? *&/( ;*$"#"- $)" &"*8"/ ;%$) 
* ;*$"#%,6 0*, 0(,$*%,%,6 &%12%- !"#$%&%<"# +%@"- *00(#-%,6 $( 
.*0M*6" -%#"0$%(,/3 9)" #"/2&$ ;*/ $)*$ *&& (! $)" .&*,$/ ;*$"#"- ;%$) 
$)" &%12%- !"#$%&%<"# /2#8%8"- *,- "8",$2*&&' $)#%8"-7 ;)%&" * !2&& )*&! 
(! $)" .&*,$/ $)*$ #"0"%8"- (,&' * /%-":-#"//%,6 -%"-3 



      
      

         
               

           
          
        
         

            
         

          

        

         
  

          
  

  
       

             
           
            

       
         

           

S(;7 ? 2/" &%12%- !"#$%&%<"#I/."0%!%0*&&' S".$2,"R/ N*#8"/$I 
;)","8"# ? $#*,/.&*,$7 "/."0%*&&' %, "*#&' /.#%,63 

56789B@7?>C?@?DC 

UC87CIC9 7>9 6G ,($7 /(%& %/ * -"&%0*$" /25/$*,0"3 U(#" $)*, +"#"&' 
-"&%0*$"7 %$ %/ 12%$" &%$"#*&&' *&%8"3 ?$ %/ $)" &%!" (! $)" /(%&7 ,($ %$/ /*,-
*,- 0&*'7 $)*$ +*M"/ %$ !"#$%&" *,- .#(-20$%8"3 A /%,6&" $"*/.((, (! 
6((- 6*#-", /(%& 0(,$*%,/ +%&&%(,/ (! +%0#(5"/7 *&+(/$ "8"#' (," (! 
;)%0) 0(,$#%52$"/ /(+"$)%,6 .(/%$%8" $( $)" 6*#-",3 9)" (#6*,%0 
+*$$"# /"#8"/ */ * .N 52!!"#7 -"$(@%!%"/ .(&&2$*,$/7 )(&-/ +(%/$2#"7 
*,- /"#8"/ $( )(&- ,2$#%",$/ %, * !%@"- !(#+ $( M"". $)"+ !#(+ 
&"*0)%,6 (2$ (! $)" /(%&3 4(+" +%0#(5"/7 &%M" *0$%,(+'0"$"/7 /",-
(2$ -"&%0*$" +%0#(/0(.%0 ;"5/ $)*$ /$#"$0) !(# +%&"/7 6%8%,6 /(%& %$/ 
/$#20$2#"3 

9)" /$#20$2#" (! /(%& !(# %,$",/%8" *6#%02&$2#" %/ +*%,$*%,"-
$)#(26) 

0(8"# 0#(./ T"@.&*%,"- &*$"# %, $)%/ 0)*.$"#U $( +*%,$*%, !"#$%&%$' 
*,- .#"8",$ "#(/%(,` 
#"62&*#&' *--%,6 (#6*,%0 +*$$"# %, $)" !(#+ (! &"!$ (8"# #(($/7 
0(+.(/$7 *,- +*,2#"/` 
0#(. #($*$%(,` *,-
.#($"0$%,6 $)" /(%& !#(+ "#(/%(,7 0(+.*0$%(,7 *,- &((/",%,63 

[,0" $)" /(%& %, * 5"- )*/ 5"", .#".*#"- %,%$%*&&'7 */ &(,6 */ %$ 
)*/,R$ 5"", 0(+.*0$"-7 %$ /)(2&-,R$ ,""- +(#" $)*, * !&2!!%,6 ;%$) * 
5#(*- !(#M (# -%66%,6 !(#M '"*#&' *,- /$%##%,6 (! $)" $(. !"; %,0)"/ 
;%$) * $)#"":$%,"- 02&$%8*$(#3 R%66%,6 /25/"12",$ $( 5"-
"/$*5&%/)+",$ %/ +20) "*/%"# *,- !*/$"# $)*, $)" %,%$%*& -(25&":-%63 

?$ ;*/ ,($"- "*#&%"# $)*$ '(2 /)(2&-,R$ ;*&M (, $)" 6*#-", 5"-/3 



          
          

            
             
          

        
      

        

          
          
       
           

         

           
            
         

            
         

           
          

        

         
            

            
          

       

        
          

        
         

          
           

A, (00*/%(,*& 2,*8(%-*5&" !(($.#%,$ ;(,R$ ",- &%!" (, "*#$)7 52$ *, 
"!!(#$ /)(2&- 5" +*-" $( *8(%- %$ 5"0*2/" $)*$ !(($.#%,$ 0(+.*0$/ 
$)" /(%&7 +*M"/ $)*$ *#"* (! /(%& &"// *5&" $( )(&- ;*$"#7 -"0#"*/"/ 
$)" (@'6", $)*$ 0*, 5" )"&- %, $)" /(%& %, $)*$ *#"*7 *,- -*+*6"/ 
$)" /$#20$2#" (! $)" /(%&7 %,0&2-%,6 $)" /$#20$2#" "/$*5&%/)"- 5' (&-
#(($/ *,- -"&%0*$" +%0#(5%*& ;"5/3 A&+(/$ *&& /."0%"/ (! 
*0$%,(+'0"$"/ *#" *"#(5%0I+"*,%,6 $)*$ $)"' #"12%#" (@'6",3 
B(+.*0$%,6 $)" /(%& 0*, -".#%8" $)"+ (! ,""-"- (@'6",3 

9)" +%0#(5%*& ;"5/ %, /(%& *#" "@$#"+"&' %+.(#$*,$ %, $)*$ $)"' 
;(#M %, /'+5%(/%/ ;%$) #(($ /'/$"+/ $( "@$",- $)"%# #"*0) *,-
*5%&%$' $( *//%+%&*$" ,2$#%",$/3FG R*+*6%,6 $)"/" +%0#(5%*& ;"5/I 
;)%0) 0*, /$#"$0) !(# /"8"#*& !""$ %, "*0) -%#"0$%(, !#(+ * .&*,$I 
#"-20"/ $)" .&*,$R/ *5%&%$' $( (5$*%, ,2$#%",$/ !#(+ $)" /(%&3 

U' ;%!" $)(26)$ ? ;*/ (8"##"*0)%,6 (, $)%/ .(%,$ *,- %,/%/$"- (, 
(00*/%(,*&&' ;*&M%,6 %, $)" 5"-/ $( )*#8"/$ "*#&' 5"*,/7 /( ? -%- *, 
"@."#%+",$3 ? .&*,$"- 52,0)%,6 (,%(,/ !#(+ $)" /*+" .*0M"$ (! 
/""-/ %, .&*0"/ ;)"#" /)" )*- ;*&M"- %, $)" 5"-/ *,- %, .&*0"/ 
;)"#" /)" )*-,R$3 9)" #"/2&$/a 9($*& '%"&- ."# /12*#" !(($7 
+"*/2#"- %, .(2,-/7 ;*/ NGQ &(;"# %, $)" .&*0"/ ;)"#" +' ;%!" 
)*- ;*&M"-3 4)" (,&' ;"%6)/ FFQ .(2,-/^ 9)" &"//(, %/ .&*%,] 
U*@%+2+ .#(-20$%8%$' !#(+ * #*%/"- 5"- #"12%#"/ *8(%-%,6 /(%& 
0(+.#"//%(,3 

4(+" 6*#-","#/ !*8(# )"*8' -2$' $%&&%,6 (! *6#%02&$2#*& &*,- *$ 
&"*/$ '"*#&' *,- (!$", *$ 5($) $)" 5"6%,,%,6 *,- ",- (! * /"*/(,3 
9)" .#(5&"+ ;%$) /20) .#*0$%0"/ &%"/ %, $)" !*0$ $)*$ $)" 8"#' /*+" 
*/."0$/ (! /(%& &%!" *,- /$#20$2#" $)*$ *#" -%/#2.$"- 5' 0(+.*0$%(, 
*#" *&/( -%/#2.$"- 5' $%&&%,67 .*#$%02&*#&' -"". $%&&%,63 

4(%& *+",-+",$/7 /20) */ 0(+.(/$ *,- (#6*,%0 !"#$%&%<"#/7 /)(2&-
5" +%@"- ;%$) $)" /(%&I,( -(25$3 W2$ $)%/ -("/,R$ #"12%#" * 
#($($%&&"#3 A /%+.&" $)#"":$%,"- 02&$%8*$(# T&((M/ &%M" * 0&*;U7 
(."#*$"- 5' )*,-7 %/ /2!!%0%",$ $( %,0(#.(#*$" *+",-+",$/ %,$( $)" 
$(. 0(2.&" (! %,0)"/ (! /(%&3 E*#$);(#+/ *,- ($)"# /(%& %,)*5%$*,$/ 
;%&& -( $)" T(5 (! /.#"*-%,6 $)" 0(+.(/$ %,$( -"". /(%& &*'"#/3 



            
            

         
          

        
             

           
        

        
 

          
          

        
         

            
         
       

          
        

           
          

            
           
            

       
        

        

EFC9V;@Q7?N9T6PCG96R9U76DF@G 
U(/$ (! 2/ *#" 2/"- $( $)%,M%,6 (! 0)*#0(*& */ *, %,-%/.",/*5&" *%-

$( 6#%&&%,67 *,- $)*$ %$ 0"#$*%,&' %/^ W2$ &"// ;"&&:M,(;, %/ %$/ "12*&&' 
5","!%0%*& "!!"0$ ;)", *--"- $( (#-%,*#' 6*#-", /(%&3 9)" /$*,-*#-
0)*#0(*& '(2 52' *$ $)" 6#(0"#' /$(#" +*' 5" %+.#"6,*$"- ;%$) 
"8"#'$)%,6 !#(+ /*&$."$"# $( 8(&*$%&" (#6*,%0 0(+.(2,-/ %,$",-"- $( 
*%- 52#,%,67 /( %$ +*' ,($ 5" * 6((- 0)(%0"3 9)"#" *#" /(+" L*&& 
,*$2#*&M (# "8", (#6*,%0 0)*#0(*&/ (2$ $)"#" $)*$ 0*, 5" 2/"-7 /20) 
*/ B(;5(' W#*,- B)*#0(*&7 $)(26)3 ?, *--%$%(,7 /(+" 0(+.*,%"/ 
+*M" 0)*#0(*& /."0%!%0*&&' %,$",-"- !(# *6#%02&$2#*& 2/"7 /20) */ 
9#(.(/.)"#" E,"#6'3 

[! 0(2#/"7 %! '(2 )*8" *00"// $( )*#-;((-7 +*M%,6 '(2# (;, 
0)*#0(*& %/,R$ $"##%5&' -%!!%02&$3 ?, !*0$7 !(# *6#%02&$2#*& 2/"7 '(2 -(,R$ 
"8", ,""- )*#-;((-IT2/$ *,' (&- 8"6"$*5&" +*$$"#I*,- '(2 0*, 
+*M" $)" 0)*#0(*& $)*$ %/ $#",-' ,(;*-*'/ $( 0*&& L5%(0)*#3M 

9)" 5","!%$/ (! 5%(0)*# +%@"- %, $)" /(%& *#" +*,' *,- ;"#" !%#/$ 
-%/0(8"#"- 5' $)" ."(.&"/ %,)*5%$%,6 $)" A+*<(, 5*/%, %, .#": 
B(&2+5%*, $%+"/3 9)"' -%/0(8"#"- $)*$ $2#,%,6 $)"%# 8"6"$*5&" 
+*$$"# %,$( 0)*#0(*&7 .2&8"#%<%,6 %$7 *,- *--%,6 %$ $( $)" /(%& 
",)*,0"- $)" /(%&R/ .#(-20$%8%$'3 4(%& /0%",$%/$/ )*8" ,(; -%/0(8"#"-
$)*$ 0)*#0(*&7 .#"8%(2/&' $)(26)$ $( 5" %,"#$ %, /(%&7 &(;"#/ $)" /(%&R/ 
*0%-%$'` 0#"*$"/ * )*8", !(# $)" 5","!%0%*& 5*0$"#%* $)*$ &%8" %, 
/'+5%(/%/ ;%$) $)" #(($ )*%#/ (! 0#(./` )"&./ $( M"". !"#$%&%<"#/ %, $)" 
/(%& %,/$"*- (! &"$$%,6 $)"+ 5" ;*/)"- (2$7 $)2/ -"0#"*/%,6 $)" ,""-
!(# !"#$%&%<"#` *,- )"&./ $( &((/", $%6)$ /(%&/3 ?, *--%$%(,7 %$ )"&./ $( 
/"12"/$"# 0*#5(, !#(+ $)" *$+(/.)"#"7 $)"#"5' #"-20%,6 6&(5*& 
;*#+%,63 U(#" 5","!%$/ *#" 5"%,6 -%/0(8"#"- *&& $)" $%+"3 

9)" $)#"":$%,"- 02&$%8*$(# %/ * ;(#M)(#/" !(# #*%/"- 5"-/3 



          
               

          
          

           
          
         

           
           

9)" "*/%"/$ ;*' $( *-- $)%/ %,0#"-%5&" !"#$%&%<"# $( '(2# 6*#-", 
5"-/ %/ $( +*M" %$ #%6)$ ;)"#" '(2 ;*,$ %$ 2/"-] %, '(2# 5"-/3 D/" * 
)(" $( +*M" * 0(2.&" (! (,":!(($:;%-" *,- /%@: $( ,%,":%,0):-"". 
$#",0)"/ #2,,%,6 $)" &",6$) (! $)" 5"-3 Y&*0" -#%"- 5#*,0)"/7 &"*8"/7 
*,- ($)"# 8"6"$*5&" +*$$"# ,"*$&'7 52$ ,($ $(( $%6)$&' .*0M"-7 %, $)" 
$#",0)"/3 9)",7 &%6)$ $)"+ (, !%#" %, /"8"#*& .&*0"/3 TA8(%- 2/%,6 
0)"+%0*&/ /20) */ 0)*#0(*& &%6)$"# (# 6*/(&%," */ $)"/" 0(2&-
/"#%(2/&' .(%/(, $)" /(%&3U [,0" $)" +*$"#%*& %/ 52#,%,6 ;"&& *,- $)" 
/+(M" )*/ $2#,"- 6#*'7 0(8"# ;%$) $)" +(2,-"-2. /(%& (, $)" /%-"/ 



             
            

           
          

         
   

        
         

           
          

          
        

          
        

     

       
        

         
           

        
             

 

        
           
           

  

          

(! $)" $#",0)"/ $( -".#%8" %$ (! (@'6",7 *,- &"$ %$ /+(&-"# 2,$%& $)" 
.%"0"/ *#" ,( &*#6"# $)*, * -"0M (! 0*#-/3 9)",7 -(2/" $)" "+5"#/ 
;%$) .&",$%!2& 12*,$%$%"/ (! ;*$"#3 ?! '(2 -( $)%/ "8"#' !*&& ;%$) 
6*#-", #"!2/" *,- ($)"# 8"6"$*5&" +*$$"#7 '(2 ;%&& /((, )*8" /(%& 
$)*$7 $*M", $(6"$)"# ;%$) $)" ($)"# .#*0$%0"/ )"#"7 ;%&& )*8" 
*/$(,%/)%,6 &"8"&/ (! .#(-20$%8%$'3 

:6ICG9:G6<=9@?A9UC?CR7D7@89B7DG6WC= 

E6A@J9PC9X?6P * &($ +(#" $)*, (2# 6#"*$6#*,-.*#",$/ -%- *5(2$ 
$)" #"&*$%(,/)%. 5"$;"", .&*,$/ *,- +%0#((#6*,%/+/ %, $)" /(%&3 ?$ 
$2#,/ (2$ $)*$ $)" +%0#((#6*,%/+/ %, /(%& *#" ,($ +"#"&' 2/"!2& !(# 
/2..#"//%,6 -%/"*/"/ 52$ *0$2*&&' *, %,$"6#*& .*#$ (! * .&*,$R/ #(($ 
/'/$"+3 FF D. $( OGQ (! $)" 0*#5()'-#*$"/ $)*$ .&*,$/ .#(-20" 
$)#(26) .)($(/',$)"/%/ *#" *0$2*&&' $#*,/.(#$"- $( $)" #(($ /'/$"+ 
*,- (2$ %,$( $)" /(%& $( !""- +%0#((#6*,%/+/ *#(2,- $)" #(($ 
/'/$"+3 ?, $2#,7 $)"/" +%0#((#6*,%/+/ "@$",- $)" .&*,$R/ #(($ 
/'/$"+ *,- +*M" ,"0"//*#' ,2$#%",$/ *8*%&*5&"3 

>#%",-&' +%0#((#6*,%/+/ 6#(; %,$( $)" #(($/ $)"+/"&8"/7 /"$$%,6 
2. * +2$2*&&' 5","!%0%*& 0((."#*$%(, T/'+5%(/%/U *,- #"/.(,- ;%$) 
,*$2#*& .#(-20$%(, (! *,$%5%($%0/ ;)", ,""-"- $( .#($"0$ $)"%# )(/$3 
Y&*,$%,6 0(8"# 0#(./ ;%&& /"#8" $( M"". $)"/" 0#%$$"#/ !"- $)#(26) $)" 
;%,$"# +(,$)/ *,- .#($"0$"- !#(+ ",8%#(,+",$*& )*<*#-/ /20) */ 
/2, *,- "#(/%(,3 9)%/ ;*' $)"' *#" )"*&$)' *,- ;"&& !"- !(# $)" ,"@$ 
.&*,$%,6 /"*/(,3 

>(# $)"/" #"*/(,/7 )*#8"/$%,6 /)(2&- 5" 0(,/%-"#"- * $;(:.*#$ 
.#(0"// %, ;)%0) $)" $*/M (! )*#8"/$%,6 %/ !(&&(;"- */ /((, */ 
.(//%5&" ;%$) $)" /(;%,6 (! 0(8"# 0#(./7 ;)%0) 0*, *&/( 5" M,(;, 
*/ 6#"", +*,2#"/3 

b#"", +*,2#"/ *#" .&*,$/ 6#(;, /."0%!%0*&&' !(# $)" #(&" $)"' .&*' 



          
        

           
            
         

        
           

           
              

          
          

            
           

        
           

       

  

%, /2/$*%,%,6 /(%& !"#$%&%$'7 52$ $)"' *&/( #"-20" "#(/%(, *,- !""-
5","!%0%*& +%0#(5"/ (2$/%-" $)" 6#(;%,6 /"*/(,3 9)" 5","!%$/ (! 
6#"", +*,2#"/ (, 0#(. '%"&- *#" !*# !#(+ +"#"&' $)"(#"$%0*&3 ?, (," 
/$2-'7 !(# "@*+.&"7 $)" 2/" (! )*%#' 8"$0) T* 0(++(, &"62+"U */ * 
6#"", +*,2#" *,- +2&0) %,0#"*/"- $(+*$( '%"&-/ 5' +(#" $)*, 
FGGQ3FN b#"", +*,2#"/ *#" 6","#*&&' "%$)"# 6#*%,/ (# &"62+"/` 
6#*%,/ 5"0*2/" (! $)"%# *5%&%$' $( .2&& ,2$#%",$/ 2. %,$( $)" $(./(%& 
!#(+ * -".$) (! /"8"#*& !""$7FL *,- &"62+"/ 5"0*2/" (! $)"%# *5%&%$' 
$( $*M" ,%$#(6", (2$ (! $)" *%# *,- !%@ %$ %, ,(-2&"/ %, $)"%# #(($/7 
$)"#"5' !"#$%&%<%,6 $)" /(%&3 9)"' *#" "%$)"# $%&&"- -%#"0$&' %,$( $)" 
6#(2,- (,0" 6#(;, (# *--"- $( 0(+.(/$ .%&"/3 V"62+"/ 2/" 2. 
$)"%# /$(#"- ,%$#(6", $( +*M" /""-7 /( ;)", $)"' *#" 2/"- */ 6#"", 
+*,2#"/7 $)"' ,""- $( 5" 02$ T2/$ 5"!(#" (# -2#%,6 $)"%# !&(;"#%,63 
R2#%,6 $)" /2++"# 6#(;%,6 /"*/(,7 6#"", +*,2#"/ /)(2&- 5" 
6#(;, %, 5"-/ $)*$ ;%&& 5" !(&&(;"- 5' )"*8':!""-%,6 .&*,$/7 /20) */ 
0*55*6"7 */ .*#$ (! * 0#(. #($*$%(, .&*,3 

9*5&" O ] :6ICG9 :G6<=YZGCC?9 B@?HGC=9 @?A9 S7>G6NC? 
[7C8A= 
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,("#%/ 10> 0* *("+"#5(%= -0*( ,"1&*(035 %0<& $"-/&+&/ %01& "+ 
7"3& 1&)% 7&'"+& 7+")/!),*035 *" &3,#+& &.&3 /0,*+07#*0"34 )3/ *(&3 
-"+< 0* 03*" *(& *"$ !"#$%& "' 03!(&, "' ,"0%8 

KJFFA?M K"$$&+ $%)=, )3 01$"+*)3* +"%& 03 +""* 1&*)7"%0,14 
$("*",=3*(&,0,4 )3/ &3C=1& )!*0.)*0"34 ), -&%% ), $+"*&!*035 $%)3*, 
'+"1 )/.&+,& &''&!*, "' &>!&,,0.& 30*+"5&38 K"$$&+4 %0<& 7"+"34 0, 
+&B#0+&/ 03 "3%= ,1)%% )1"#3*, )3/ 0, *">0! 03 &>!&,,8 :* 0, ).)0%)7%& 
03 *(& '"+1 "' !"$$&+ ,#%')*& !+=,*)%, )3/ ,("#%/ 7& )//&/ *" *(& 
7&/, =&)+%= )* *(& +)*& "' 868`a "#3!&, U'"#+ *)7%&,$""3,I $&+ 899 
,B#)+& '&&* "' 7&/8 9&!)#,& 0* 0, ()+/ *" /0,*+07#*& ,#!( ) ,1)%% 
B#)3*0*= &.&3%= ".&+ ,#!( ) %)+5& ,$)!&4 0* ,("#%/ 7& *("+"#5(%= 
10>&/ -0*( ,"1&*(035 7&035 )//&/ *" 7&/, 03 ) %)+5&+ B#)3*0*=4 
,#!( ), %01&4 7"3& 1&)%4 "+ "*(&+ '&+*0%0C&+8 

C?J:M J("#5( +&B#0+&/ 03 "3%= ,1)%% )1"#3*,4 0+"3 0, &,,&3*0)% '"+ 
*(& !(%"+"$(=%% !=!%& 03 $%)3*,8 Z0*("#* 0*4 $%)3*, ,*)+* *" )$$&)+ 
/7%&)!(&/ "#*6 U!)%%&/ !(%"+",0,I )3/ ,#''&+ '+"1 ,*#3*&/ 5+"-*(8 
J">0!0*= 0,3;* ) 705 0,,#& -0*( 0+"34 ), $%)3*, *&3/ *" ,&%'6+&5#%)*& 
("- 1#!( *(&= *)<& '+"1 *(& ,"0%8 D&.&+*(&%&,,4 7&!)#,& 0* 0, 
+&B#0+&/ 03 "3%= ,1)%% )1"#3*,4 &>!&,, ,("#%/3;* 7& ,#$$%0&/8 :+"3 
!)3 7& )//&/ 03!0/&3*)%%= *(+"#5( *(& #,& "' 7%""/ 1&)% ), ) 
30*+"5&3 ,"#+!&8 9&!)#,& : #,& 7%""/ 1&)% 03 1= 5)+/&34 0+"3 
/&'0!0&3!= (), 3&.&+ 7&&3 )3 0,,#&8 E"-&.&+4 ,"1& 1)= $+&'&+ 3"* 
*" #,& 7%""/ 1&)%4 03 -(0!( !),& $+&.&3*0.&%= )//035 ,0> "#3!&, "' 
0+"3 U"+ '&++0!I ,#%')*& $&+ 899 ,B#)+& '&&* "' 5)+/&3 7&/ &.&+= =&)+ 
,("#%/ /" *(& *+0!<8 .3"*(&+ 1"+& "+5)30! )%*&+3)*0.& 0, *" 
/&%07&+)*&%= 03!%#/& 3&**%& $%)3*,4 -(0!( )+& .&+= (05( 03 0+"34 03 *(& 
!"1$",* $0%&8 

H9N:AB@>LM A)53&,0#1 0, )3 01$"+*)3* &%&1&3* *(+"#5("#* *(& 
5)+/&38 :* ,$&&/, #$ !"1$",*0354 1)<&, 30*+"5&3 1"+& +&)/0%= 
).)0%)7%&4 ,*01#%)*&, +(0C"70) 7)!*&+0)4 ),,0,*, 03 +""* /&.&%"$1&3*4 
)3/ 0, 3&!&,,)+= '"+ !)+7"(=/+)*& 1"*0%0*= -0*(03 $%)3*,8 :* 03*&+)!*, 
03 7)%)3!& -0*( !)%!0#1 03 ) .)+0&*= "' -)=, )3/ +&/#!&, *(& &''&!*, 
*()* !"#%/ )+0,& U("-&.&+ #3%0<&%=I '+"1 &>!&,, B#)3*0*0&, "' 
)%#103#14 1)35)3&,&4 "+ 0+"3 03 *(& ,"0%8 A)53&,0#1 !"&>0,*, -0*( 
!)%!0#1 03 /"%"10*0! %01&4 )3/ ="# -0%% ().& 3" $+"7%&1, '+"1 



          
         

         
             

    

       
        

           
         

         
          

          
         

           
     

       
         
            

         
          

          
         

       
       

       
        

            
        

          
        

         
        

           
          

           

1)53&,0#1 /&'0!0&3!= ), %"35 ), ="# #,& /"%"10*0! %01&,*"3& ), ) 
,"#+!& "' !)%!0#1 03 ="#+ 7&/,8 9)++035 *(0,4 1)53&,0#1 ,#%')*&? 
)%," <3"-3 ), ^$,"1 ,)%*?0, ).)0%)7%& )* 5+"!&+= ,*"+&, "+ 
$()+1)!0&, )3/ !)3 7& #,&/ )* *(& +)*& "' a] "#3!&, =&)+%= $&+ 899 
,B#)+& '&&* "' 5)+/&3 7&/8 

H9:N9:ABAM J("#5( 1)35)3&,& 0, +&B#0+&/ "3%= ,$)+035%=4 0*, 
$+&,&3!& 03 )/&B#)*& B#)3*0*0&, !)3 ().& )3 &3"+1"#, $",0*0.& 
&''&!* "3 !+"$ =0&%/,4 &,$&!0)%%= '"+ +""* !+"$,8 Y&'0!0&3!= 0, ,&&3 ), 
) #30'"+1 =&%%"-035 03 3&- %&).&,8 J(0, 1)<&, ,&3,&4 7&!)#,& 
1)35)3&,& 0, &,,&3*0)% '"+ *(& $+"/#!*0"3 "' !(%"+"$(=%%8 A",* ,"0%, 
().& )/&B#)*& 3)*#+)%%= ).)0%)7%& 1)35)3&,&4 7#* 0' *(& $E "' *(& 
,"0% 0, (05(&+ *()3 b8c4 ,#$$%&1&3*)*0"3 1)= 7& 3&&/&/8 ., -&%%4 
".&+')+1&/ ,"0%, 1)= 7& /&'0!0&3*8 :' ="# ,#,$&!* /&'0!0&3!=4 ="# 
!)3 )// 8a "#3!&, "' 1)35)3&,& ,#%')*& $&+ 899 ,B#)+& '&&* *" 
="#+ 7&/, "3!& &.&+= *(+&& =&)+,8 

HJ8PQEA:>LM A"%=7/&3#1 0, )3 &,,&3*0)% !)*)%=,* '"+ *(& 
'"+1)*0"3 "' &3C=1&, )3/ ,=3*(&,0, "' )103" )!0/, )3/ $+"*&03,8 
.%*("#5( 0* 0, &,,&3*0)%4 03 &>!&,, 0* 0, &>*+&1&%= *">0! *" $%)3*,8 :' 
="# )!!0/&3*)%%= )// *"" 1#!( 1"%=7/&3#1 *" ="#+ 7&/,4 *+&)* 
*(&1 -0*( !"$$&+ ,#%')*&4 -(0!( -0%% +&/#!& *(& 70").)0%)70%0*= "' *(& 
1"%=7/&3#1 ," 0* -0%% 7& %&,, *">0!8 A",* ,"0%, *"/)=4 &,$&!0)%%= 
*(",& 03 )5+0!#%*#+)% #,)5&4 )+& /&'0!0&3* 03 1"%=7/&3#18 :' ="# 
,#$$%&1&3* -0*( 1)35)3&,& -(&3 1"%=7/&3#1 0, )%+&)/= /&'0!0&3*4 
*()* 1)<&, 1)**&+, -"+,&?," : +&!"11&3/ )%-)=, #,035 
1"%=7/&3#1 )3/ 1)35)3&,& *"5&*(&+8 T#$$%&1&3*)*0"3 !)3 7& 03 
*(& '"+1 "' 1"%=7/0! )!0/4 )11"30#1 1"%=7/)*&4 "+ ,"/0#1 
1"%=7/)*& )* *(& +)*& "' 868`a "#3!&, $&+ 899 ,B#)+& '&&* "' 5)+/&3 
7&/ 10>&/ -0*( ,"1&*(035 &%,& *" ')!0%0*)*& &.&3 )$$%0!)*0"38 
A"%=7/&3#1 /0,#%'0/&4 #,&/ ), ) %#7+0!)3*4 0,3;* ,#0*)7%& 7&!)#,& 0* 0, 
," ,*)7%& *()* 0* (), 3" &''&!*0.& 70"%"50!)% ).)0%)70%0*=8 

R>8S>?M T#%'#+ 0, )3 01$"+*)3* 035+&/0&3* "' &,,&3*0)% )103" )!0/, 
+&B#0+&/ '"+ 7#0%/035 $%)3* $+"*&03,8 :3 &,,&3!&4 -0*("#* ,#%'#+4 
$%)3*, !&),& *" &>0,*8 d3 *(& "*(&+ ()3/4 ,#%'#+ &>0,*, 03 1)3= 
/0''&+&3* '"+1,4 )3/ ,"1& )+& 1"+& #,&'#% *" $%)3*, *()3 "*(&+, 
-(0%& =&* "*(&+, )+& )7,"%#*&%= *">0!8 :3 5&3&+)%4 *(& ,#%')*& '"+1, "' 



           
          

              
            

           
            

    

        
         

           
            

             
            

            
            

         

         
         
           

           
          

 

   
    

    
    
    

,#%'#+ )+& (&)%*('#% *" $%)3*, -(&+&), *(& ,#%'0/& '"+1, "' ,#%'#+ )+& 
/&%&*&+0"#,8 9&!)#,& ,#%'#+ !"1$"#3/, *&3/ *" )!0/0'= *(& ,"0% ) 70*4 
="# ,("#%/ <&&$ )3 &=& "3 *(& ,"0% $E )3/ )// %01& 0' 3&&/&/ *" 
"'',&* *(& &''&!*, "' *(& ,#%'#+ 03 *&+1, "' $E8 T#%'#+ 0, #,#)%%= 
)$$%0&/ 03 *(& '"+1 "' $%)03 &%&1&3*)% ,#%'#+4 <3"-3 ), /'%"-&+, "' 
,#%'#+86 ^.&3%= /0,*+07#*& ".&+ *(& 7&/, )* *(& +)*& "' a] "#3!&, $&+ 
899 ,B#)+& '&&* "3!& =&)+%=8 

T@:IM e03! 0, !+#!0)% '"+ ,&&/ $+"/#!*0"34 1&*)7"%0,14 )3/ 
+&5#%)*0"3 "' *(& -)*&+ )3/ !)+7"3 /0">0/& &B#0%07+0#1 03 $%)3*,8 
e03! /&'0!0&3!= 0, 3"* $)+*0!#%)+%= !"11"34 7#* -(&3 0* ,("-, #$4 0* 
!)3 7& 0/&3*0'0&/ 03 *(& '"+1 "' !(%"+"*0! 7)3/, -0*(03 *(& %&).&, "' 
) $%)3*8 e03! 0, 1#!( 1"+& ).)0%)7%& 03 )!0/0! U$E %&,, *()3 fI *()3 
03 )%<)%03& U$E 5+&)*&+ *()3 fI ,"0%,8 J(#,4 *(& 8a "#3!&, "' C03! 
,#%')*& $&+ 899 ,B#)+& '&&* "' 7&/ *()* )+& 3&&/&/ *" !"++&!* "+ 
$+&.&3* /&'0!0&3!= -"#%/ 3&&/ *" 7& 1#%*0$%0&/ 7= '0.& '"+ ) *"*)% "' 
b9 "#3!&, 0' *(& ,"0% 03 *(& 7&/, 0, )%<)%03&8 

H9U@:N<9<H@I?J:>;?@A:;<H@V 

W:IA<PJ>?<L@:@DS9?L (), 7&&3 #$ )3/ +#33035 '"+ *(+&& =&)+, "+ 
,"4 *(0, -0%% $+"7)7%= 7& #33&!&,,)+= '"+ &,*)7%0,(&/ 7&/, 7&!)#,& 
*(& ,"0% '&+*0%0*= $+)!*0!&, -0%% !"3,&+.& ) %"* "' $%)3* 3#*+0&3*,8 9#*4 
-(&3 2#,* 5&**035 ,*)+*&/4 0* 1)= 7& 3&&/&/8 ["+ &3"#5( '"+ g99 
,B#)+& '&&*4 !"1703& *(& '"%%"-035 035+&/0&3*, 03 ) 7#!<&*4 )3/ /+= 
10> *("+"#5(%=G 

9"+)>G 868`a "#3!&, 
K"$$&+ ,#%')*&G ]68`a "#3!&, 
[&++0! ,#%')*&G 8h "#3!&, 
A)53&,0#1 ,#%')*&G fa "#3!&, 
A)35)3&,& ,#%')*&G 8a "#3!&, 



    
   

   

       
         

            
        

        
           

      

          
            

           
           

           
          
          

          
           

       

         
        

           
         

T"/0#1 1"%=7/)*&G ]68`a "#3!&,

T#%'#+G gb "#3!&,

e03! ,#%')*&G gb "#3!&,
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W;GA?< ;G9:< QJ?J:Y :;.& 3&.&+ ()/ *" ,#$$%&1&3* -0*( ) 
10!+"3#*+0&3* "3 1= ')+18 J(& $+01)+= +&),"3 0, 7&!)#,& *(& 
70"!()+ 03 *(& ,"0% ("%/, 3#*+0&3*, ," *(&= /"3;* %&)!(4 *(& #,& "' 
!".&+ !+"$, <&&$, *(& 3#*+0&3*, '+"1 7&!"1035 1"70%&4 )3/ 
!"3,!0&3*0"#, !"1$",*035 "' )%% $%)3* 1)**&+ '+"1 *(& 5)+/&3 
$+&,&+.&, *(& 3#*+0&3*, *()* ().& &3*&+&/ *(& $%)3*, '+"1 *(& ,"0% ," 
*(&= !)3 7& +&*#+3&/ *" *(& ,"0%8 

J(& "*(&+ +&),"3 0, .)+0&*= "' 03$#*,8 Z(&3 : #,& "+5)30! 
'&+*0%0C&+,4 : #,& ) .)+0&*=8 d3& *01&4 : 105(* #,& )%')%') 1&)% '"+ 
30*+"5&34 7#* )3"*(&+ *01& : 105(* #,& 7%""/ 1&)%8 ["+ $"*),,0#1 : 
105(* #,& 5+&&3,)3/ )* *(& 7&5033035 "' ) ,&),"3 7#* -""/ ),(&, 
)* *(& &3/8 .3/ )%% *(+"#5("#*4 *(& !"1$",* 703 !"%%&!*, ) -0/& 
)++)= "' 1)*&+0)%, +)35035 '+"1 !+"$ /&7+0, )3/ %)-3 !%0$$035, *" 
,*)%& &55, )3/ *(& &3*+)0%, "' ,%)#5(*&+&/ )301)%,8 ., ) +&,#%*4 
7&!)#,& *(& )301)%, %)+5&%= +&!&0.& '&&/ '+"1 "'' *(& ')+14 *(& 
!"1$",* !"3*)03, 1"+& 3#*+0&3*, *()3 -&+& *)<&3 "#* "' *(& ,"0% 03 
*(& '0+,* $%)!&4 1)<035 0* )3 03!+&/07%& '&+*0%0C&+8 

J(0, 0, 01$"+*)3*8 ^.&+=*(035 *()* ="# !)3;* 1)<& ="#+,&%' "+ 
!"3,&+.& "3 ="#+ 10306')+1 7&!"1&, ,"1&*(035 *()* -0%% &.&3*#)%%= 
!",* ="# 1"3&=8 i&&$035 !",*, /"-3 0, *(& ,&!+&* *()* 1)<&, 10306 
')+1035 )3 &!"3"10! )!*0.0*= *()* 0, 1"+& 7&3&'0!0)% *()3 ,01$%& 
5)+/&30358 
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)%()-" 0-"1 %"-31, $- (00-2 4-. 530$#/0% /0("$#"1) -4 5("6 7.-/)8 
9-.%-+%.* 2%00:-.7,%)$.($%& $#5#"1 (00-2) ,(.+%)$) $- ;% $#5%& 
%#$,%. $- (00-2 ( 0#$$0% ($ ( $#5% $- ;% ,(.+%)$%& 4-. &(#06 3)% -. 
5(.<%$#"1=2,#7, #) 3)%430 4-. 7.-/) 0#<% 0%$$37%=-. $- (00-2 
530$#/0% 0(.1% ,(.+%)$) 4-. $,% /3./-)% -4 /.%)%.+($#-" ("& )$-.(1%8 
9("6 7.-/) (.% 4.-)$ ,(.&6* ("& )%7-"& /0("$#"1) 2#00 (00-2 ,(.+%)$) 
$- 7-"$#"3% 4-. () 0-"1 () ( 5-"$, (4$%. $,% 4#.)$ 4(00 4.-)$* 2#$,-3$ 
3)#"1 ("6$,#"1 $- %>$%"& $,% )%()-"8 ?-. %>(5/0%* $2- 7.-/) -4 
;.-77-0# -. )/#"(7, 7(" ;% .(#)%& #" $,% )(5% (.%( () -"% 7.-/* 
&-3;0#"1 /.-&37$#-" /%. 3"#$ (.%(8 

HIJJ;DD9C><KA=>E9>L 

8G9D<9D<= $%7,"#@3% 4-. 5(>#5#A#"1 /.-&37$#+#$6 -4 1(.&%" )/(7% ;6 
,(+#"1 ( "%2 7.-/ .%(&6 $- /0("$ () )--" () (" %(.0#%. 7.-/ #) 
,(.+%)$%&8 B" %>(5/0% #) /0("$#"1 ( )%7-"& 7.-/ -4 ;.-77-0# #" $,% 
)(5% )/(7% 2,%.% ( 4#.)$ 7.-/ -4 ;.-77-0# 2() ,(.+%)$%& ($ 
5#&)355%.8 B"-$,%. %>(5/0% #) )-2#"1 )/#"(7, %(.06 ("& $,%" 
/0("$#"1 ;%(") 2,%.% $,% )/#"(7, 3)%& $- ;% () )--" () $,% )/#"(7, 
#) ,(.+%)$%&8 

C.-/) $,($ 2-.< 2%00 4-. $,% %(.06 /0("$#"1 #" ( )377%))#-" (.% 
("6$,#"1 4.-5 $,% 7(;;(1% 4(5#06* )/#"(7,* /%()* .(&#),%)* $3."#/)* 
;%%$)* ("& -"#-") 4.-5 )%$)8 DE'%$)F (.% $,% 5#"#($3.% -"#-") 4-. 
/0("$#"1 $,($ 6-3 7(" ;36 #" ( 5%), ;(1 ($ $,% 1(.&%" 7%"$%.8 G,%6 
(.%"H$ $,% )(5% () )3/%.5(.<%$ -"#-")8I G,% 4-.%1-#"1 7.-/) (.% 
3)3(006 ,(.+%)$%& "- 0($%. $,(" $,% 5#&&0% -4 J3068 C.-/) $,($ 7(" ;% 
/0("$%& #" 5#&:J306 4-. ( 0($% )355%. -. 4(00 ,(.+%)$ #"703&% ;3), 
;%(")* 0%$$37%* )/#"(7,* 7(..-$)* $3."#/)* ;%%$)* /(.)"#/)* ("& 
("6$,#"1 #" $,% 7(;;(1% 4(5#068 
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89:;?<MA=>E9>L<:;=>D )/.%(&#"1 -3$ ,(.+%)$) ;6 )$(11%.#"1 $,% 
/0("$#"1 &($%) 4-. ( /(.$#730(. 7.-/ (7.-)) ( 4%2 2%%<) .($,%. $,(" 
/0("$#"1 #$ (00 ($ -"7%8 G,% .%)30$ #) ( )$%(&6 )3//06 -4 ( /(.$#730(. 
7.-/ 4-. 5(.<%$ -. ( 7-"$#"3(0 ,(.+%)$ $,($ 7(" ;% 4.-A%"* %($%"* -. 
7(""%& #" )5(00 )%))#-")8 

G,% %()#%)$ 2(6 $- &- $,#) #) $- $(<% $,% $-$(0 "35;%. -4 /0("$) 
#"$%"&%& 4-. ( 1#+%" 7.-/ ("& &#+#&% #$ ;6 $,.%%8 '-2 $,% 4#.)$ $,#.& 
-" $,% 4#.)$ )-2#"1 &($% 4-. $,($ 7.-/* $,% )%7-"& $,#.& ( 2%%< 0($%.* 
("& $,% 4#"(0 $,#.& $2- 2%%<) 0($%.8 G,#) 2#00 1#+% $,% )(5% $-$(0 
,(.+%)$ () /0("$#"1 $,% 2,-0% 7.-/ ($ -"7% ;3$ 2#00 )/.%(& -3$ $,% 
,(.+%)$ -+%. ( $2-:2%%< /%.#-&8 

G,% "%>$ ()/%7$ -4 $#5%& /0("$#"1 #) .%/0("$#"18 G(<% 7(..-$)* 4-. 
%>(5/0%h #4 7(..-$) 2%.% /0("$%& #" 4-3. )%))#-")* %(7, $2- 2%%<) 
(/(.$* 2,%" $,% 4#.)$ /0("$#"1 #) ,(.+%)$%&* $,($ (.%( 7(" ;% 
.%/0("$%& 2#$, 5-.% 7(..-$) )- $,% )/(7% "%+%. )#$) #&0%8 i6 $,% $#5% 
$,% 4#"(0 7.-/ -4 7(..-$) #) .%(&6 4-. ,(.+%)$* 6-3 (.% -"06 $2- 2%%<) 
(2(6 4.-5 6%$ ("-$,%. 4#.)$ ,(.+%)$8 

'377%))#-" /0("$#"1 ("& $#5%& /0("$#"1 ;-$, /.-+#&% ( 0#$$0% 
#")3.("7% )- #4 )%.#-3) 2%($,%. ,#$) %(.06 -. 0($%* $,%.%H) )$#00 ( 
,(.+%)$8 B 00 $,($ 6-3 "%%& $- <"-2 $- )377%))43006 3)% )377%))#-" 
("&j -. $#5%& /0("$#"1 #) $,% &(6) $- 5($3.#$6 4-. $,% 7.-/ 3"&%. 
7-")#&%.($#-" ("& #$) 4.-)$ ,(.&#"%))8 

N>E;OMA=>E9>L 



         
            

          
           

          
     

        
          

          
           

         
           

   

        
        
           
        

N>E;OMA=>E9>L< 9D< ID;? #" $2- 2(6)8 k$ #) 3)%& $- 1#+% 1.%%" 
5("3.%) ( ,%(& )$(.$ -" $,% 2#"$%. ("& $- 5(>#5#A% $,% (5-3"$ -4 
4--& $,($ 7(" ;% ,(.+%)$%& 4.-5 ( 1#+%" (.%(8 C(.%43006 7,-)%"* 
#"$%./0("$%& 7.-/) 7(" )(+% -" 4%.$#0#A%. () 2%00* () 2,%" ( "#$.-1%" 
/.-&37%. )37, () ;%(") -. 70-+%. #) #"$%./0("$%& 2#$, ( "#$.-1%" 
7-")35%. )37, () $-5($-%) -. 7-."8 

G,%.% (.% )-5% /.(7$#7(0 7-")#&%.($#-") $- #"$%./0("$#"1* ("& 7,#%4 
(5-"1 $,%5 (.% -+%.7.-2&#"1 ("& ),(&%8 K0("$) $,($ .%@3#.% ( 0-$ 
-4 )/(7% -. )3"0#1,$* )37, () $-5($-%)* 7-30& ,(+% &#44#730$6 #4 
/0("$%& #" (" %)$(;0#),%& )$("& -4 7-."8 k4 /0("$%& ;%4-.% $,% 7-." 
,() 1%.5#"($%&* $,% $-5($-%) 2-30& ),(&% $,% )%%&0#"1)8 L" $,% 
-$,%. ,("&* 2,#$% 70-+%. 2-.<) 2%00 2#$, 5-)$ /0("$)* () &- ;%(")8 

k"$%./0("$#"1 7.-/) 7.%($%) )6"%.1#%)8 

K%.,(/) $,% 5-)$ 4(5-3) %>(5/0% -4 )377%))430 #"$%./0("$#"1 #) 
$,% )-:7(00%& G,.%% '#)$%.) -4 $,% M($#+% B5%.#7(")=7-."* ;%(")* 
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'8#,* )01&* 0-!&)% 6))$ 0- ' 8)67 '-6 %0-!) +#%* #. ' $4'-*;% "##*% 
'") 0- *&) *#$ %0> 0-!&)% #. %#047 0* 606-;* /#"< #,* %# /)442 I#'<)" 
&#%)% -))6 *# 8) #- *#$ #. *&) %#04 #" 8,"0)6 -# +#") *&'- .#," 
0-!&)% 6))$2 

H/# $#$,4'" %*54)% #. %#'<)" &#%)2 

H&) /'*)"0-1 "'*)% #. %#'<)" &#%)% /044 ('"5 85 +'-,.'!*,")"2 



            
            

             
         

        

         
         

             
            

              
             

              
            

            
          

       
         

          
           

           
            

          
            

          
         

         
           
          

H-) 8"'-67 +'6) 85 :0%<'"%7 /'*)"% '* *&) "'*) #. #-) 1'44#- $)" 
&#," $)" &' 40-)'" .))* #. &#%) 0. !#--)!*)6 *# ' &'K$%0 $")%%,") 
")1,4'*#"2 B$ *# %0> 4)-1*&% #. %#'<)" &#%) #. ,$ *# &'' .))* 4)-1*& 
)'!& !'- 8) ",- ."#+ *&) %'+) %$01#*=$")%%,") ")1,4'*#"2 =660-1 
'- ',*#+'*0! *0+)" *# *&) %5%*)+ +'<)% /'*)"0-1 )..#"*4)%%2 

M'4!,4'*0-1 &#/ 4#-1 *# 4)'() *&) %#'<)" *,"-)6 #- 0% 
%*"'01&*.#"/'"62 H-) 0-!& #. "'0- #- ' &''K%?,'")K.##* 1'"6)- 8)6 
0% 8$ 1'44#-% #. /'*)"7 '-6 *&'* 0% /&'* 0% -))6)6 /))<45 .#" #$*0+'4 
$4'-* &)'4*&2 E. 4'06 #,* $"#$)"457 ' 9K.##* : $%K.##* 1'"6)- 8)6 /044 
,%) &'' .))* #. %#'<)" &#%)2 I0-!) *&) &#%) /'*)"% '* *&) "'*) #. #-) 
1'44#- $)" &#," $)" &' 40-)'" .))*7 *&)- &'' 40-)'" .))* /044 $,* #,* 
&' 1'44#-% #. /'*)" '- &#,"2 I# 0- %0> &#,"% #" %#7 8$ 1'44#-% /044 
8) 6)40()")62 9&)- *&) ',*#+'*0! *0+)" 0% %)* *# /'*)" .#" %0> &#,"% 
#-!) ' /))<7 5#, '") *&)- .")) ."#+ /'*)"0-1 !&#")% )>!)$* 0- *&) 
!'%) #. 5#,-1 %))640-1% *&'* -))6 *# 8) /'*)")6 85 &'-62 

Z=:SA9:;<=A[<\S\R>?@ 

Z=:SA M:;<=A =<\S\R>?@ 0% %)46#+ !#-%06)")6 '% ' +)'-% #. 
/'*)"0-1 !"#$%2 N#,%)&#46 /'%*) /'*)" 0% 6)%01-'*)6 '% )0*&)" 84'!< 
/'*)"7 +)'-0-1 *&'* 0* !#-*'0-% &,+'- /'%*)7 #" 1"'5 /'*)"7 /&0!& 
0% )()"5*&0-1 )4%)2 E. ' &#+) 0% )?,0$$)6 *# &'-64) 1"'5 /'*)" 
%)$'"'*)457 *&)- /'*)" *&'* /#,46 #*&)"/0%) 1# *# /'%*) !'- 8) ,%)6 
*# /'*)" "'0%)6 8)6%2 H&) +0!"#8)% 0- *&) "'0%)6 8)6% '-6 *&) $4'-*% 
*&)+%)4()% $,"0.5 *&) 1"'5 /'*)" '-6 6)"0() -,*"0)-*% ."#+ 0*2 I,!& 
' %5%*)+ /#,46 !#-*'0- ' 1"'5 /'*)" &#460-1 *'-< '-6 ' $,+$7 '-6 
*&) 8)6% /#,46 !#-*'0- )+8)66)6 $0$)% /0*& %+'44 &#4)% 6"044)6 0-
*&)+2 CH&) O#&--5 =$$4)%))6 ")%* '")' 0- #'%%'!&,%)**% ,%)% *&0% 
*)!&-0?,)2F G"'5 /'*)" !'- '4%# 8) ")!5!4)6 ,%0-1 '"*0.0!0'4 /)*4'-6% 
*&'* !'- 6#,84) '% ' &#+) .#" 6,!<% #" '?,'!,4*,") #. .'"+K"'0%)6 
.0%&2 E* %*'-6% *# ")'%#- *&'* *#>0! %,8%*'-!)% %&#,46 -)()" 8) 



           
           

6,+$)6 0-*# ' 1"'5 /'*)" %5%*)+7 %# &#+)% '-*0!0$'*0-1 %,!& ' ,%) 
-))6 *# @1# 1"))-A 0- *)"+% #. *&) !4)'-0-1 $"#6,!*% *&)5 ,%)2 
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0.( /&-( 2/'&%(",(34 &, 4&.% ,!!+- ",+ ($! %!5.2%!/!,(- &1 /"%6!( 
&.(3!(- 21 4&. #$&&-! (& )%&* !,&.)$ (& -!337 89!%")!- #&/! 2, 
$",+4 1&% )!,!%"3 '3",,2,): 0.( ,&0&+4 2- %!"334 "9!%")!7 ;$"( ($2-
/!",- 2- ,&0&+4 #", /"6! " #$"%( (!332,) 4&. !<"#(34 *$"( (& )%&*7 

=&36- 2, ($! >,2(!+ ?("(!- !"( ,&(&%2&.-34 .,$!"3($4 +2!(-7 
8##&%+2,) (& ($! >?@8 A!,(!% 1&% B.(%2(2&, C&32#4 ",+ C%&/&(2&,: 
&,34 DEF &1 8/!%2#",- $"9! " $!"3($4 +2!(7GH ?& 0!1&%! *! )!( 2,(& 
#%&' '%&'&%(2&,- ",+ -2I2,): 3!(J- ("6! " 0%2!1 3&&6 "( ,.(%2(2&,"3 
%!5.2%!/!,(-7 

8- &1 GEEK: ($! >?@8 1&&+ '4%"/2+ -'!#212!- ($! -!%92,)- '!% +"4 
&1 +211!%!,( 1&&+ )%&.'- L-!! M"03! NO7 

P4 !<"/2,2,) *$"( #&,-(2(.(!- " Q-!%92,)R 2, !"#$ #"-! ",+ +&2,) 
" 32((3! /.3(2'32#"(2&,: *! #", #%!"(! ("%)!( '%&+.#(2&, -.2("03! 1&% " 
$!"3($4 +2!(: *$2#$ #", 3"(!% 0! /&+212!+ 21 ,!#!--"%4 (& /"(#$ ($! 
1"/234J- 1&&+ '%!1!%!,#!- ",+ "#(292(4 3!9!3-7 

M"03! NS PQQR>SFTU>V<<E>?W;DKAE 

=&% )%"2,-: " -!%92,) 2- " -2,)3! -32#! &1 0%!"+’ D‚G #.' &1 %2#!: 
'"-(": &% #&&6!+ 0%!"61"-( #!%!"3’ &% &,! &.,#! &1 %!"+4K(&K!"( 
0%!"61"-( #!%!"37 ?!%92,) !5.29"3!,(- "%! #&/'.(!+ &, ($! 0"-2- &1 
D‚G &.,#! &1 13&.% '!% -!%92,)7 

=&% 9!)!("03!-: " -!%92,) 2- &,! #.' &1 )%!!, 3!"14 9!)!("03!- &% " 
$"31 #.' &1 ",4 &($!% -&%( &1 9!)!("03!-: *$!($!% %"* &% #&&6!+7 
M$%!!K5."%(!%- &1 " #.' &1 9!)!("03! L.2#! "3-& #&,-(2(.(!- " -!%92,)7 
C&("(&!- #&.,( "- " 9!)!("03!: *2($ $"31 &1 " #.' #&,-(2(.(2,) " 
-!%92,)7 P&(",4 +!12,!- (&/"(&!- "- " 1%.2(: 0.( >7?7 3"* +!12,!-
(&/"(&!- "- " 9!)!("03!7 =&% ($! '.%'&-!- &1 ($! 1&&+ '4%"/2+: 
(&/"(&!- "%! " 9!)!("03!7 



          
       

           

             
           
               
            
              
  

        
         

  

  

 

 

    

    

            
         
           

;2($ 1%.2(-: ", "9!%")!K-2I!+ *$&3! 1%.2( &% D‚G #.' &1 1%!-$ 
0!%%2!- &% #",,!+‚#&&6!+ 1%.2( #&,-(2(.(!- " -!%92,)7 M$%!!K5."%(!%-
&1 " #.' &1 1%.2( L.2#! 2- "3-& " -!%92,) &1 1%.2(7 

8 33 1&%/- &1 /!"( 0.( "3-& +%4 0!",-: !))-: ",+ ,.(- 1"33 2,(& ($! 
/!"( #"(!)&%47 =&% %!+ /!"(: '&.3(%4: ",+ -!"1&&+: G7H &.,#!- 2- " 
-!%92,)7 M,! !)): $"31 &1 " #.' &1 (&1.: $"31 &1 " #.' &1 #&&6!+ +%2!+ 
0!",-: ",+ D‚N &1 " #.' &1 +%2!+ -!!+- !"#$ #&,-(2(.(! " -!%92,)7 
M,! #.' &1 /236 &% 4&).%( &% D7H (& G &.,#!- &1 #$!!-! #&,-(2(.(!- " 
-!%92,) &1 /2367 

>-2,) 1&&+ '4%"/2+ ).2+!32,!- ",+ -!%92,) -2I!-: *! #", 
+!(!%/2,! ($! ("%)!( '%&+.#(2&, ,./0!%- 1&% &,! '!%-&,: "- -$&*, 
2, M"03! DE7 

M"03! DES ?X;Y?X;C<B>ZXD;[W>V<<E>\X]LA;XKXB@C 

:;<= 

O!)!("03!-

=%.2(


;$!"(: #&%,: &"(-: ",+

%2#!


M&("3 3!", /!"(- ",+

!))-

?X;Y?X;C<B>ZXD;[W 
\X]LA;XKXB@ 

NHK 30-

PKH 30-

GHE 30-

DHN 30-

;$"( ($&-! ,./0!%- 2,+2#"(! 2- ($"( ($! 4!"%34 +2!( 1&% " 1"/234 &1 
(*& "+.3(- ",+ &,! (!!,")!% %!5.2%!- D:PKQ '&.,+- &1 9!)!("03!-: 
D:ENH '&.,+- &1 1%.2(-: RHE '&.,+- &1 )%"2,-: ",+ NRR '&.,+- &1 



           
            

           
          

           
           
        

        
         
           

         
          
 

         
         

           
            

           
 

          
        

          
           
         

    

            
            
        

          
           
            

          
       

         

/!"( ",+ !))-7 M$2- 2-: &1 #&.%-!: -.0L!#( (& 1&&+ '%!1!%!,#!- ",+ 
"33!%)2!-: -& "( ($! 2,+292+."3 #%&' 3!9!3: ,&0&+4 #", (!33 4&. *$"( (& 
)%&*7 P.( "( ($! 3!9!3 &1 )%&-- ,.(%2!,(-: ($! >?@8 1&&+ '4%"/2+ 
#", )29! 4&. " )&&+ -("%(2,) -'&( 1%&/ *$2#$ (& #.-(&/2I!7 

@211!%!,( #%&'- )29! +211!%!,( 42!3+- '!% .,2( &1 -'"#!: ",+ " /2,2 
1"%/!% $"- (& 0! "*"%! &1 ($! !<'!#(!+ 42!3+- (& '3", -'"#! 
"33&#"(2&,7 M"03! DD L'")! QGO )29!- "''%&<2/"(! 42!3+ 2,1&%/"(2&, 
1&% '3",,2,) '.%'&-!- 0"-!+ &, " ,./0!% &1 "--./'(2&,-7 
B&,$40%2+ '3",( 9"%2!(2!- 2, &%+2,"%4 -&23 *2($ -.112#2!,( *"(!% "%! 
"--./!+7 8#(."3 42!3+ *233 +!'!,+ &, ($! 9"%2!(4 &1 " )29!, #%&' 
)%&*, ",+ 2,+292+."3 )%&*2,) #&,+2(2&,-7 8,+: 2( 2- 5.2(! '&--203! 
L!9!, 326!34O ($"( " 1"%/!% *2($ %2#$34 #&/'&-(!+ -&23 *233 !<#!!+ 
($!-! 42!3+-7 

M.% $4'&($!(2#"3 1"/234 &1 ($%!! L(*& "+.3(- ",+ &,! (!!,")!%O 
%!5.2%!- D:PKQ '&.,+- &1 9!)!("03!- 1&% ($! 4!"%7 89!%")2,) ($! 
42!3+ &1 9"%2&.- 9!)!("03!-: 4&. )!( GGE '&.,+- '!% DEE -5."%! 1!!( 
&1 0!+ -'"#!: /!",2,) ($"( "33 &1 " 1"/234J- 9!)!("03! ,!!+- #", 0! 
'%&92+!+ !"-234 2, REE -5."%! 1!!( &1 0!+ -'"#!: "--./2,) " 9"%2!(4 
&1 9!)!("03!-7 

M$! -"/! $4'&($!(2#"3 1"/234 ,!!+- D:ENH '&.,+- &1 1%.2( 1&% ($! 
4!"%7 S.-6/!3&,-: #",("3&.'!-: ",+ *"(!%/!3&,- "33 #&.,( "- 1%.2(-7 
>,1&%(.,"(!34: 2, /&-( #"-!-: ($!-! +&,J( 6!!' 9!%4 3&,) '"-( ($! 
)%&*2,) -!"-&,7 =%.2( (%!!- ",+ 92,!- "%! 0!-( (& '%&+.#! 1%.2( 2, 
-2),212#",( 5.",(2(2!-7 M$!-! "%!,J( )%&*, 2, %"2-!+ 0!+- ",+ "%! 
2,-(!"+ )%&*, 2, ($! )%&.,+7 

8 +*"%1 "''3! (%!! #", 42!3+ .' (& DKE '&.,+- &1 1%.2( ",,."3347 
8''3!- -(&%! '%!((4 *!33 2, " %&&( #!33"% ",+ "%! !"-234 /"+! 2,(& 
"''3!-".#!: ",+ +!$4+%"(!+ "''3!- /"6! " ("-(4 "++2(2&, (& 
&"(/!"37 8,&($!% )&&+ -&.%#! &1 1%.2( 2- -*!!( ",+ -&.% #$!%%2!-: 
*$2#$ *233 42!3+ PEE ",+ DHE '&.,+- &1 1%.2( '!% (%!!: %!-'!#(29!347 
P3"#60!%%4 #",!- "%! !"-4 ",+ (%&.03! 1%!! (& )%&* ",+ *233 42!3+ .' 
(& HE '&.,+- &1 03"#60!%%2!- '!% DEE -5."%! 1!!(7 ?(%"*0!%%2!- *233 
42!3+ "%&.,+ DEE '&.,+- '!% DEE -5."%! 1!!(7 

8,4 ,./0!% &1 #&/02,"(2&,- &1 1%.2( #&.3+ *&%6: 0.( &,! 



           
      
      
        
     
     

         
             
           
            
            
            

           
           

           
        
             

       

          
          

          
         
          

            

            
             
          
           
            
          

          
          
        

!<"/'3! ($"( *&.3+ 42!3+ ($! D:ENH '&.,+- &1 1%.2( 2- "- 1&33&*-S 
DEE -5."%! 1!!( &1 -(%"*0!%%2!- LDEE 30-O 
DEE -5."%! 1!!( &1 /!3&,- LGEE 30-O 
GEE -5."%! 1!!( &1 03"#60!%%2!- ",+ %"-'0!%%2!- LDEE 30-O 
G -&.% #$!%%4 (%!!- LPEE 30-O 
H +*"%1 "''3! (%!!- LQEE 30-O 

T,&*2,) ($"( ($! $4'&($!(2#"3 1"/234 &1 ($%!! %!5.2%!- RHE '&.,+-
&1 )%"2,-: 2( 2- !"-4 (& #"3#.3"(! ($! -'"#! ($"( *&.3+ 0! ,!!+!+ 1&% 
)%"2, #%&'- 1%&/ ($! 2,1&%/"(2&, 2, M"03! DD7 M"(- '%&+.#! &,34 DE 
'&.,+- '!% DEE -5."%! 1!!(: 0.( *$!"( #", '%&+.#! "- /.#$ "- GE 
'&.,+- 2, ($! -"/! -'"#!7 U9!, "( ($"(: +292+2,) RHE 04 GE ",+ 
/.3(2'342,) 04 DEE )29!- P:RHE -5."%! 1!!(: *$2#$ 2- ", "*1.3 3&( &1 
-'"#! 1&% " %!3"(29!34 -/"33 "/&.,( &1 1&&+ #"%0&$4+%"(!-7 M, (&' &1 
($"(: ($2- -/"33 -#"3! &1 )%&*2,) )%"2,- 2-,J( !,&.)$ (& L.-(214 0.42,) 
" ($%!-$!%: -& ($! )%"2, *&.3+ $"9! (& 0! ($%!-$!+ 04 $",+V", 
2,#%!+2034 (2/!K#&,-./2,) #$&%!7 M$!%! 2- "3-& ($! '%&#!-- &1 
(.%,2,) 2( 2,(& /!"3 ",+‚&% 13&.% 04 $",+7 WJ9! +&,! " 3&( &1 ($"( 
&9!% ($! 4!"%-: ",+ 2( 2- -!%2&.- *&%67 

X"2-2,) )%"2,- #", 0!#&/! /&%! '%"#(2#"3 21 " -.2("03! ($%!-$!% 2-
"9"23"03! "( /&+!-( #&-(: ",+ " ,./0!% &1 '.032# +&/"2, +!-2),-
"%! "9"23"03! 1&% 1&36- *$& "%! /!#$",2#"334 '%&12#2!,(7 M*& &1 ($! 
/&-( '%&/2-2,) +!-2),- *!%! #&#%!"(!+ 04 833!, @&,) ",+ X&)!% 
U+0!%)’ ($!-! *!%! +&,"(!+ 2,(& ($! '.032# +&/"2, 04 ($! #%!"(&%-
"- " )21( (& $./",2(47 M$!-! +!-2),- "%! 2,#3.+!+ &, '")!- DRN ",+ 
DRK7 

W, -'2(! &1 ($! 1"#( ($"( ($! >?@8 #&.,(- '&("(&!- "- " 9!)!("03!: 
($!4 #", 0! -.0-(2(.(!+ 1&% " '&%(2&, &1 ($! )%"2,- 2, ($! +2!(: ",+ 
+&2,) -& /"4 $"9! '&-2(29! !11!#(- &, &9!%"33 $!"3($: !,!%)4: ",+ 
/&&+7 GK M$%!! $.,+%!+ ",+ 121(4 '&.,+- &1 '&("(&!- #", !"-234 0! 
)%&*, 2, GEE -5."%! 1!!(7 ?.0-(2(.(2,) ($"( 1&% " '&%(2&, &1 ($! )%"2, 
#%&'- *&.3+ 3!"9! &,34 PKE '&.,+- &1 )%"2,- -(233 0!2,) ,!!+!+7 

M$! )%&*2,) &1 )%"2,- 1&% 1&&+ '.%'&-!- L"- &''&-!+ (& #&9!% 
#%&''2,)O 2, " /2,2K1"%/ ,!!+- (& 0! #"%!1.334 #&,-2+!%!+ 1%&/ ", 
!#&,&/2# '!%-'!#(29!7 W, GEEK: ($! /&-( !<'!,-29! &%)",2# *$!"( 



             
           

            
          
        

         
           

          
       
  

          

-!33- 1&% 3!-- ($", IDH 1&% " HEK'&.,+ 0")7 =21(4 '&.,+- &1 ($! 12,!-( 
&%)",2# 0%!"+ 13&.% &, ($! /"%6!( #.%%!,(34 #&-(- IGQ7 W( *&.3+ ("6! 
PEE -5."%! 1!!( &1 0!+- (& )%&* ($"( /.#$ *$!"(: ",+ ($"( -"/! 
"/&.,( &1 -'"#! #&.3+ )%&* &9!% ID:NEE *&%($ &1 /"%6!("03! #%&'-
2,-(!"+7 W, "++2(2&,: $",+ ($%!-$2,) *$!"( 2- (2/!K#&,-./2,) ",+ 
/.-( ($!, 0! 1&33&*!+ 04 )%2,+2,)7 M9!%"33: *2($2, ($! >,2(!+ 
?("(!-: 2( %!"334 +&!-,J( /"6! -!,-! 1&% " /2,2K1"%/!% (& )%&* )%"2,-
1&% ($!2% 1&&+ 9"3.!7 M$2- 2- *$4 /4 "''%&"#$ (& /2,2K1"%/2,): 
.,326! ($! J%&* P2&2,(!,-29! "''%&"#$: +&!-,J( !/'$"-2I! )%&*2,) 
)%"2,- "( $&/!7 

W1 4&. )%&* )%"2,- "( $&/!: 4&.J33 ,!!+ " )%"2, )%2,+!%7 



         
         
           

           
         
       
            
      
          

>,3!-- 4&. #", /"6! " ($%!-$!% !#&,&/2#"3 ",+ +&,J( /2,+ 
+2))2,) P:QEE -5."%! 1!!( 1&% )%&*2,) )%"2,: " /.#$ 0!((!% 
"''%&"#$ 2- (& 3!"%, $&* (& .-! " 0%!"+ /"#$2,!7 C.%#$"-2,) 0.36 
13&.% ",+ *$&3! )%"2,-: .-2,) " 0%!"+ /"#$2,!: ",+ 3!"%,2,) $&* (& 
/"6! )%"2,K0"-!+ '%&+.#(- "( $&/! 1%&/ -#%"(#$ *233 .3(2/"(!34 0! 
/&%! !#&,&/2#"334 0!,!12#2"3 ",+ 3!-- (2/!K#&,-./2,) ($", )%&*2,) 
)%"2,- 1&% 1&&+ .,3!-- 4&. 329! 2, " %!/&(! %!)2&, *$!%! -.#$ ", 
&($!%*2-! !#&,&/2#"334 .,*2-! "''%&"#$ 2- ,!#!--"%47 P%!"+ 
/"#$2,!- "%! ($! )%!"(!-( ($2,) -2,#! 777 -32#!+ 0%!"+7 M%)",2# 0%!"+ 



             
           
         

  

   

    

   

   

   

  

"( ($! $!"3($ 1&&+ -(&%! %&.(2,!34 #&-(- IN '!% 3&"1 "- &1 ($2- *%2(2,)7 
P4 .-2,) " 0%!"+ /"#$2,! ",+ 0.42,) ($! 2,)%!+2!,(- 2, 0.36: 4&. 
!,+ .' *2($ #$!/2#"3K1%!! 0%!"+ #&-(2,) "0&.( IE7HE '!% 3&"17 

M"03! DDS U^X;DHX>:;<=>ZAX[EC>?[DB@XE>_B@XBCA^X[W 

:;<= 

J%!!, 0!",- L"- " 
9!)!("03!O 

J%!!, 0!",- L+%2!+: "- " 
'%&(!2,O 

P!!(- LL.-( ($! %&&(-O 

P!!(- LL.-( ($! )%!!,-O 

P%&##&32 

A"00")! 

A".3213&*!% 

A"%%&(-

A$"%+ 

A&%, L&, ($! #&0O 

A&%, L+%2!+ 1&% 
#&%,/!"3O 

ZAX[E>AB>?<LBEC>=X;>`QQ
 
F]LD;X>VXX@
 

DEE 

GE 

GEE 

GEE 

RH 

PEE 

GEE 

PHE 

HHE 

HH 

DQ 



 

 

  

 

 

A.#./0!% PKE 

U))'3",( DEE 

T"3! DGE 

K!!6- HEE 

K!"1 3!((.#! PGE 

L!"+ 3!((.#! DQE 

S.-6/!3&,- DEE 

M,2&,- PEE 

C!''!%- DGE 

C!"- DEE 

C"%-,2'- GNE 

C./'62,- DGE 

?'2,"#$ DPE 

?.,13&*!% L-$!33!+ -!!+-O K 

?.//!% -5."-$ GHE 

;2,(!% -5."-$ GEE 

M&/"(&!- GHE 

;"(!%/!3&,- DQE 



          
         
            
            
         
            
         

            
           
             
           
           
            

        
           
          
           

         
             
           
         

        
           

            
         
           

P"%3!4 GE 

M"(- DE 

X4! GE 

;$!"( GE 

M1 "33 ($! +2!("%4 %!5.2%!/!,(-: '%&(!2, 2- ($! $"%+!-( (& /!!(7 
@!'!,+2,) &, 4&.% '%!1!%!,#!-: /!"( /"4 ,!!+ (& 0! '.%#$"-!+: 
"3($&.)$ 2( 2- 1!"-203! (& '%&+.#! /!"( ",+ !))- "( $&/! 04 %"2-2,) 
'&.3(%47 K"%)!% 329!-(&#6 -.#$ "- -$!!' ",+ #"((3! "%! (&& 02) (& 0! 
%"2-!+ #&-(K!11!#(29!34 &, -/"33!% 3&(-7 M$! +!("23- &1 %"2-2,) -/"33 
329!-(&#6 *233 0! #&9!%!+ 2, " 3"(!% #$"'(!%: -& 4&. /"4 *2-$ (& 
#&,-2+!% -'"#! 1&% " #$2#6!, #&&' 2, 4&.% 1"%/ '3",7 

P.( /!"( 2- ,&( ($! &,34 -&.%#! &1 '%&(!2,M @%2!+ 0!",- -.#$ "-
'2,(&: 62+,!4: 03"#6 (.%(3!: -&4: ",+ &($!%- "%! %2#$ 2, '%&(!2, ",+ 
!"-4 (& %"2-!7 W -&* /4 +%2!+ 0!",- 2, 0!(*!!, /4 #&%, -("36-: -& 
($!4 !11!#(29!34 %!5.2%! I!%& -'"#!7 8- ,&(!+ !"%32!% 2, ($2- #$"'(!%: " 
/!%! $"31 #.' &1 #&&6!+ +%2!+ 0!",- #&,-(2(.(!- " -!%92,) &1 /!"( 
"##&%+2,) (& ($! >?@87 M$"(J- &,34 D‚N #.' &1 0!",- 2, ($!2% +%2!+ 
-("(!7 O!)!("03! '%&(!2,- "%! -!3+&/ #&/'3!(!: /!",2,) ($"( ($!4 
3"#6 &,! &% /&%! "/2,& "#2+-: 0.( ($2- +!12#2!,#4 #", 0! "++%!--!+ 
04 -.''3!/!,(2,) ($! 0!",- *2($ '%&(!2, 1%&/ )%"2,- -.#$ "- *$!"( 
",+ #&%,7 M$2- *"4 ($! !,(2%! /2< &1 !--!,(2"3 "/2,& "#2+- 2-
"9"23"03!7 WJ/ ,&( L./'2,) &, ($! 9!)!("%2",2-/ -&"'0&< $!%!7 ;$"( 
W "/ -"42,) 2,-(!"+ 2- ($"( 21 4&. #", !"( #&&6!+ +%2!+ 0!",- ",+ 
*$&3! )%"2, 0%!"+- " #&.'3! &1 (2/!- '!% *!!6: 4&.% $!"3($ *&,J( 
-.11!%: ",+ 4&.J33 -"9! " 3&( &1 /&,!4 &, /!"(-7 

W, -.//"%4: "--./2,) ($"( *$&3! )%"2,- ",+ 13&.%- "%! 
'.%#$"-!+ %"($!% ($", %"2-!+ "( $&/!: ($! #&%! 1&&+ ,!!+- &1 ($! 
1"/234 L&($!% ($", /!"(O #", 0! /!( 04 )%&*2,) REE -5."%! 1!!( &1 
9!)!("03!- ",+ GEE -5."%! 1!!( &1 '&("(&!- &% &($!% (.0!%-: 
'.%#$"-2,) 13&.% 2, 0.36: ",+ )%&*2,) " 9"%2!(4 &1 1%.2( (%!!- ",+ 



        
     

92,!-7 C%&(!2, #", 0! "#5.2%!+ ($%&.)$ '.%#$"-2,) /!"(-: %"2-2,) 
/!"(: ",+ .-2,) 0!",- ",+ )%"2,-7 
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3456789:7;<548547=>96?>@ 

3456789:7:<54854 !"#$%&'( )"& )* +*),#-.)$%& /)01 #/ %-/& /#" 12& 



        
          

        
          

            
        

          
         

          
        
         

         
     

     

            
        

         
          

           
            

 

        
      

        
         

           
          

        
         

         
          

         
          

'-*-3/)"'&"4 5#'&1-'&(6 12&7 )"& $)"&%7 *#1-0&)$%& )*. 0)+(& *# 
(-8*-/-0)*1 !"#$%&'(4 9+1 )1 #12&" 1-'&( 12&7 0)* 0)+(& '):#" 0"#! 
%#((&(4 

;2&"& )"&6 +*/#"1+*)1&%76 2+*."&.( #/ !&(1( )*. .-(&)(&( 12)1 
)//&01 ,&8&1)$%& 0"#!(4 <#-*8 -*1# 12& .&1)-% #/ -.&*1-/7-*8 12&(& -( 
$&7#*. 12& (0#!& #/ 12-( $##=6 (# -*(1&). >?%% "&/&" 7#+ 1# ;2& 
@"8)*-0 <)".&*&"?( A)*.$##= #/ B)1+")% >*(&01 )*. C-(&)(& D#*1"#%6 
!+$%-(2&. $7 E#.)%& )*. &.-1&. $7 9)"$)") F%%-( )*. U&"* 9").%&74 
;2-( VII3!)8& $##= -( %#).&. J-12 0#%#" !-01+"&( )*. &g1&*(-,& 
&g!%)*)1-#* /#" &,&"7 .-(&)(& #" !&(1 7#+ )"& %-=&%7 1# &*0#+*1&"6 
-*0%+.-*8 (!&0-/-0 .&1)-%( #/ #"8)*-0 '&12#.( /#" .&)%-*8 J-12 
!"#$%&'(4 h2)1 /#%%#J( -* 12-( 02)!1&" -( )* #,&",-&J 12)1 
0#*0&*1")1&( '#"& #* !"-*0-!%&( 12)* .&1)-%(6 )%#*8 J-12 '7 #J* 
+*-i+& !)((-,&3)01-,&3"&)01-,& !&(1 ')*)8&'&*1 (1")1&87 .&,&%#!&. 
(!&0-/-0)%%7 /#" 12& *&&.( #/ '-*-3/)"'(4 

5-*0& 12& #%. ).)8& 12)1 j)* #+*0& #/ !"&,&*1-#* -( J#"12 ) !#+*. 
#/ 0+"&k -( 1"+&6 '-*-3/)"'-*8 /#0+(&( )+1#')1-0)%%7 #* !)((-,& 
!"&,&*1-#* $7 8-,-*8 !%)*1( J2)1 12&7 *&&.4 l01-,& !"&,&*1-#* -( 
+(&. J2&* &g!&"-&*0& #" "&%-)$%& .)1) -*.-0)1& 12)1 ) !)"1-0+%)" !&(1 
#" .-(&)(& -( %-=&%7 1# $& ) !"#$%&'4 l01-,& "&)01-#* -( &'!%#7&. 
J2&* 12& ,)%+& #/ %-=&%7 0"#! .)')8& J-%% &g0&&. 12& 0#(1( #/ )01-,& 
"&)01-#* '&12#.(4 

m)((-,& !"&,&*1-#* -( 12& )!!%-0)1-#* #/ 8##. /)"'-*8 !")01-0&(n 
J&%%30#'!#(1&. )*. )!!"#!"-)1&%7 )'&*.&. 2&)%127 (#-%6 ).&i+)1& 
(+*(2-*&6 !"#!&" J)1&"-*86 0"#! "#1)1-#*6 )*. (+//-0-&*1 )-"/%#J4 >* 
&((&*0&6 12-( (-'!%7 '&)*( 1# 8-,& !%)*1( 8"#J-*8 0#*.-1-#*( 12)1 
)"& )( 0%#(& 1# #!1-')% )( !#((-$%&4 ;2-( J-%% ')=& 12&' 2&)%12-&" 
)*. 12+( %&(( (+(0&!1-$%& 1# .-(&)(&( )*. %&(( )11")01-,& 1# !&(1(4 

l01-,& !"&,&*1-#* +(&( )01-,& '&)(+"&( 1# !"&,&*1 .-(&)(&( #" 
"&!&% -*(&01 !&(1(4 Fg)'!%&( -*0%+.& )!!%7-*8 "&!&%%&*1 8)"%-0 #" 2#1 
!&!!&" (!")7( #* !%)*1( 1# .&1&" !&(1(6 -*(1)%%-*8 !27(-0)% $)""-&"(6 
!+11-*8 #+1 1")!(6 #" (!")7-*8 12& !%)*1( !&"-#.-0)%%7 J-12 ) /+*8+( 
!"&,&*1)1-,&4 5#'&1-'&(6 /#" 0&"1)-* 17!&( #/ !&(1(6 !#-(#*( 12)1 )"& 
+(+)%%7 +(&. )( ) "&)01-,& '&)(+"& ')7 $& "&i+-"&. )( )01-,& 



        
         
          

          
   

          
       

          
           

        
        

        
         

          
            
           

      

!"&,&*1-#*4 

l01-,& "&)01-#* #00+"( J2&* !"&,&*1)1-,& '&)(+"&( /)-% )*. ) 
!"#$%&' )%"&).7 &g-(1(4 l01-,& "&)01-#* J-%% #/1&* &'!%#7 12& ()'& 
'&12#.( )( )01-,& !"&,&*1-#*6 #*%7 J-12 8"&)1&" -*1&*(-176 $+1 -1 J-%% 
)%(# -*0%+.&6 -* '#(1 0)(&(6 12& )!!%-0)1-#* #/ *)1+")% $#1)*-0)% #" 
(7*12&1-0 !#-(#*( #" /+*8-0-.&(4 

m&(1 ')*)8&'&*1 *&&.( 1# $& ,-&J&. 2#%-(1-0)%%76 )( !)"1 #/ ) 
$-88&" !-01+"&6 1# '-*-'-o& 0"#! .)')8& J2-%& (-'+%1)*&#+(%7 
!"#1&01-*8 12& %#*83")*8& ,-)$-%-17 #/ 12& '-*-3/)"'4 l( !)"1 #/ 12-( 
,-&J6 -1 -( 8##. 1# &(1)$%-(2 ) 12"&(2#%. /#" J2)1 0#*(1-1+1&( )* 
)00&!1)$%& %&,&% #/ .)')8& $&/#"& "&)01-,&6 )( #!!#(&. 1# 
!"&,&*1)1-,&6 '&)(+"&( *&&. 1# $& 1)=&*4 ;2-( 12"&(2#%. -( 
&(1)$%-(2&. &0#*#'-0)%%76 0#*(-.&"-*8 12)1 12& 1-'&6 0#(1(6 )*. "-(=( 
)((#0-)1&. J-12 )01-,& !&(1 0#*1"#% '&)(+"&( J-%% .-'-*-(2 12& *&1 
8"#0&"7 (),-*8(4 5# 12& 12"&(2#%. #/ )00&!1)$%& .)')8& /#" ) 8-,&* 
0"#!6 -* 1&"'( #/ !&"0&*1)8& 0"#! %#((6 -( 12& %&,&% )1 J2-02 12& 
,)%+& #/ 12& %#(1 0"#! !#"1-#* &g0&&.( 12& 0#(1 #/ )01-,& 0#*1"#% 
'&)(+"&(4 

m#1)1# $&&1%&( )"& ) 0#''#* 8)".&* !&(14 

3855<A473?4A496<>9 



       
         

         
          

        

          
         

           
           
        

        
          

         
       

           

        
         

         

        
          

       
        
      

 

          
         

        
          

          
          
        

             

3855<A47 B?4A496<>97 C<A45 12& $-88&(1 $)*8 /#" $#12 7#+" 1-'& 
)*. '#*&7 $&0)+(& 12& /#0+( %-&( ')-*%7 -* !&"/#"'-*8 #".-*)"7 
/)"'-*8 02#"&(4 5#-%6 J)1&"6 (+*(2-*&6 )*. 0"#! "#1)1-#*( )"& 12& 
/#+*.)1-#* #/ !&(1 )*. .-(&)(& 0#*1"#%p )%% #/ 12&(& 0"&)1& )* 
&*,-"#*'&*1 -*2#(!-1)$%& 1# 12& !&"(-(1&*0& #/ !&(1( )*. .-(&)(&4 

l 2&)%1276 %-,-*8 (#-% J-12 !%&*17 #/ *+1"-&*1( )%%#J( /#" ,-8#"#+( 
8"#J12 (# 12)1 0"#!( 0)* #+18"#J !"#$%&'(4 >* )..-1-#*6 2&)%12-&" 
!%)*1( )"& %&(( )11")01-,& 1# !&(1( )*. %&(( (+(0&!1-$%& 1# .-(&)(& -* 
'#(1 0)(&(4 A&)%127 (#-% !%)7( 2#(1 1# ,)"-#+( !#"1-#*( #/ 12& %-/& 
070%&( #/ ')*7 $&*&/-0-)% -*(&01 !#!+%)1-#*(6 )%#*8 J-12 $&*&/-0-)% 
'-0"#$&( 12)1 0#'!&1& J-12 *)(17 !)12#8&*( /#" *+1"-&*1( )*. 
8&*&")1& )*1-$-#1-0( 1# &%-'-*)1& 12&'4 >1 -( *# '-(1)=& 12)1 /#"&(1( 
12"-,& -*.&!&*.&*1 #/ 2+')* -*1&",&*1-#*6 )*. 12& '#"& 0%#(&%7 ) 
/)"'&"?( 8)".&* )!!"#g-')1&( *)1+")%%7 #!1-')% 0#*.-1-#*( /#" ) 
0"#!6 12& %&(( (+(0&!1-$%& -1 J-%% $& 1# !&(1 )*. .-(&)(& !"#$%&'(4 

l* -'!#"1)*1 )(!&01 #/ 2&)%127 (#-%6 !)"1-0+%)"%7 J-12 -*1&*(-,& 
)8"-0+%1+"&6 -( 0#'!#(14 l( .-(0+((&. -* 02)!1&" V6 '&"&%7 +(-*8 
0#'!#(1 -* 7#+" (#-% 0)* (-8*-/-0)*1%7 "&.+0& !&(1 )*. .-(&)(& 
!"#$%&'(4 

m"#!&" J)1&"-*8 -( )*#12&" -'!#"1)*1 )(!&01 #/ .-(&)(& 0#*1"#%4 
m%)*1 .-(&)(&( (!"&). '#(1 &)(-%7 J2&* !%)*1 1-((+&( )"& J&1p $#12 
&g0&((-,& J)1&"-*8 )*. #,&"2&). J)1&"-*8 0)* -*0"&)(& 12& 
%-=&%-2##. #/ .-(&)(& !"#$%&'(4 A#J&,&"6 ).&i+)1& '#-(1+"& -( )%(# 
-'!#"1)*1 $&0)+(& ."#+8213(1"&((&. !%)*1( $&0#'& '#"& )11")01-,& 
1# !&(1(4 

D"#! "#1)1-#* -( -'!#((-$%& 1# #,&" &'!2)(-o&4 q+(1 %-=& 12&"& )"& 
,-"+(&( )*. $)01&"-) 12)1 )//&01 (#'& ')'')%( $+1 *#1 #12&"(r(+02 
)( /&%-*& %&+=&'-)r12&"& )"& *+'&"#+( !%)*1 .-(&)(&( 12)1 )//&01 
#*& /)'-%7 #/ ,&8&1)$%&( $+1 *#1 #12&"(4 5-*0& 12&(& '-0"#$&( *&&. 
) 2#(1 2#(!-1)$%& 1# 12&-" "&!"#.+01-#* 1# 0#'!%&1& 12&-" %-/& 070%&(6 
.&!"-,-*8 12&' #/ 12& 2#(1 12&7 *&&. 12"#+82 0"#! "#1)1-#* -( 
&g1"&'&%7 &//&01-,& )1 0#*1"#%%-*8 ')*7 .-(&)(&(4 ;2& ()'& )!!%-&( 
1# -*(&01 !&(1(6 (# 12& ()'& 0"#! (2#+%. *#1 $& 8"#J* -* 12& ()'& 



            
            

   

       
      

         
          

          
          

  

       

           
          

         
    

        
             
         

           
       

        
          

          
          

           

$&. 1J# 7&)"( -* ) "#J4 >.&)%%76 0"#! "#1)1-#* J-%% !"&,&*1 0"#!( #/ 
12& ()'& /)'-%7 /"#' 8"#J-*8 -* 12& ()'& $&. )*7 '#"& #/1&* 12)* 
#*0& &,&"7 12"&& 7&)"(4 

5!&0-/-0 !%)*1 ,)"-&17 (&%&01-#* -( )*#12&" -'!#"1)*1 !"&,&*1)1-,&4 
B#1J-12(1)*.-*8 12& &0#*#'-0 $&*&/-1( #/ +(-*8 #!&*3!#%%-*)1&. 
(&&.( s.&(0"-$&. -* 12& *&g1 02)!1&"t6 (#'& 27$"-.( 0)""7 .-(&)(&3 
)*. !&(13"&(-(1)*0& 8&*&( 12)1 0)* ')=& 12&' ) $&11&" 02#-0& -/ 
0&"1)-* .-(&)(&( #" !&(1( $&0#'& ) "&!&1-1-,& !"#$%&'4 @* '7 /)"'6 
/#" &g)'!%&6 > *#J 8"#J 27$"-. 0+0+'$&"( 12)1 )"& "&(-(1)*1 1# 
$)01&"-)% J-%1 .-(&)(&4 

C-%% -( ) 0#''#* )11")01)*1 #/ $&*&/-0-)% -*(&01(4 

U-*)%%76 *&,&" .-(0#+*1 12& !#J&" #/ 12& (+*4 ;2& ()'& u— ")7( 
12)1 ')=& &g0&((-,& (+*(2-*& ) "-(= /)01#" /#" (=-* 0)*0&" )%(# 
(0")'$%& 12& 8&*&1-0 0#.& -* $)01&"-) )*. ,-"+(&(6 "&*.&"-*8 12&' 
-*0)!)$%& #/ -*/&01-#*4 5+*(2-*& ()*-1-o&(4 

l11")01-*8 $&*&/-0-)% -*(&01( -( )%(# +(&/+%4 ―#(1 $&*&/-0-)% -*(&01( 
/&&. #* #" -*,).& !&(1 (!&0-&( )1 (#'& !#-*1 -* 12&-" %-/& 070%&6 $+1 
12&7 )%(# "&i+-"& 0&"1)-* !%)*1( /#" 12&-" J&%%3$&-*84 m"#,-.-*8 12&(& 
!%)*1( -* 12& 8)".&* J-%% 8-,& $&*&/-0-)% -*(&01( ) $)(& #/ #!&")1-#*( 
12&7 0)* +(& 1# =&&! !&(1 (!&0-&( 0#*1"#%%&.4 

l (')%% !%)*1-*8 #/ &)"%76 -*1&"'&.-)1& (&)(#*6 )*. %)1&3$%##'-*8 
$&*&/-0-)% -*(&01 )11")01#"( -* &)02 8)".&* $&. J-%% 2&%! (1)0= 12& 
.&0= -* 12& /)"'&"?( /),#"4 ‖).7$+8( %#,& 1# &)1 )!2-.(p .)*.&%-#*6 
')"-8#%.6 )*. 2)-"7 ,&102 J-%% )11")01 12&'4 ;)02)*-. /%-&( 2&%! =&&! 
0)$$)8& J#"'( )*. (1-*= $+8( -* 02&0=p ) !%)*1-*8 #/ !)"(%&7 #" 



         
        

      
         

          
           

        
          

  

   
  

 

 
 
 

  
 

  
  

 
 

!&**7"#7)% J-%% 8-,& 12&' ) 2#'&4 9&*&/-0-)% -*(&01 )11")01#"( 12)1 
$%##' &)"%7 -*0%+.& (J&&1 )%7((+'6 0#%+'$-*&6 )*. 0"&&!-*8 127'&4 
>*1&"'&.-)1& $%##'&"( -*0%+.& 0#''#* 7)""#J6 0-%)*1"#6 &.8-*8 
%#$&%-)6 )*. '-*1(4 ‖)1& $%##'&"( -*0%+.& .-%%6 J-%. $&"8)'#16 )*. 
F+"#!&)* 8#%.&*"#.4 l* &)(7 !%)* -( 1# !%)*1 ) /&J ')"-8#%.( 
12"#+82#+1 12& $&.6 ) 0#%+'$-*& !%)*16 ) $-1 #/ 0-%)*1"#6 )*. (#'& 
.-%%4 

‗#+ (2#+%. /)'-%-)"-o& 7#+"(&%/ J-12 12& !"#!&"1-&( #/ $&*&/-0-)% 
!%)*1 )11")01#"( $&/#"& !%)*1-*8 12&' -* 7#+" $&.(4 C#*?1 :+(1 "+* 
#+1 

;)$%& ‘’n 3?4A49686<A473@896<9C5 

D494E<F<8@ 
G954F6 

m)")(-1-0 
J)(!( 

A#,&"/%-&( 
s(7"!2-. 
/%-&(t 

‖)0&J-*8( 

=>96?>@@4:734565 

―#126 $&&1%&6 )*. /%7 
%)",)& )*. &88(6 
-*0%+.-*8 0)1&"!-%%)"( 

―&)%7$+8(6 )!2-.( l( 

l!2-.(6 '&)%7$+8(6 #12&" 
(')%% -*(&01( 

3@896576> 
3?>A<:4 

C-%%6 7)""#J6 
1)*(76 ‚+&&* 
l**&?( %)0&6 
!)"(%&7 

)$#,&6 !%+( 
')"-8#%. 

C)*.&%-#*6 
)*8&%-0)6 .-%%6 
7)""#J 

C)*.&%-#*6 2)-"7 
‖).7$+8( l!2-.( ,&1026 $+0=J2&)16 

')"-8#%. 



 
  
  

 

           
             
              

     

           
            

           
        

   

          
          

         
          

         
          

  

       
          

         
       

         
          

;)02)*-. 
/%-&( 

D)1&"!-%%)"(6 0)$$)8& 
%##!&"(6 (1-*= $+8(6 
0)$$)8& $+8(6 $&&1%&( 

m)"(%&76 1)*(76 
!&**7"#7)%6 
$+0=J2&)1 

)*. !%)*1 '-*1 -* 12& 8)".&* $&. .-"&01%76 /#" &g)'!%&6 $&0)+(& -1 
J-%% 1)=& #,&" 12& &*1-"& $&.4 >*(1&).6 !%)*1 '-*1 -* ) !#1 )*. 12&* 
$+"7 12& !#1 -* 12& 8)".&* (#-% (# 12)1 12& +!!&" &.8& (1-0=( #+1 #/ 
12& (#-% ‘‛’ -*02 #" (#4 

‗#+ ')7 )%(# J)*1 1# 02##(& (#'& !%)*1( 12)1 7#+ J-%% )%"&).7 
+(& -* (#'& #12&" J)7r(+02 )( '-*1 /#" 1&)6 .-%% /#" !-0=%-*86 )*. 
0-%)*1"# /#" ()%()4 ;2)1 J)7 7#+ )"& ')=-*8 ')g-'+' +(& #/ %-'-1&. 
(!)0&4 ;2&"& -( *#12-*8 J"#*8 J-12 8"#J-*8 8#%.&*"#.( :+(1 
$&0)+(& 12&7 )"& !"&117“ 

l*#12&" ,)%+)$%& )..-1-#* 1# 12& 8)".&* )*. 7)".6 #*0& 12& (&&.( 
2),& (!"#+1&. )*. 12& !%)*1( )"& 8"#J-*8 J&%%6 J#+%. $& 02-0=&*( 
#" 8+-*&)(4 9#12 17!&( #/ $-".(6 $+1 8+-*&)( !)"1-0+%)"%76 J"&)= 
2),#0 #* $+8(6 &(!&0-)%%7 $+8( %-=& 1-0=( 12)1 *#$#.7 J)*1( )"#+*. 
)*7J)74 5+02 %-,&(1#0= 0)* &//&01-,&%7 =&&! ')*7 (#"1( #/ 8)".&* 
!&(1( /"#' "&)02-*8 12& 0"-1-0)% ')(( #/ !#!+%)1-#* *&0&(()"7 1# $& 
12"&)1&*-*8 1# 0"#!(4 

HF6<A473?4A496<>9 

HF6<A47 B?4A496<>97 <5 #/1&* *&0&(()"7 J2&* ) !)"1-0+%)" !&(1 #" 
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=>LB>567QR6?8F6789:7=>LB>567K48 
D#'!#(1 &g1")01 -( 12& '#(1 J&%%3=*#J* )*. '#(1 J-.&%7 (1+.-&. 
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(!&0-&( )*. )%(# !"#,-.&. J-12 12&-" /),#"-1& !%)*1(4 ;)$%& ‘’ s&)"%-&" 
-* 12-( 02)!1&"t %-(1( J2-02 $&*&/-0-)% -*(&01( 1# +(& /#" J2)1 !"#$%&' 
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+*.&"8"#+*. /#" ) 02)*0& 1# J#"= 12&-" J)7 -*1# !&(1 -*(&01( )*. 
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!"#*& 1# .&27.")1-#*6 )*. 12& /)%%-*8 ")-* 2&%!( 12&' 8&1 -*1# 12& 
(#-%4 >/ 7#+ %-,& *#"12 #/ ―)"7%)*.6 7#+?%% *&&. 1# )!!%7 12&' 7&)"%7 
$&0)+(& 12&7 0)*?1 (+",-,& 12& J-*1&"4 >/ 7#+ %-,& -* ) '#"& (#+12&"%7 
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1"&)1)$%& 12"#+82 ) 0#'$-*)1-#* #/ !"+*-*8 )*. (!")7-*84 
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;2&(& !"#.+01( 0)* (1-'+%)1& )* -''+*& "&(!#*(& 12)1 2&%!( 12& 
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*#1&( #/ 12& "&(+%1(4 l *+'$&" #/ (!")7 /+*8-0-.&( 0)* )%(# $& +(&.4 
D#''#* /+*8-0-.&( -*0%+.& 0#!!&" (+%/)1&6 9#".&)+g '-g s) '-g1+"& 
#/ 0#!!&" (+%/)1& )*. %-'&t6 $)=-*8 (#.)6 8)"%-0 #-%6 )*. *&&' #-%4 
9)=-*8 (#.) -( '-g&. 1J# 1)$%&(!##*( !&" 8)%%#* #/ J)1&" J-12 #*& 
#+*0& #/ %-821 2#"1-0+%1+")% #-% )..&.6 )*. 12& #12&"( )"& '-g&. 
)00#".-*8 1# %)$&% .-"&01-#*(4 

5#'& %&(( J&%%3=*#J* )*1-/+*8)% )8&*1( 0)* 2),& (+"!"-(-*8 



           
          

           

          
        

           
            

           
           

          
         

          
             

           
          

            
            

   

        
          

          
        

          
          

       
           

        
            

            
             

             
          

"&(+%1(4 > 2). ) !"#$%&' J-12 !#J.&"7 '-%.&J #* '7 %)J* %)(1 
(!"-*8 sJ& 2). )* &(!&0-)%%7 J&1 (!"-*8t6 )*. > &%-'-*)1&. 12& 
-*/&01-#* $7 (!")7-*8 J-12 ) '-g #/ *&&' #-% )*. /-g&. 0#!!&"4 

>/ (),-*8 12& !%)*1 -( &-12&" +*(+00&((/+% #" -*).,-()$%&6 12&* 12& 
!%)*1 (2#+%. $& "&'#,&. /"#' 12& 8)".&* -''&.-)1&%74 E&'#,-*8 
)* -*/&01-#+( !%)*1 0)* $& !"#$%&')1-0 (-*0& -1 0)* $& 0#,&"&. J-12 
'-0"#(0#!-0 (!#"&( 12)1 J-%% (!"&). )%% #,&" 12& !%)0& -/ 12& !%)*1 -( 
.-(1+"$&.4 ;2& (#%+1-#* -( 1# (!")7 12& !%)*1 J-12 (#'&12-*8 12)1 J-%% 
2#%. )*7 (!#"&( -* !%)0& )*. -*)01-,)1& )( ')*7 )( !#((-$%& $&/#"& 
)11&'!1-*8 "&'#,)%4 l 8##. (!")7 /#" 12-( -( ').& #/ 1J# 
1)$%&(!##*( #/ 0)(1-%& (#)!6 #*& 1)$%&(!##* #/ 0#!!&" (+%/)1&6 #*& 
1)$%&(!##* #/ %-'&6 )*. #*& 1)$%&(!##* #/ %-821 2#"1-0+%1+")% #-% )%% 
'-g&. 1#8&12&" -* ) 8)%%#* #/ J)1&"4 ;2& (#)! )*. #-% J-%% ')=& 12& 
!%)*1 (1-0=7 (# 12)1 (!#"&( 0)*?1 &(0)!&6 J2-%& 12& 0#!!&" (+%/)1& )*. 
%-'& (&",& 1# )01+)%%7 =-%% ')*7 -*/&01-#+( #"8)*-('(4 5!")7 12& !%)*1 
12#"#+82%7 J-12 12-( s12#+82 *#1 +*1-% -1 -( ."-!!-*8t6 )*. 12&* 0+1 -1 
#+1 )*. "&'#,& -16 $&-*8 )( 0)"&/+% )( !#((-$%& 1# ),#-. %&11-*8 -1 
1#+02 )*7 #12&" !%)*1(4 

h2&* .&)%-*8 J-12 !%)*1 .-(&)(&(6 7#+ (2#+%. 0#*(-.&" 7#+" 
2)*.( )*. 1##%( 1# $& ) '#.& #/ .-(&)(& 1")*('-((-#*4 h2&* 
2)*.%-*8 =*#J* .-(&)(&. !%)*1(6 -1 ')=&( (&*(& 1# 2)*.%& #*%7 12& 
.-(&)(&. !%)*1( $&/#"& 2)*. J)(2-*8 )*. )%(# 1# -''&.-)1&%7 
(1&"-%-o& )*7 1##%( +(&. #* 12& .-(&)(&. !%)*1( J-12 $%&)024 l 
(+-1)$%& ()*-1-o-*8 (#%+1-#* -( #*& 1)$%&(!##* #/ $%&)02 !&" i+)"1 #/ 
J)1&"4 

C-(&)(&. !%)*1 ')1&"-)%( 0)* $& 12&"'#!2-%-0)%%7 0#'!#(1&. J-12 
'-*-')% #" *# "-(= )( %#*8 )( !"#!&" "&1&*1-#* 1-'&( )"& #$(&",&.4 
>/ 12& /)"'&" +(&( '&(#!2-%-0 0#'!#(1-*8 -*(1&).6 12&* .-(&)(&. 
!%)*1 .&$"-( (2#+%. $& $+"*&. #" !%)0&. -* 12& 0+"$(-.& 1")(24 >1 -( 
)%(# ,&"7 -'!#"1)*1 *#1 1# 8"#J 12& ()'& /)'-%7 #/ !%)*1 -* 12& 
()'& )"&) 12& *&g1 7&)"4 >/ ) ,)"-&17 #/ 12& !%)*1 12)1 "&(-(1( 12)1 
.-(&)(& 0)* $& /#+*.6 -1 J#+%. $& ) 8##. -.&) 1# (J-102 1# 12)1 
,)"-&17 /#" )1 %&)(1 ) 7&)" #" 1J#6 -/ *#1 !&"')*&*1%74 



         
        

          
            
          

         

        
       

        
         

          
           

           
          

        
        

               
       

           
   

       
          

         
         

         
          
           
      

        

VP497345673?4A496<>97W8<@5 
;2& $&(1 (#-% ')*)8&'&*1 )*. !"&,&*1-#* '&02)*-('( J-%% *#1 $& 

‘II• &//&01-,& )8)-*(1 -*(&01 !&(1(4 U#" &g)'!%&6 *)1+")%%7 )11")01&. 
$&*&/-0-)% -*(&01( &g-(1 -* $)%)*0& J-12 !&(1 -*(&01(4 >/ 12& $&*&/-0-)% 
-*(&01( J&"& 1# &)1 )%% #/ 12& !&(1 (!&0-&(6 12&* 12& $&*&/-0-)% -*(&01( 
J#+%. (1)",& #" '#,& (#'&J2&"& &%(&6 )*. 12& !&(1 (!&0-&( J#+%. 
&g!&"-&*0& ) "&(+"8&*0& -* 12& )$(&*0& #/ -1( *)1+")% &*&'-&(4 

E&)01-,& 0#*1"#% '&)(+"&( -*0%+.& )*712-*8 +(&. -* 12& !"&,&*1-,& 
(1)8&(6 )%#*8 J-12 -'!#"1-*8 $&*&/-0-)% -*(&01 !#!+%)1-#*(6 )!!%7-*8 
'-0"#$-)% -*(&01-0-.&(6 )*. +(-*8 (+$(1)*0&( 12)1 )01+)%%7 =-%% -*(&01( 
.-"&01%76 (+02 )( (#)!(6 #-%(6 )*. *)1+")% #" (7*12&1-0 -*(&01-0-.&(4 
57*12&1-0 -*(&01-0-.&( (2#+%. $& "&(&",&. )( ) %)(1 "&(#"1 (-*0& 12&7 
J#+%. "&.+0& 12& 2&)%12/+%*&(( #/ 12& 0"#! s)( .&(0"-$&. %)1&" -* 12-( 
02)!1&"t )*. J#+%. ')=& -1 -'!#((-$%& /#" 7#+ 1# (&%% 7#+" !"#.+0& 
)( #"8)*-0 /#" (&,&")% 7&)"( -/ 7#+ J-(2 1# .# (#4 

9#12 *)1+")% )*. )"1-/-0-)% -*(&01-0-.&( 0)* )%(# 2)"' $&*&/-0-)% 
2&%!&"(6 (+02 )( *&0&(()"7 !#%%-*)1#"( )*. &)"12J#"'(6 )*. .-("+!1 
12& %-/& #/ 12& (#-% )*. 12+( 2)"' /&"1-%-17 -* 12& %#*8 "+*6 (# 12&7 )"& 
$&(1 &'!%#7&. #*%7 J2&* )$(#%+1&%7 *&0&(()"74 9&0)+(& *)1+")% 
-*(&01-0-.&( .#*?1 %)(1 )( %#*8 -* 12& 8)".&*6 12&7 2),& %&(( !#1&*1-)% 
1# .# +*-*1&*.&. .)')8&4 

X<F?>Y<8@7G954F6<F<:45 
―-0"#$-)% -*(&01-0-.&( )"& '-0"#$&( s#" 1#g-*( !"#.+0&. $7 

'-0"#$&(t 12)1 )"& .&).%7 1# !&(1 -*(&01( $+1 2)"'%&(( 1# $&*&/-0-)% 
-*(&01( )*. 2+')*(4 ;2&7 2),& 12& ).,)*1)8& #/ $&-*8 "&%)1-,&%7 
$&*-8* $+1 12& .-().,)*1)8& #/ $&-*8 /)-"%7 (!&0-&( (!&0-/-04 U#" 
&g)'!%&6 9)0-%%+( !#!-%%-)& -( .&).%7 1# q)!)*&(& $&&1%& %)",)& $+1 
2)"'%&(( 1# #12&" J2-1& 8"+$( 12)1 -*/&(1 %)J*(4 ;2&7 )"&*?1 0#*1)01 
!#-(#*(6 )*. 12&7 '+(1 $& &)1&* $7 12& -*(&01 1# $& &//&01-,&4 
―-0"#$-)% -*(&01-0-.&( 2),& $&0#'& -*0"&)(-*8%7 !#!+%)"6 &,&* 
)'#*8 0#*,&*1-#*)% /)"'&"(6 )*. )"& "&).-%7 ),)-%)$%& )1 )8"-0+%1+")% 
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T>8B5789:7Z<@5 
m%)-* #%. (#)! s*#1 .&1&"8&*16 $+1 (#)!t =-%%( ) *+'$&" #/ -*(&01( 

$7 .-((#%,-*8 ) J)g7 0#)1-*8 12)1 12&7 *&&. 1# $"&)12& )*. !"&(&",& 
'#-(1+"&4 5!&0-)%-o&. -*(&01-0-.)% (#)!( 0)* $& +(&.6 #" &%(& ) !+"& 
0)(1-%& (#)! s(+02 )( C"4 9"#**&"?(t6 '-g&. 1J# 1)$%&(!##*( !&" 
8)%%#* #/ J)1&"4 >*(&01-0-.)% (#)! J-%% &//&01-,&%7 0#*1"#% )!2-.(6 
J2-1& 

;)$%& ‘„n =>LL>97X<F?>Y<8@7G954F6<F<:45 

X<F?>Y4 

9)0-%%+( 
12+"-*8-&*(-( 
,)"4 =+"(1)=-

9)0-%%+( 
12+"-*8-&*(-( 
,)"4 
-(")&%&*(-( 

9)0-%%+( 
12+"-*8-&*(-( 
,)"4 ()* 
.-&8# 

34565 S>645 =>96?>@@4: 

;2& 0)1&"!-%%)" h-%% *#1 0#*1"#% 0#.%-*8
(1)8& #/ ) J-.& '#12( 
,)"-&17 #/ '#12( 

―#(i+-1#6 $%)0= 
/%76 /+*8+( 8*)1 

D#%#").# !#1)1# 
$&&1%& 

9&0)+(& #/ 8")((2#!!&" B#(&') 
<")((2#!!&"( '#$-%-176 ')7 *#1 J#"= %#0+(1)& 

/#" (')%% 7)".( 



           
        

         
          
          

            
           

         
          

        

          
         
         

          
            
       
    

        
        

         
    

        
         

           
             
             

              
             

/%-&(6 (0)%&6 (!-.&" '-1&(6 )*. 12"-!(4 >1 *&&.( 1# $& "&)!!%-&. /)-"%7 
/"&i+&*1%7r)$#+1 J&&=%7r1# -*1&""+!1 12& %-/& 070%& #/ 12& 1)"8&1 
!&(14 

‖-821 2#"1-0+%1+")% #-%( )"& 2-82%7 "&/-*&. '-*&")% #-%( 12)1 0#*1"#% 
12& ()'& -*(&01( )( -*(&01-0-.)% (#)! $7 0#,&"-*8 )*. ('#12&"-*8 12& 
!&(1 )*. -1( &88(4 ―-g )*. )!!%7 )00#".-*8 1# %)$&% .-"&01-#*(4 

9#12 #-%( )*. (#)!( (2#+%. $& 1&(1&. #* ) (-*8%& !%)*1 /-"(16 12&* 
J)-1 ) .)76 $&0)+(& 12&7 0)* $& 1#g-0 1# 0&"1)-* !%)*1(4 s;2&-" 
.&8"&& #/ 1#g-0-17 1# !%)*1( ,)"-&( J-12 2&)16 (+*(2-*&6 2+'-.-176 
8&*&")% !%)*1 2&)%126 )*. #12&" /)01#"(4 ―#(1 #/1&*6 12&7 J#*?1 0)+(& 
) !"#$%&'6 $+1 -1 *&,&" 2+"1( 1# 1&(1 /-"(14t 

S86J?8@7G954F6<F<:45 
;2& /)01 12)1 (#'&12-*8 -( *)1+")% .#&(*?1 '&)* 12)1 -1 -( 

2)"'%&((4 F$#%)6 (')%%!#g6 )*. (1"702*-*& )"& )%% ‘II• *)1+")%6 /#" 
&g)'!%&4 B)1+")% -*(&01-0-.&( /)%% +*.&" 12& ()'& 0)1&8#"7 )*. 12+( 
"&i+-"& 0)"& -* 12&-" +(&4 B)1+")% -*(&01-0-.&( 0)* $& !+"02)(&.6 #" 
12&7 0)* $& 8"#J* )*. ').& )1 2#'&4 U"#' ) 0#(1 (1)*.!#-*16 12& 
%)11&" )!!"#)02 -( !"&/&")$%&6 12#+82 0&"1)-* *)1+")% -*(&01-0-.&( 
)"&*?1 !")01-0)% /#" 2#'& ')*+/)01+"&4 

m7"&12"-* -( ) 0#*1)01 -*(&01-0-.& 12)1 0#*1"#%( '#(1 )!2-.(6 
0)$$)8& %##!&"(6 (1-*=$+8(6 0#.%-*8 '#12(6 )*. J2-1& /%-&( )'#*8 
#12&" !&(1(4 >1 .#&( *#1 )//&01 /%&) $&&1%&(6 -'!#"1&. 0)$$)8& 
J#"'(6 #" 1)"*-(2&. !%)*1 $+8(4 

;# ')=& 7#+" #J* !7"&12"-*6 8"#J !7"&12"+' .)-(-&( s;)*)0&1+' 
0-*&")"-/#%-+'t (#'&J2&"& -* 12& 8)".&*4 D+1 12& /%#J&"( J2&* 12&7 
)"& -* /+%% $%##' /#" 12& 2-82&(1 0#*0&*1")1-#* #/ !#-(#*6 )*. 2)*8 
12&' +!(-.& .#J* -* ) 0##%6 ."76 .)"= !%)0& 1# ."74 @*0& 12&7 )"& 
."-&.6 1)=& ) i+)"1 :)" #/ 12& ."-&. /%#J&"( )*. 8"-*. 12&' +! +(-*8 
)* #%. /##. !"#0&((#" #" $%&*.&" 12)1 7#+ !-0= +! )1 ) 7)". ()%& )*. 
12)1 7#+ J-%% *&,&" +(& /#" /##. )8)-*4 ―-g -1 J-12 #*& 8)%%#* #/ 



             
           

           
            
           
           

           
         

             
      

       
          

             
       

        
         

       
            

         
         

       

              
             
           

            
            

         
           

         
            

          
          

J)1&" )*. 1J# ."#!( #/ .-(2 %-i+-.6 )*. )%%#J -1 1# (1&&! /#" 12"&& 
.)7(6 (1-""-*8 &,&"7 #*0& -* ) J2-%&4 h2&* .#*&6 /-%1&" -1 12"#+82 
02&&(& 0%#12 12)1 7#+ J-%% 12"#J )J)7 )/1&"J)".6 (1#"& -* ) 1-821%7 
0)!!&. $#11%& -* ) 0##% .)"= !%)0&6 )*. %)$&% -1 )!!"#!"-)1&%7 )( ) 
!#-(#* (# *#$#.7 ."-*=( -1 )00-.&*1)%%74 ‗#+ .-%+1& 12-( /#" +(& $7 
'-g-*8 #*& i+)"1 #/ 12& !#-(#* J-12 12"&& i+)"1( #/ J)1&"6 (2)=-*86 
)*. )!!%7-*8 ,-) ) (!")7&"4 s> 0)**#1 (1"&(( (1"#*8%7 &*#+82 12)1 )%% 
$#11%&( 0#*1)-*-*8 !#-(#*( #/ )*7 (#"1 $& %)$&%&. )!!"#!"-)1&%74 B#1 
/)" /"#' J2&"& > %-,&6 ) 02-%. .-&. 1")8-0)%%7 ) 0#+!%& #/ 7&)"( )8# 
$&0)+(& #/ )* +*%)$&%&. 0#*1)-*&" #/ -*(&01-0-.&4t 

@12&" *)1+")% -*(&01-0-.&( )"& J-.&%7 ),)-%)$%&6 -*0%+.-*8 *&&' 
)*. "#1&*#*&4 ;2&(& 0)* $& !+"02)(&. )1 '#(1 8)".&* 0&*1&"( #" 
,-) ')-% #".&" )*. (2#+%. $& +(&. J-12 )( '+02 0)"& )*. 0)+1-#* )( 
(7*12&1-0(6 $&0)+(& 12&7 0)* $& 1#g-0 1# 2+')*(4 

TM96P46<F73456<F<:45 
h2-%& 12-( $##= /#0+(&( #* #"8)*-0 '&12#.(6 (7*12&1-0 !&(1-0-.&( 

),)-%)$%& 1# 2#'& 8)".&*&"( $&)" '&*1-#*-*84 >.&)%%76 $&0)+(& #/ ) 
0#'$-*)1-#* #/ 8"#J-*8 0#*.-1-#*(6 )11")01-#* #/ *)1+")% !"&.)1#"(6 
)*. #12&" /)01#"(6 !&(1( J#*?1 $& ) !"#$%&' (# *# !&(1-0-.&( J-%% $& 
*&&.&.r(7*12&1-0 #" #12&"J-(&4 9+1 12)1?( 12& -.&)%4 E&)%-17 0)* $& 
/)" .-//&"&*16 &(!&0-)%%7 J2&* /-"(1 $&8-**-*8 ) '-*-3/)"'4 F,&* 12& 
'#(1 0)"&/+% !%)**-*8 J#*?1 0#'!%&1&%7 &%-'-*)1& !&(1 !"#$%&'(4 

l( ) '-*-3/)"'&"6 7#+ )"& 1"7-*8 1# !+1 ) %#1 #/ /##. #* 12& 1)$%&6 
)*. 7#+ )"& 1"7-*8 1# !+1 ()/& /##. #* 12& 1)$%&4 m&"2)!(6 %-=& '&6 
7#+ )"& )* #"8)*-0 !+"-(14 9+1 J2)1 2)!!&*( J2&* 12& 12&#"7 #/ 
$&-*8 )* #"8)*-0 !+"-(1 "+*( -*1# 12& "&)%-17 #/ ) !&(1 !"#$%&' 12)1 
12"&)1&*( )* &*1-"& 0"#!‣ >* '7 0)(&6 (-*0& > (&%% '7 !"#.+0& )( 
#"8)*-0 )1 ’II• 2-82&" ")1&( 12)* 0#*,&*1-#*)% !"#.+0&6 -1 -( 
)01+)%%7 $&11&" /#" '& 1# %#(& ) 0"#! &*1-"&%7 12)* +(& (7*12&1-0 
!&(1-0-.&(4 9+1 J2)1 -/ '7 #!&")1-#* J&"& (1"-01%7 #"-&*1&. 1#J)". 
!+11-*8 /##. #* 12& 1)$%&‣ >* 12)1 0)(&6 ')7$& > J#+%. +(& 12&'6 
)%$&-1 0)+1-#+(%7 )*. )( ) %)(1 "&(#"16 $&0)+(& (#'& "&(&)"02 (2#J( 
12)1 12& (7*12&1-0 !&(1-0-.&( ),)-%)$%& )1 12& 2)".J)"& (1#"& 0)* $& 



       
 

           
           

        
         
            

        

       
         
           

         
        

        
         

           
        

        
       

     

        
         

         
           

          
          

         
          

            
       

            
         

 

         

:+(1 )( ()/& )( $#1)*-0)% -*(&01-0-.&(r)*. '#"& &//&01-,&rJ2&* 
+(&. !"#!&"%74 

m%&)(& *#1& 12)1 > ()-. j')7$&6k j0)+1-#+(%76k )*. j)( ) %)(1 "&(#"1k 
/#" ) "&)(#*4 U-"(1 #//6 -* ) '-*-3/)"' &(1)$%-(2&. +(-*8 12& '&12#.( 
-* 12-( $##=6 &0#*#'-0)%%7 12"&)1&*-*8 -*(&01 !"#$%&'( (2#+%. $& 
")"&6 )*. -*(&01 !"#$%&'( 12)1 J#*?1 "&(!#*. 1# *)1+")% "&'&.-&( 
&,&* '#"& ")"&4 >* /)016 > 2),& 2). #*%7 #*& !&(1 !"#$%&' J2&"& 
(7*12&1-0( J#+%. 2),& !#((-$%7 $&&* 12& $&11&" (2#"131&"' (#%+1-#*4 

5&0#*.6 12& 8#,&"*'&*1 )8&*0-&( 02)"8&. J-12 &*(+"-*8 12& 
()/&17 #/ /##.(1+//(6 ."+8(6 )*. -*(&01-0-.&( 2),& ) !##" 1")0= 
"&0#".4 U#" &g)'!%&6 )* )"1-0%& -* u5l ;#.)7 .-(0%#(&. 12)1 -* VV• 
#/ UCl '&&1-*8( "&8)".-*8 ."+8 )!!"#,)%(6 #,&" 2)%/ #/ 12& 
!)"1-0-!)*1( 2). /-*)*0-)% 0#*/%-01( #/ -*1&"&(1 (&"-#+( &*#+82 1# 
*#1&4’” l00#".-*8 1# 12& ()'& )"1-0%&6 0#''-11&&( )!!"#,-*8 (+02 
12-*8( )"& )01+)%%7 "&i+-"&. $7 %)J 1# -*0%+.& #//-0-)%( "&!"&(&*1-*8 
12& -*.+(1"7 -* i+&(1-#*4 ;2-( -( *#1 &g)01%7 ) "&0-!& 12)1 J#+%. 
-*(!-"& 0#*/-.&*0& -* '#(1 #$:&01-,& #$(&",&"( )*. !&"2)!( &g!%)-*( 
12& .#o&*( #/ 02&'-0)%( s-*0%+.-*8 ,)"-#+( -*(&01-0-.&( )*. ."+8(t 
)!!"#,&. $7 8#,&"*'&*1 )8&*0-&( )*. (+$(&i+&*1%7 "&0)%%&. )/1&" 
!&#!%& 2),& $&&* 2)"'&. #" =-%%&.4 

U-*)%%76 (1+.-&( -*.-0)1& 12)1 (7*12&1-0 !&(1-0-.&( ')=& /##. %&(( 
2&)%12/+% $7 "&.+0-*8 12& )$-%-17 #/ !%)*1( 1# 0"&)1& )*1-#g-.)*1(4’M 

;2-( &g!%)-*( '7 0)+1-#* "&8)".-*8 (7*12&1-0 !&(1-0-.&(4 >/ 7#+ )"& 
*-0& &*#+82 1# $+7 '7 $##=6 (2#+%. > "&!)7 7#+" =-*.*&(( $7 
8-,-*8 7#+ ).,-0& 12)1 0#+%. 2+"1 7#+ J-12#+1 1#1)%%7 .-(0%#(-*8 12& 
/)01( )( > =*#J 12&'‣ <#,&"*'&*1 )8&*0-&( 2),& ) !##" 1")0= 
"&0#".6 )*. "&(&)"02 -* +*-,&"(-1-&( -( #/1&* /+*.&. $7 (&%/3-*1&"&(1&. 
!)"1-&(4 ;2& &g1&*1 1# J2-02 12-( )//&01( 12& "&(+%1( )*. 0#*0%+(-#*( 
#/ "&(&)"02 -( -'!#((-$%& 1# 1&%%4 5# > )' 8#-*8 1# 8-,& 7#+ 
-*/#"')1-#* #* 1J# (7*12&1-0 -*(&01-0-.&(6 +*.&"(1)*.-*8 12)1 12& 
"&(&)"02 > 2),& ),)-%)$%& ()7( 12&7 )"& ()/& $+1 12)1 -1 0#+%. $& 
.-(0#,&"&. %)1&" 12)1 7#+ (2#+%.*?1 1#+02 12&' J-12 12& !"#,&"$-)% 
‘I3/##1 !#%&4 

;2& +(& #/ *)1+")% -*(&01-0-.&( %-=& !7"&12"-* )*. "#1&*#*& -( 



        
          
         

         
        
           

        
    

         
          

          
          

         
         

        
         

          
         

       
           

    

       
          
            

        
          

         
        

         
          
          

        

!&"/&01%7 )00&!1)$%& +*.&" 12& B)1-#*)% @"8)*-0 m"#8")'6 $+1 -* 
!")01-0)% 1&"'( 12&(& (+$(1)*0&( )"& &,&"7 $-1 )( 1#g-0 )( 0#''#*%7 
),)-%)$%& (7*12&1-0( J2-%& $&-*8 %&(( &//&01-,& -* ')*7 -*(1)*0&(4 ;2& 
')-* .-//&"&*0& -( 12)1 12& *)1+")% -*(&01-0-.&( $"&)= .#J* -*1# 
*#*1#g-0 0#'!#+*.( ,&"7 i+-0=%7 +*.&" 12& -*/%+&*0& #/ 2&)16 
(+*(2-*&6 J-*.6 )*. ")-* (# 12&7 J#*?1 ')=& -1 -*1# 7#+" /##. 
(+!!%7 -/ +(&. !"#!&"%76 J2&"&)( 12& (7*12&1-0( )"& (!&0-/-0)%%7 
/#"'+%)1&. 1# $& '#"& !&"(-(1&*14 

‖&1?( 1)=& !7"&12"-* )( )* &g)'!%&4 m7"&12"-* -( ) *)1+")% 
*&+"#1#g-* 12)1 -*(&01( i+-0=%7 )$(#"$ 12"#+82 12& (=-*4 @*0& -1 -( 
)$(#"$&.6 12& ")0& -( #* $&1J&&* 12& -*(&01?( &*o7'&( 12)1 .&1#g-/7 
12& !7"&12"-* )*. 12& !7"&12"-*?( 1#g-0 &//&01(4 ―)*7 -*(&01(6 -/ 12&7 
"&0&-,& ) (+$%&12)% .#(&6 J-%% !-0= 12&'(&%,&( +! )*. .+(1 
12&'(&%,&( #// %&(( 12)* )* 2#+" )/1&" )!!)"&*1%7 $&-*8 =-%%&.“ 
57*12&1-0 !7"&12"-*( )!!"#)02 12-( !"#$%&' $7 '-g-*8 12& !"#.+01 
J-12 ) (+$(1)*0& %-=& !-!&"#*7% $+1#g-.& 12)1 .&%)7( 12& -*(&01?( 
)$-%-17 1# ')=& 12& &*o7'&( 1# .&1#g-/7 12& !7"&12"-*6 12+( %#J&"-*8 
12& 12"&(2#%. 0#*(-.&")$%7 /#" J2)1 J#+%. 0#*(1-1+1& ) %&12)% .#(&4 
―#"&#,&"6 (&'-(7*12&1-0 !7"&12"-*(6 (+02 )( )%%&12"-*6 )"& #/1&* 
'#"& 1#g-0 1# -*(&01( J2-%& $&-*8 %&(( 1#g-0 1# ')'')%( s(+02 )( 
2+')*(t 12)* 12&-" *)1+")% 0#+*1&"!)"1(4 

5# ) (&'-(7*12&1-0 !7"&12"-* (!")7 0#'$-*&. J-12 !-!&"#*7% 
$+1#g-.& J#+%. "&i+-"& %&(( !#-(#* 1# $& +(&. )*. $& '#"& 
&//&01-,&6 )*. 12& 17!& #/ !7"&12"-* $&-*8 +(&. J#+%. $& %&(( 1#g-0 1# 
2+')*(4’N 

l00#".-*8 1# ) '&1)$#%-0 (1+.76 *&-12&" *)1+")% *#" (7*12&1-0 
!7"&12"-*( )00+'+%)1& -* 12& $#.7 #" (2#J +! -* $"&)(1 '-%= 
$&0)+(& 12&7 )"& i+-0=%7 .&1#g-/-&. -* 12& 2+')* $#.74 ‡I l*7 
)%%&12"-* 0#*(+'&. $7 ) 2+')* -( ")!-.%7 1")*(/#"'&. -*1# 
(#'&12-*8 %&(( 1#g-0 )*. &%-'-*)1&.4 ‡‘ >* )..-1-#*6 )%%&12"-* -( 
$"#=&* .#J* -*1# *#*1#g-0 0#'!#+*.( 12"#+82 12& )01-#* #/ )-" )*. 
(+*%-821 J-12-* ) /&J .)7(6‡’ 12#+82 *#1 )( i+-0=%7 )( *)1+")% 
!7"&12"-*4 

;2& !-!&"#*7% $+1#g-.& +(&. 1# -*0"&)(& 12& &//&01-,&*&(( #/ 



         
          

          
          

        
     

        
         

          
       

           
           

 

        
          

          
           
           

           
         

        
         

          
         

     

        
         

         
        

           
            

              
           

        

!7"&12"-*( -( ) (&'-(7*12&1-0 .&"-,)1-,& #/ ()/"#%&r)* #-% /#+*. -* 
12& $)"= #/ ()(()/")( 1"&&(4 >1 J#"=( $7 -*2-$-1-*8 &*o7'&( 12)1 
.&1#g-/7 12& !7"&12"-*( -* 12& -*(&01?( $#.74 5)/"#%& -( ) =*#J* 
0)"0-*#8&*6 $+1 12& (1)1+( #/ !-!&"#*7% $+1#g-.& )( ) 0)"0-*#8&* -( 
.-(!+1&.4 u*%-=& )%%&12"-*6 !-!&"#*7% $+1#g-.& -( (1)$%& -* 12& 
&*,-"#*'&*1 )*. .#&(*?1 $"&)= .#J* &)(-%74‡‡ 

<-,&* 0+""&*1 -*/#"')1-#*6 12& )%%&12"-* .#&(*?1 J#""7 '& '+026 
$+1 > )' (+//-0-&*1%7 +*&)(7 )$#+1 12& !&"(-(1&*0& #/ !-!&"#*7% 
$+1#g-.& -* 12& &*,-"#*'&*1 12)1 > J#+%.*?1 !&"(#*)%%7 +(& -14 F-12&" 
J)76 (7*12&1-0 !7"&12"-*( )*. 12#(& 0#*1)-*-*8 !-!&"#*7% $+1#g-.& 
(2#+%. $& +(&. )00#".-*8 1# %)$&% .-"&01-#*( )*. *&,&" $& +(&. #* 
0"#!( J-12-* ) J&&= #/ 2)",&(1p &,&* 12&* 2)",&(1&. 0"#!( (2#+%. $& 
J&%% J)(2&.4 

D)"$)"7% s)%(# =*#J* )( j5&,-*kt -( )*#12&" 0#''#* (7*12&1-0 
-*(&01-0-.& +(&. -* 2#'& 8)".&*(4 ;2&"& -( *# 0%&)" &,-.&*0& 12)1 
0)"$)"7% -( 0)"0-*#8&*-0 #" 0)+(&( $-"12 .&/&01(6 )*. MV• #/ 0)"$)"7% 
-( &g0"&1&. $7 2+')*( J-12-* ’„ 2#+"(4‡„ D)"$)"7% 2)( ) 2)%/3%-/& #/ 
” 1# ‘„ .)7( -* ()*.7 %#)' (#-%6 )*. 12& ')*+/)01+"&" s<)".&*;&02t 
(1)1&( 12)1 -1 -( *#1 )$(#"$&. $7 12& !%)*14‡V ;2&"&/#"&6 -/ +(&. 
)00#".-*8 1# %)$&% .-"&01-#*(6 )*. !"#.+0& -( 0)"&/+%%7 J)(2&.6 -1 
(2#+%. $& ()/&4 l00#".-*8 1# *+'&"#+( (1+.-&(6 jD)"$)"7% $"&)=( 
.#J* "&).-%7 )*. &g!&"-&*0& (2#J( -1 "&).-%7 .&0#'!#(&( #* !%)*1(6 
-* (#-% )*. J)1&" 1# %&(( 1#g-0 $7!"#.+01(4 l00+'+%)1-#* -* )*-')% 
1-((+&( )*. $-#')8*-/-0)1-#* #/ "&(-.+&( -* /##. 02)-*( J-12 0)"$)"7% 
)*. -1( '&1)$#%-1&( .#&( *#1 #00+"4k‡O 

D&"1)-*%76 12& !"&!#*.&")*0& #/ (0-&*0& ()7( 12)1 0)"$)"7% -( 
!&"/&01%7 ()/& J2&* +(&. )00#".-*8 1# %)$&% .-"&01-#*(4 >1 .&/-*-1&%7 
1)=&( 0)"& #/ 0+0+'$&" $&&1%&( '+02 '#"& &//&01-,&%7 12)* '7 
#"8)*-0 )!!"#)02&(4 B&,&"12&%&((6 0#''#* (&*(& )*. 12& /)01 12)1 
-1 -( ) *&+"#1#g-* 12)1 1)=&( ) %#1 %#*8&" 12)* '#(1 $#1)*-0)% 
-*(&01-0-.&( 1# $"&)= .#J* J#+%. .-01)1& 12)1 -1 $& +(&. #*%7 )( ) 
%)(1 "&(#"14 l %% -* )%%6 -/ > J&"& 1# +(& ) (7*12&1-0 -*(&01-0-.&6 > J#+%. 
+(& 0)"$)"7% -* !"&/&"&*0& 1# 12& #12&"( ),)-%)$%&4 l*.6 -* /)016 12)1 
-( J2)1 > +(&. $&/#"& (J-102-*8 1# #"8)*-0 8)".&*-*84 



        
         

           
           
         

            
          

             
        

             
             

        
           

            
              

           
           

         
          

          
             
             

    

H9<L8@734565
 

T>7 E8?[7 <9 12-( 02)!1&"6 J2&* .-(0+((-*8 !&(1( J&?,& %)"8&%7 $&&* 
1)%=-*8 )$#+1 -*(&01(4 9+1 #*& -8*#"&( %)"8&" !&(1(6 (+02 )( 
")00##*(6 ")$$-1(6 )*. .&&"6 )1 2-( #" 2&" /)"'?( !&"-%4 U#" ')*7 
7&)"(6 '7 /)"' ")* )%#*8 :+(1 /-*& J-12 #*%7 '-*#" .)')8& /"#' 
'#%&( J2# )1& (1")J$&""-&( )*. "-!& 1#')1#&(6 )*. ")00##*( J2# 
#00)(-#*)%%7 (1#%& )* &)" #/ 0#"*4 9+1 #*& 7&)"6 '7 &*1-"& 0"#! #/ 
$&)*(6 (J&&1 !#1)1#&(6 )*. 9"+((&%( (!"#+1( J)( J-!&. #+1 -* :+(1 
#*& *-821 $7 ) 2&". #/ 2+*8"7 .&&"4 l*. 12&7 =&!1 0#'-*8 $)0= 1# 
*-$$%& )1 12& (). "&')-*(4 D%&)"%76 )01-#* J)( *&&.&.4 

―#%&( 0)* $& ) $-1 #/ ) *+-()*0& -* '7 8)".&*4 ;2&7 )"& 12&"&6 
!"-')"-%76 1# &)1 8"+$(4 >/ 7#+ 8&1 "-. #/ 12& 8"+$( $7 )!!%7-*8 ―-%=7 
5!#"& #" $&*&/-0-)% *&')1#.&(6 7#+ J-%% .")')1-0)%%7 "&.+0& 12& 
'#%& !#!+%)1-#*4 U#" /)(1&" "&%-&/6 12&"& )"& ) *+'$&" #/ 0)(1#" #-% 
!"#.+01( #* 12& ')"=&1 12)1 !+1 0)(1#" #-% -*1# 12& .-"14 h2&* 12& 
'#%&( .-86 12&7 8&1 12& 0)(1#" #-% #* 12&-" /+"6 )*. 12&7 %-0= -1 #//4 
;2-( 8-,&( 12&' .-)""2&)6 )*. 12&7 '#,& #* J-12-* ) 0#+!%& #/ 
J&&=(4 >?,& /#+*. 12-( i+-1& &//&01-,&4 l *+'$&" #/ 0#'!)*-&( (&%% ) 
$)11&"73!#J&"&. (!-=& 12)1 8&*&")1&( *#-(& 12)1 -( (+!!#(&. 1# .&1&" 
'#%&(4 ;2&(& ')7 J#"= /#" 7#+6 $+1 >?,& /#+*. 12&' -*&//&01-,&4 

E)$$-1( )"& #*%7 )* #00)(-#*)% !"#$%&' )*. .#*?1 +(+)%%7 .# '+02 
.)')8& #* 12& /)"'4 h2)1 > .# -( '-g ) 2#1 !&!!&" !"#.+01 J-12 
)*712-*8 &%(& > 2)!!&* 1# $& (!")7-*8 )*. +(& -1 1# J&1 12& %&),&(4 
;2-( (&",&( )( (+//-0-&*1 .&1&""&*14 



    

          
          

        
         

           
          

            
          

         

           
         
           

          
           

           
      

m"#.+01( /#" .&1&""-*8 /+""7 !&(1(4 

C&&" )"& )*#12&" ')11&" &*1-"&%74 > 1"-&. )%% 12& (1)*.)". 1"-0=(4 
9)"( #/ (#)!6 2)-" 0%-!!-*8(6 +"-*)1-*8 )"#+*. 12& !"#!&"17 %-*&6 )*. 
(-'-%)" 2#'&(!+* "&'&.-&( .-. *#12-*84 5!")7-*8 12& !%)*1( J-12 
2#1 !&!!&" J)g J)( -*).&i+)1& )*. #*%7 ')"8-*)%%7 &//&01-,&4 > 
2),& /#+*. #*%7 12"&& 12-*8( 12)1 "&)%%7 J#"=4 ;2& /-"(1 -( i+-1& 
&g!&*(-,&n )* -'!&*&1")$%& !27(-0)% $)""-&" -* 12& /#"' #/ ) /&*0& 
&-8213/&&1 1)%%4 ;2& (&0#*. -( ) !"#.+01 0)%%&. C&&" 50")'6 J2-02 -( ) 
.&1&""&*1 (0&*1 12)1 -( (!"-*=%&. )"#+*. 12& )"&) 1# $& !"#1&01&.4 
;2& 12-". -( 12& +(& #/ ) $)-1&. &%&01"-0 /&*0&4 

l $)-1&. &%&01"-0 /&*0& -( ) "&8+%)" &%&01"-0 /&*0& 12)1 2)( $&&* 
$)-1&. J-12 !&)*+1 $+11&" J")!!&. -* )%+'-*+' /#-%4 C&&" ).#"& 
!&)*+1 $+11&"6 (# 12&7 !+1 12&-" '#+12 "-821 #* 12& )%+'-*+' /#-% 
)*. 8&1 o)!!&.4 ;2-( J#"=( -*0"&.-$%7 J&%% )*. "&i+-"&( #*%7 ) 
(-*8%& (1")*. #/ /&*0-*8 )$#+1 /#+" /&&1 #// 12& 8"#+*. J2&"& !&1( 
)"& ()/&4 ;2-( ()'& 1"-0= J#"=( /#" ")00##*( -/ 7#+ ).. )*#12&" 
(1")*. )$#+1 ‘M -*02&( #// 12& 8"#+*.4 
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23345267869:; 

<659=57 !""# $#%& '" (%&)* '" +'&)' +%%#($*!+ ,") '-)%% )%&+"*+. /-% 



         
         

         
          

          
         

          
           

         
         

          
   

        
        

  

,$)+' )%&+"* $+ %0"*"1$02 3'&)'$*! +%%#($*!+ &' -"1% +&4%+ 1"*%5. 
/-% +%0"*# )%&+"* $+ 4&)$%'52 3'&)'$*! +%%#($*!+ &' -"1% 4&+'(5 
$*0)%&+%+ '-% )&*!% ", 0)"6 0-"$0%+ 7%0&8+% 0%)'&$* 4&)$%'$%+ 1&5 
*"' 7% &4&$(&7(% &' 5"8) ("0&( !&)#%* 0%*'%). 9$*&((5: +$*0% +%%#($*!+ 
!)";* &' -"1% ;%)% *%4%) $* & 0"11%)0$&( !)%%*-"8+%: 5"8<(( -&4% 
& =*";*>!""# 6)"#80' '-&' $+ 8*($=%(5 '" 7% -&)7")$*! 6%+'+. 

3'&)'$*! +%%#+ $+ +$16(%2 ?(&0% +%%#+ $* & ,%)'$(% +'&)'$*! 1%#$81 
$* & +8$'&7(% 0"*'&$*%)@ 6)"4$#% ;&'%): -%&': &*# ($!-'@ &*# '-&'<+ $'. 
A&*5 +%%#+B+80- &+ !)&$*+ &*# 7%%'+B&)% +";%# #$)%0'(5 $* & 
!&)#%* 7%#: 78' "'-%)+ +80- &+ '"1&'"%+: 7)"00"($: &*# 6%66%)+: 
18+' 7% %$'-%) +'&)'%# $* &#4&*0% ") 68)0-&+%# &+ +1&(( 6(&*'+ 
/0+%%#($*!+12 &*# '-%* ')&*+6(&*'%#. 

>9?9:; 

2334@9:;=5 :3345 6A 7% +'&)'%# $*#"")+ &*5;-%)% ,)"1 3 '" 43 
;%%=+ 7%,")% ')&*+6(&*' '$1%: #%6%*#$*! "* '-% 6&)'$08(&) 0)"6. 
/)&*+6(&*' 

/&7(% 452 2B89:;57:45C7@@5D@7:69:;5EF943 



            
            

          
           

            
             

          
            

          

'$1% $+ )%0="*%# $* ;%%=+ 7%,")% ") &,'%) '-% (&+' 6)%#$0'%# ,)"+' ", 
'-% 5%&) ,") +6)$*! &*# +811%) 0)"6+ &*# $* ;%%=+ 7%,")% '-% ,$)+' 
6)%#$0'%# ,)"+' ,") ,&(( &*# ;$*'%) 0)"6+. /-% '$1$*! ", ')&*+6(&*'$*! 
$+ #$0'&'%# 75 '-% -&)#$*%++ ", '-% 6&)'$08(&) 0)"6. 6)"00"($ $+ 6)%''5 
-&)#5: +" $' $+ ",'%* 6(&*'%# 7 ;%%=+ 7%,")% '-% (&+' 6)%#$0'%# ,)"+': 
;-%)%&+ 080817%) $+ 4%)5 '%*#%): +" $' $+ 6(&*'%# 4 ") 3 ;%%=+ &,'%). 

3" '-% 1"+' $16")'&*' $*,")1&'$"* '-&' 5"8 ;$(( *%%# ,") +'&)'$*! 
+%%#+ $+ '-% #&'% ", '-% (&+' ,)"+' ,") 5"8) !%"!)&6-$0 )%!$"*. /-$+ 
0&* 7% ,"8*# ,)"1 '-% 8""6%)&'$4% 9:'%*+$"* 3%)4$0% ") ,)"1 &* 



         
        
          

          
        

          
        

           
            

             
            

           
           

             

           
             

            
          

           
          

           
           

           
         

      
          

;*'%)*%' +%&)0- $* 1"+' 0&+%+. /-% B&'$"*&( 8($1&'$0 C&'& 8%*'%) 
1&$*'&$*+ 0"16)%-%*+$4% '&7(%+ "* '-% ;*'%)*%' '-&' !$4% '-% 
+'&'$+'$0&( ($=%($-""#+ ", ,)"+' "* & !$4%* #&'% &("*! ;$'- '-% 
6)"7&7$($'$%+ ", '-% *817%) ", ,)"+'>,)%% #&5+: 7)"=%* #";* 75 +'&'% 
&*# 0$'5. D%&'-%).0"1 &(+" 6)"4$#%+ #&'& )%(%4&*' '" !&)#%*$*!. 

E*0% 5"8<4% #%'%)1$*%# '-% &4%)&!% #&'% ", 5"8) (&+' +6)$*! ,)"+': 
#%'%)1$*% '-% #&'% ,") +'&)'$*! +%%#+ &*# ')&*+6(&*'$*! +%%#($*!+ 
$*'" '-% !&)#%* 75 &##$*! ") +87')&0'$*! & 0%)'&$* *817%) ", ;%%=+ 
,)"1 '-% #&'% ", '-% (&+' ,)"+': #%6%*#$*! "* '-% 0)"6 /+%% /&7(% 
452. 

;, 15 &4%)&!% (&+' +6)$*! ,)"+' $+ F8*% 4+': '-%* ; ;"8(# +'&)' 15 
'"1&'" 6(&*'+ +%4%* ;%%=+ 7%,")% F8*% 4+' &*# +%' '-%1 "8' "* '-&' 
#&'%. 8&77&!% ;"8(# 7% +'&)'%# 4E ;%%=+ 7%,")% F8*% 4+' &*# +%' 
"8' $* '-% !&)#%* 5 ;%%=+ 7%,")% F8*% 4+'. 9!!6(&*' ;"8(# 7% 
+'&)'%# 4 ;%%=+ 7%,")% F8*% 4+' &*# +%' "8' 3 ;%%=+ &,'%) F8*% 4+'. 

5*5'-$*! '-&' 0&* 7% 6(&*'%# $* '-% !&)#%* 7%,")% '-% (&+' +6)$*! 
,)"+' 0&* &(+" 7% !)";* &+ & ,&(( 0)"6. 9") ,&(( 0&77&!%: $, 15 
&4%)&!% #&'% ", '-% ,$)+' ,&(( ,)"+' $+ "* 3%6'%17%) 7'-: &*# 15 
0&77&!% )%V8$)%+ 75 #&5+ '" 1&'8)% &00")#$*! '" '-% +%%# 6&0=&!%: 
'-%* ; ;"8(# ')&*+6(&*' 15 0&77&!% +%%#($*!+ "* F8(5 34'-. /-$+ $+ 
0"168'%# 75 &##$*! 35 #&5+ /,)"1 '-% '&7(%2 '" 3%6'%17%) 7'-
'-%* +87')&0'$*! 75 #&5+ ,") '-% #&5+ '" 1&'8)$'5 /,)"1 '-% +%%# 
6&0=&!%2. ; 0&* '%(( ;-%* '" +'&)' 15 0&77&!% ,)"1 +%%# 75 
+87')&0'$*! 57 #&5+ /,)"1 '-% '&7(%2 ,)"1 '-% ')&*+6(&*' #&'%. 3" ; 
+-"8(# +'&)' 15 0&77&!% +%%#($*!+ ,") ,&(( "* F8*% 3*#. 

267869:;5G349F? 

E7843:9:;5 3HB386=5 I7J3 1&*5 4&)$%# "6$*$"*+ "* '-% 7%+' 
+'&)'$*! 1%#$81. /" 0"*,8+% 1&''%)+: +%%# 0&'&("!+ ')5 '" +%(( &(( 



          
   

          
           

           
        

             
          
           

      

          
           

          
         

         
       

         
         

           
         

            
          

          
           

           
         

           
  

         
            

         
            

         
        

=$*#+ ", +'&)'$*! 1%#$81+ ,") '-&' 68)6"+%: &*# '-% *817%) ", 
0-"$0%+ 0&* 7% 0"*,8+$*!. 

D-&'%4%) $+ 8+%# &+ & +%%#>+'&)'$*! 1%#$81 +-"8(# 7% ($!-' &*# 
%&+5 ,") #%($0&'% )""'+ '" 6%*%')&'%: &*# $' +-"8(# -"(# ;&'%) ;%(( 
&*# *"' 7% $*,%0'%# ;$'- #$+%&+%+. ;' +-"8(# -&4% +"1% *8')$%*'+ 78' 
*"' '"" -%&45 & 0"*0%*')&'$"* ", '-%1. 8"11%)0$&( +%%#>+'&)'$*! 
1$:%+ &)% +"(# ,") '-$+ 68)6"+% &*# ;")= ,$*%: &+ #" 6%&' 6%((%'+ ", 
4&)$"8+ +-&6%+ &*# +$W%+. 5' '-% '$1% ", ;)$'$*!: 0"11%)0$&( +%%#> 
+'&)'$*! 1$:%+ 0"+' &7"8' XE ,") %*"8!- '" +'&)' 45Y 6(&*'+: &*# 
6%&' 6%((%'+ 0"+' &7"8' X5 6%) 4YY. 

8"16&)%# '" '-% 0"+' ", 785$*! ')&*+6(&*'+ ,)"1 & !&)#%* 0%*'%): 
'-% 6)$0% ", +%%#>+'&)'$*! 1$:%+ ") 6%&' 6%((%'+ $+ *%!($!$7(%. 68' ,") 
& ,&)1%) !)";$*! -8*#)%#+ ") %4%* '-"8+&*#+ ", ')&*+6(&*'+: $' 1&5 
7% %0"*"1$0&( '" 1&=% +%%#>+'&)'$*! 1$:%+ &' -"1%. A"+' +%%#> 
+'&)'$*! 1$:%+ 0"*+$+' 1&$*(5 ", ,$*%(5 1$((%# 6%&' 1"++ &*# 
4%)1$08($'%. /-% /%))$'")$&( 3%%# 8"16&*5 )%0"11%*#+ & +$16(% 
5YZ5Y 1$: ", 4%)1$08($'% &*# 6%&' 1"++:E[ 78' +"1% &8'-")$'$%+ 
)%0"11%*# &##$*! 0"16"+' '" '-% 1$: 7%0&8+% $' 0&* +866)%++ 
#$+%&+%+.E4 3"1% ,&)1%)+ &(+" &## & ($''(% 0(%&* +&*#. ;, '-%+% (&''%) 
';" $*!)%#$%*'+ &)% &##%#: '-%5 +-"8(#*<' 0"*+'$'8'% 1")% '-&* 4ZE 
", '-% +"$( 4"(81% $* &!!)%!&'%. C"*<' 8+% !&)#%* +"$(: &*# #"*<' 8+% 
6"''$*! +"$(. ;' $+ %:')%1%(5 $16")'&*' '-&' &*5 0"16"+' 8+%# '" 
1&=% +%%#>+'&)'$*! 1$: 7% ;%(( ,$*$+-%# +" '-&' $' 0"*'&$*+ *" 
#$+%&+% ")!&*$+1+ ") ;%%# +%%#+. /\&)#%* +"$( 0&* 7% 8+%# &+ &* 
$*!)%#$%*' $, $' $+ ,$)+' +$,'%# '-)"8!- & 4Z]>$*0- 1%+- +0)%%* &*# 
'-%* +'%)$($W%#. ;*+')80'$"*+ ,") +'%)$($W$*! &)% !$4%* (&'%) $* '-$+ 
0-&6'%). ?"''$*! +"$( 0&* 7% 8+%# 8*#%) '-% +&1% 0"*#$'$"*+B$, $' $+ 
+$,'%# '-%* +'%)$($W%#.2 

5 ($''(% 0"16"+' ") ;")1 0&+'$*!+ 1$:%# $*'" +%%#>+'&)'$*! 1$:%+ 
$+ ,$*% &*# 0&* 7% -%(6,8( $* ;&)#$*! ",, #$+%&+%+. 68' %4%* ")!&*$0 
,%)'$($W%) $* '"" !)%&' & 0"*0%*')&'$"* ;$(( 0)%&'% &* %*4$)"*1%*' 
$#%&( ,") '-% !)";'- ", 4&)$"8+ ,8*!$ '-&' ;$(( $*4&#% &*# -&)1 '-% 
+%%#($*!+. 5* $*#"") +%%#>+'&)'$*! %*4$)"*1%*' $+ *"' ($=% '-% !)%&' 
"8'#"")+. D$*# 1"4%1%*': +8*+-$*%: &*# "'-%) %(%1%*'+ '-&' =%%6 



           
          

     

        
        

         
         

    
      

   
       

    
        

         
       

        

        
         

        
         

         
            

        
         

           
           

         
     

        
         

          
       

,8*!$ &' 7&5 &)% !)%&'(5 )%#80%# $* &* $*#"") %*4$)"*1%*'. 5+ & 
)%+8(': '-% '%&+6""* ", +"($# ,%)'$($W%) '-&' #"%+ +" 180- !""# 
"8'#"")+ 0&* 7% -&)1,8( '" +%%#($*!+. 

5*"'-%) )%&+"* ,") =%%6$*! '-% *8')$%*' 0"*'%*' ", +%%#>+'&)'$*! 
1%#$81 ("; $+ '-% (";%) *8')$%*' 0"*0%*')&'$"*+ 0&8+% 1")% 
&!!)%++$4% )""' !)";'-. ;16)"4%# )""' !)";'- (%&#+ '" & ')&*+6(&*' 
'-&' ;$(( +8,,%) (%++ +-"0= ;-%* $' $+ 6(&*'%# "8'#"")+. 

^%)% $+ 15 ";* )%0$6%2 
9$*%(5 1$((%# +6-&!*81 6%&' 1"++: ] V8&)'+ 
A%#$81 4%)1$08($'%: 4 6$*' 
D%((>,$*$+-%# 0"16"+' 6&++%# '-)"8!- & 4Z]>$*0- +0)%%* 1&#% 
,)"1 -&)#;&)% 0("'-: 4 6$*' 
D")1 0&+'$*!+ /&4&$(&7(% &' &*5 &!)$08('8)&( +'")%2: 4 6$*' 

5!&$*: '-% +$16(% 5YZ5Y 1$: ", 6%&' 1"++ &*# 4%)1$08($'% 
)%0"11%*#%# 75 '-% /%))$'")$&( 3%%# 8"16&*5 &*# 1"+' 
0"11%)0$&( +%%#>+'&)'$*! 1$:%+ ;")= 6%),%0'(5 ,$*%. 9%%( ,)%% '" 
%:6%)$1%*'_ 

6%0&8+% '-% +'&)'$*! 1%#$81 8+%# ,") +%%#+ $+ #%($7%)&'%(5 
*8')$'$"*&((5 6"") &*# 6)"4$#%# $* $*+8,,$0$%*' V8&*'$'5 '" 1%%' & 
+%%#($*!<+ *8')$'$"*&( *%%#+: $' ;$(( 7%0"1% *%0%++&)5 '" ,%)'$($W% 
+%%#($*!+ 6%)$"#$0&((5 "*0% '-%$) ,$)+' 0')8%1 (%&4%+ &66%&). /-% ,$)+' 
';" (%&4%+ '-&' &66%&): 0&((%# '-% 0"'5(%#"*+: 0"*'&$* & +'")%-"8+% 
", *8')$%*'+ '-&' ;$(( =%%6 '-% 6(&*' ;%(( +866($%# 8*'$( '-% ,$)+' ')8% 
(%&4%+ %1%)!%. /?(&*'+ 0&* 7% #$4$#%# $*'" ';" 0&'%!")$%+B'-"+% 
;$'- ';" 0"'5(%#"*+: 0&((%# 0#$0"'+:1 &*# '-"+% ;$'- "*% 0"'5(%#"*: 
0&((%# 01"*"0"'+.1 /-% ,$)+' ')8% (%&4%+ (""= ($=% '-% (%&4%+ '-&' &)% 
#$+'$*0'$4% ,") '-&' 6(&*'.2 5##$*! +"($# ,%)'$($W%) '" '-% 0%((+ ", & 
+%%#($*! ')&5 ;"8(# 7% 7"'- -&)1,8( &*# $16)&0'$0&(: +" ($V8$# 
,%)'$($W%) ;$(( *%%# '" 7% 8+%#. 

3%%#($*!+ &)% #%($0&'%: &*# ,8((>+')%*!'- ,%)'$($W%) $+ 7"'- 8**%%#%# 
&*# 6"'%*'$&((5 -&)1,8(. 5 !""# ")!&*$0 =%(6: ,$+-: ") +'&)'>86 
,%)'$($W%) #$(8'%# '" -&(, +')%*!'- &*# &66($%# %4%)5 ';" ;%%=+ &,'%) 
'-% ,$)+' ')8% (%&4%+ &66%&) +-"8(# ;")= ,$*%. 
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G9:9LM78?9:;5 9=5:A6 & +1&(( -"775 "6%)&'$"*. /-% &4%)&!% 1$*$> 
,&)1%) ;$(( !)"; -8*#)%#+ ") 6%)-&6+ '-"8+&*#+ ", +%%#($*!+. /-% 
7%+' 1%'-"#+ ,") +'&)'$*! +%%#+ "* '-$+ +0&(% $*0(8#% 0%((8(&) 
0"*'&$*%)+ ($=% '-"+% 8+%# 75 *8)+%)$%+: 6%&' 6%((%'+: &*# 
0"16)%++%# +"$( 7("0=+. 

/-% 8+% ", 8*#$4$#%# ,(&'+ $+ &#4"0&'%# $* '-% \)"; 6$"$*'%*+$4% 
1%'-"#. ;* '-$+ 1%'-"#: & )%0'&*!8(&) ;""#%* 7": ", 0"*4%*$%*' 
+$W% &*# &7"8' 3 $*0-%+ #%%6 $+ ,$((%# ;$'- +'&)'$*! 1%#$81: &*# 
+%%#+ &)% 6(&*'%# &' 0("+% $*'%)4&(+. /-% +%%#+ &)% =%6' 1"$+' &*# 
;&)1: &*# "*0% '-% 0"'5(%#"*+ -&4% &66%&)%#: '-% +%%#($*!+ &)% 
0&)%,8((5 6$0=%# "8' &*# ')&*+6(&*'%# $*'" & *%; ,(&' ;$'- & !)%&'%) 
#$+'&*0% 7%';%%* +%%#($*!+. /-$+ 6)"0%++ $+ )%6%&'%# &!&$* ;-%* '-% 
!)";'- ", '-% 6(&*' 1&=%+ $' *%0%++&)5: &*# '-% ,$*&( '$1% '-% 6(&*' 
$+ ')&*+6(&*'%#: 0"16(%'% ;$'- & 7("0= ", +"$(: $' !"%+ +')&$!-' $*'" 
'-% !&)#%*. /-% 1"+' "74$"8+ 7%*%,$' ", '-$+ 1%'-"# $+ '-&' $' $+ 
$*%:6%*+$4%. /-% (&)!%+' #%')$1%*' $+ '-&' $' $+ %:')%1%(5 '$1%> 
0"*+81$*!. \)"; 6$"$*'%*+$4% 687($0&'$"*+ &(+" +'&'% '-&' '-$+ 
1%'-"# 6)"#80%+ & 7%*%,$0$&( 1$0)"0($1&'% &*# +')"*!%) ')&*+6(&*'+: 
78' 15 ";* %:6%)$1%*'+ -&4% +-";* *" &66)%0$&7(% #$,,%)%*0% 
7%';%%* +%%#($*!+ !)";* '-$+ ;&5 &*# +%%#($*!+ !)";* %:0(8+$4%(5 
$* +"$( 7("0=+ ") 6%&' 6%((%'+. 8%)'&$*(5: '-$+ '%0-*$V8% ;")=+ ;%((: 
&*# $* & +$'8&'$"* ;-%)% '-% ,&)1%) $+ )$0- $* '$1% 78' 6"") $* 0&+-: 
$' $+ & 4%)5 !""# "6'$"*. 

/-% 0"11%)0$&( !)";%)+ ;-" 1&=% '-% +1&(( +$:>6&0=+ ", 
')&*+6(&*'+ ,") '-% !&)#%* 0%*'%) 8+% 6(&+'$0 18('$0%((%# 0"*'&$*%)+. 
/-%+% 0"*'&$*%)+ 0"+' 1"*%5: ", 0"8)+%: 78' &(+" +&4% "* (&7") 
0"+'+ &*# &)% %&+$(5 ')&*+6(&*'%#. /-%+% 8*$'+ -&4% & -"(% $* '-% 
7"''"1 ", %4%)5 0%((: ,$' $*'" )%0'&*!8(&) 6(&+'$0 7":%+ '-&' 6)"4$#% 



          
            

             
          

            
              

           
          

          
         

    

        
            

          
        

           
           

         
         

          
         

       

       
         

           

,") 7"''"1 ;&'%)$*!: &*# 0&* 7% 6$0=%# 86 &' 1"+' &!)$08('8)&( 
+'")%+ ,") &)"8*# X3 ") XE ,") & ')&5 &*# %$!-' 7>6&0= 0"*'&$*%)+. 
/-% 6)$0% ", '-%+% ;")=+ "8' '" &7"8' X7 6%) 4YY 6(&*'+: ;-$0- $+*<' 
%:6%*+$4% 0"*+$#%)$*! '-&' '-% 0"*'&$*%)+ 0&* 7% )%8+%# 5%&) '" 5%&) 
&+ ("*! &+ '-%5 &)% ;%(( ;&+-%# 7%';%%* 8+%+ +" '-%5 #"*<' +6)%&# 
#$+%&+%+. ;, 5"8 +%(( +%%#($*!+: &+ ; #": 5"8 ;$(( ;&*' '" '&=% '-% 0"+' 
", '-%+% 0"*'&$*%)+ /&*# (&7%(+2 $*'" &00"8*' $* +%''$*! 5"8) 6)$0%. ;* 
6)&0'$0%: "*0% &0V8$)%#: '-% %0"*"1$0+ ", 8+$*! '-%+% $+ +"8*# +$*0% 
'-% 6%)>6(&*' 0"+' #)"6+ #)&1&'$0&((5 &,'%) '-% ,$)+' 5%&): &*# '-%5 
+&4% & ("' ", '$1% 0"16&)%# '" 8+$*! 8*#$4$#%# ,(&'+. 

6)"00"($ +%%#($*!+ #%+'$*%# ,") 1&)=%'. 

/-% #$+&#4&*'&!% ", 18('$0%((%# 0"*'&$*%)+ $+ '-&' %&0- 0%(( 
0"*'&$*+ "*(5 ';" ") '-)%% 087$0 $*0-%+ ", +"$(. /-$+ 1%&*+ '-&' '-% 
+"$( 0&*<' -"(# %*"8!- *8')$%*'+ '" +%% '-% +%%#($*! '-)"8!- '" 
')&*+6(&*'$*! '$1%: +" 7"''"1 ;&'%)$*! ;$'- ($V8$# ,%)'$($W%) $+ 
)%V8$)%#. 5(+": 7%0&8+% ", '-% +1&(( &1"8*' ", +6&0%: )""'+ !)"; '" 
'-% +$#%+ ", '-% 0%(( &*# '-%* ;$*# &)"8*# &*# &)"8*#: 0"*')$78'$*! 
'" ')&*+6(&*' +-"0=. 9$*&((5: 7%0&8+% ", '-% +1&(( +"$( 4"(81%: 
18('$0%((%# 0"*'&$*%)+ 0&*<' 7% (%,' 8*&''%*#%# ,") 1")% '-&* & 
0"86(% ", #&5+ 7%0&8+% '-%$) ;&'%) +866(5 $+ #%6(%'%# )&6$#(5. 94%* 
;$'- '-%+% #$+&#4&*'&!%+: '-%5 &)% '-% 1%'-"# ", 0-"$0% ,") 
6)"#80$*! +%%#($*!+ ,") +&(% 7%0&8+% ", '-%$) 0"*4%*$%*0%. 

?%&' 6%((%'+ -&4% & +$!*$,$0&*' &#4&*'&!% "4%) 18('$0%((%# 
0"*'&$*%)+ ;-%* $' 0"1%+ '" ')&*+6(&*' +-"0=. /&=$*! & ')&*+6(&*' 
,)"1 & 18('$0%((%# 6&0= &*# 68''$*! $' #$)%0'(5 $*'" !&)#%* +"$( 0&* 



              
        

           
         

     

           
        

          
           

           
             

           
          

          
       

        
         

          
          

             
    

       

       
          

        

+%' '-% 6(&*' 7&0= ,") & ,%; #&5+ &+ $' &00($1&'%+ '" '-% *%; +"$( 
0"*#$'$"*+. ?%&' 6%((%'+ !%' &)"8*# '-$+ 6)"7(%1 7%0&8+% ')&*+6(&*'+ 
&)% 68' $*'" '-% !&)#%* ;$'-"8' 7%$*! #$+'8)7%#: &*# )""'+ 0&* !)"; 
)$!-' '-)"8!- '-%1 $*'" '-% +"$(. /-$+ &((";+ ,") !)&#8&( 
&00($1&'$W&'$"* &*# 4$)'8&((5 %($1$*&'%+ ')&*+6(&*' +-"0=. 

?%&' 6%((%'+ 0"+' &7"8' X5 6%) 4YY &*# 0&* 7% 68)0-&+%# &' 
&!)$08('8)&( +866(5 +'")%+ &*# "00&+$"*&((5 &' 6(&0%+ ($=% D&(1&)'. 
/-%5 0"1% &+ 0"16)%++%# #)5 ;&,%)+ &*# &)% %:6&*#%# 75 6(&0$*! 
'-%1 $* ;&)1 ;&'%). E*0% '-% 6%((%'+ %:6&*#: '-% +%%#+ &)% 6(&0%# 
$* '-% 0%*'%) &*# ($!-'(5 0"4%)%#: '-%* '-% 6%((%' $+ 7"''"1 ;&'%)%# 
&+ *%%#%# 8*'$( '$1% '" 6(&*' $* '-% !&)#%*. ;* '-% 0&+% ", 6%&' 
6%((%'+: '-% +%%#>+'&)'$*! 1$: ", & 6%&' 6%((%' $+ %++%*'$&((5 #%4"$# ", 
*8')$%*'+ &('"!%'-%): 1&=$*! ($V8$# ,%)'$($W%) & 18+'. ;, 5"8 8+% 6%&' 
6%((%'+: 7% +8)% '" 0&)%,8((5 +($' &*# )%1"4% '-% ;%77$*! &' 
')&*+6(&*'$*! '$1% +" $' #"%+*<' 7$*# '-% )""'+. 

?%&' 6"'+ +8,,%) ,)"1 '-% +&1% #$+&#4&*'&!%+ '-&' &,,%0' 
18('$0%((%# 0"*'&$*%)+ 7%0&8+% ", '-%$) +1&(( +"$( 4"(81%: 6(8+ '-%5 
#"*<' 7)%&= #";* ;%((: &*# '-%5 0"*+')&$* )""' !)";'- $* 1&*5 
0&+%+: +" ; #"*<' )%0"11%*# '-%1. D-%* ; ;")=%# +"1% 0"16"+' 
$*'" 15 7%#+ (&+' +6)$*!: ; #8! 86 6%),%0'(5 $*'&0' 6%&' 6"'+ '-&' -&# 
7%%* 6(&*'%# & 5%&) %&)($%). 

?%&' 6"'+ ",'%* ,&$( '" 7)%&= #";* V8$0=(5. 

8"16)%++%# +"$( 7("0=+: ;-$(% *"' &%+'-%'$0&((5 &00%6'&7(% ,") 
0"11%)0$&( +&(%: &)% '-% 7%+' &4&$(&7(% 0-"$0% ,") '-% ,&)1%)<+ ";* 
+%%#($*!+. /-&'<+ 7%0&8+% & 0"16)%++%# +"$( 7("0= 0"*'&$*+ ]YY` 



         
        

         
           

             
           

          
 

          
            

            
         
         

             
            

            
           

          
             

            
             

       

       

          

1")% +"$( 4"(81% '-&* & 6%&' 6%((%' ") 18('$0%((%# 0"*'&$*%): 
1%&*$*! $' ;$(( 0"*'&$* 1")% *8')$%*'+ &*# 1"$+'8)%. 3%%#($*!+ 
)&$+%# $* 0"16)%++%# +"$( 7("0=+ 8+$*! & 6)"6%)(5 0"*+'$'8'%# +"$( 
1$: 1&5 )%V8$)% *" ($V8$# ,%)'$($W%) &' &((. 6%0&8+% )""'+ !)"; )$!-' 
86 '" '-% %#!% ", '-% 7("0= $*+'%&# ", ';$+'$*! &)"8*#: &*# '-% 7("0= 
$+ 1&#% ", +"$( +" #%0"16"+$'$"* $+*<' &* $++8%: ')&*+6(&*' +-"0= &(( 
78' #$+&66%&)+. /-%5 &)% &(+" '-% (%&+' %:6%*+$4% "6'$"* ;-%* 8+%# 
$* 4"(81%. 

8"16)%++%# +"$( 7("0=+ &)% 1&#% ;$'- & #%4$0% 0&((%# & 0+"$( 
7("0=%)1 $*'" ;-$0- & +"$( 1$: $+ 6"8)%#: &*# '-% 1$: $+ '-%* 
0"16)%++%#. 

5 +'&*#&)# 1$: ,") '-% +"$( 8+%# $* '-% 7("0=%) 0"*'&$*+ EY` ,$*% 
6%&' 1"++: EY` !""# ,$*$+-%# 0"16"+': EY` +'%)$($W%# !&)#%* +"$( 
&*# 4Y` ,$*% +&*#.Ea 5 7&(&*0%# ")!&*$0 ,%)'$($W%) +80- &+ 
8"0=&#""#(% CEE $+ &##%# '" '-% 1$: &' '-% )&'% ", 4Z3 086 6%) 
,"8) !&(("*+ ", +"$( 1$:: &*# '-% 6^ $+ &#b8+'%# ;$'- ($1% $, 
*%0%++&)5 '" ,&(( 7%';%%* 7.3 &*# [.Y. A5 ";* 1$: $+ 5Y` 6%&' 
1"++: ]Y` ;")1 0&+'$*!+: &*# 4Y` 0"&)+% 4%)1$08($'% ;$'- & 7$' ", 
7&(&*0%# ,%)'$($W%). /\&)#%* +"$( 0&* 7% +'%)$($W%# 75 +6)%&#$*! $' *" 
1")% '-&* 4>$*0- '-$0= "* & 7&=$*! 6&* &*# 7&=$*! $* '-% "4%* &' 
3YY #%!)%%+ ,") 3Y 1$*8'%+. C"*<' 8+% & !""# 6&*_2 ;' $+ $16")'&*' 
'-&' '-% $*!)%#$%*'+ 8+%# $* & +"$( 1$: 7% +$,'%# +" (&)!% ';$!+ #"*<' 
$*'%),%)% ;$'- '-% "6%)&'$"* ", '-% +"$( 7("0=%). 

5 +'&*#&)# 3>$*0- +"$( 7("0=%) ;$'- )%0'&*!8(&) $*+%)'+. 

94%* '-"8!- '-% #%4$0%+ ,") 1&=$*! +"$( 7("0=+ 0"+' &7"8' XEY 



             
         

         

        
            

         
           

         
            
    

       

%&0-: '-%5 &)% 1&#% ", +'%%( &*# ;$(( (&+' 1&*5 5%&)+: +" '-%5 ;$(( 
+&4% 1&*5 '$1%+ '-%$) 0"+' 0"16&)%# '" 18('$0%((%# 0"*'&$*%)+. ; 
7"8!-' 1$*% ,)"1 ?%&0%,8( c&((%5 9&)1 3866(5 "4%) '-% ;*'%)*%'. 

E*% 6&)'$08(&) '%0-*$V8% ,") 8+$*! +"$( 7("0=%)+ 1%)$'+ &''%*'$"*. 
5* $*+%)' 0&* 7% 68)0-&+%# ,") '-% 3>$*0- +"$( 7("0=%) '-&' 1&=%+ & 
EZ]>$*0- 087$0 $*#%*'&'$"* $* '-% 7("0= '" &00%6' EZ]>$*0- +"$( 
7("0=+. /-$+ $+ & !)%&' $#%& 7%0&8+% $' &((";+ !%)1$*&'$"* '" 7% 
&00"16($+-%# $* +1&((%) +"$( 7("0=+ '-&' &)% '-%* ')&*+6(&*'%# $*'" 
'-% (&)!%) "*%+. /-&' ;&5 5"8 &)%*<' '&=$*! 86 & (&)!% +"$( 7("0= 
;$'- +%%# '-&' ;"*<' !%)1$*&'%. 

d+% 4Z]>$*0- -&)#;&)% 0("'- '" +0)%%* "8' #%7)$+. 



     

       
            
         

          
          

          
           

          
           

           
        

         
           

          
 

         
       

3"$( 7("0=+ ;$'- +6)"8'%# (%''80% +%%#($*!+. 

N9;I6 

D@7:6=5 3JA@J345 O96I *%%#+ ,") ($!-' $*'%*+$'5 '-&' 1&'0- '-% 
"8'68' ", '-% +8*: ;-$0- 6)"4$#%+ ($!-' '-&' $+ +" $*'%*+% '-&' 1%)%(5 
(""=$*! &' $' 0&* 6%)1&*%*'(5 #&1&!% '-% %5%. B&'8)&((5: +%%#($*!+ 
!)";* $*+$#% &(+" *%%# &* $*'%*+% ($!-' +"8)0% '-&' 0&* 6)"4$#% 
%*"8!- ($!-' ;$'-"8' &(+" 1&=$*! +" 180- -%&' '-&' 6(&*'+ !%' 
78)*%#. 

D$'- '-% %:0%6'$"* ", 0%)'&$* ,(";%)+: 1"+' 6(&*'+ #" *"' *%%# 
($!-' '" !%)1$*&'%. ;* ,&0' +"1% 6(&*'+: ($=% '-"+% $* '-% 7)&++$0& 
,&1$(5: 1&5 -&4% '-%$) !%)1$*&'$"* $*-$7$'%# 75 ($!-'. 68' "*0% '-% 
,$)+' 6(&*' 6&)'+ %1%)!% &7"4% '-% !)"8*#: &(( 6(&*'+ *%%# ($!-' '" 
!)";. ;* 1"+' ", B")'- 51%)$0& &*# 98)"6%: '-%)% $+ *"' %*"8!-
+8*+-$*% 0"1$*! '-)"8!- %4%* & +"8'->,&0$*! ;$*#"; '" &#%V8&'%(5 
+'&)' +%%#($*!+ #8)$*! '-% ;$*'%) 1"*'-+ ;-%* 1"+' +%%# +'&)'$*! 
'&=%+ 6(&0%: +" & +"8)0% ", &)'$,$0$&( ($!-' $+ )%V8$)%#. 3%(%0'$*! &* 
&)'$,$0$&( ($!-' +"8)0% +-"8(# 7% 7&+%# "* &* 8*#%)+'&*#$*! ", '-% 
6(&*'+< )%V8$)%1%*'+. 

?(&*'+ )%V8$)% ($!-' ", 4&)$"8+ ;&4%(%*!'-+ ") 0"(")+ ,") 4&)$"8+ 
68)6"+%+. e%# ;&4%(%*!'-+: ,") %:&16(%: )%!8(&'% #")1&*05: +%%# 



      
      

         
          
         

      

         
         

        

         

6)"#80'$"*: &*# '87%) ,")1&'$"*: ;-%)%&+ 7(8% ;&4%(%*!'-+ 
+'$18(&'% 0-(")"6-5(( 6)"#80'$"* &*# 4%!%'&'$4% !)";'-. c$"(%' 
;&4%(%*!'-+ &,,%0' 6(&*'+< '%*#%*05 '" '8)* '";&)# & ($!-' +"8)0%. 
/-% 7%+' ($!-' +"8)0%+ ,") +'&)'$*! +%%#($*!+: '-%*: +-"8(# !%*%)&'% & 
;$#% +6%0')81 ", ($!-' ;&4%(%*!'-+ '-&' %*0"16&++ 7"'- '-% 7(8% 
&*# '-% )%# %*#+ ", '-% +6%0')81. 

/-%)% $+ & !)";$*! *817%) ", "6'$"*+ ,") &)'$,$0$&( ($!-'$*!@ 
8*,")'8*&'%(5: 1"+' ", '-%+% &)% V8$'% %:6%*+$4%. 9"((";$*! $+ 15 
6&)'$08(&) &66)"&0- '-&' $*%:6%*+$4%(5 1%%'+ '-% ($!-' *%%#+ ,") 
+%%#($*!+. 

5 -"1%1&#% )&0= ,") +%%#($*!+ ;")=+ !)%&' &*# 0"+'+ ($''(%. 



          
             

          

            
           

          
          

         
           

5 (( +")'+ ", +6%0$&( 0&)'+ 0"+'$*! &*5;-%)% ,)"1 X3YY '" X4:YYY 
&)% +"(# ,") '-$+ 68)6"+%: 78' ;$'- & ($''(% $*!%*8$'5 5"8 0&* 0)%&'% & 
+8$'&7(% 0"*')$4&*0%: 1&#% ($=% '-% "*% $((8+')&'%#: &' 4%)5 ("; 0"+'. 

/-$+ #%4$0% $+ 1&#% ,)"1 & +$16(% ;$)% )&0= +"(# $* '-% -&)#;&)% 
#%6&)'1%*' ", D&(1&)' ,") X5Y. /-)%% )&0=+ -"(# 86 '" ,"8) (&)!% 
+%%# ')&5+ %&0-: &*# ';" ]4>$*0- +-"6 ($!-' ,(8")%+0%*' ($!-' ,$:'8)%+ 
&)% -8*! "4%) %&0- )&0= 8+$*! +$16(% &#b8+'&7(% 0-&$*+ ,)"1 '-% 
-&)#;&)% +'")%. /-$+ ;&5: '-% ($!-'+ 0&* 7% $*#%6%*#%*'(5 )&$+%# 
&*# (";%)%# '" =%%6 '-%1 '-% )$!-' #$+'&*0% &7"4% '-% 6(&*'+ &+ 



             
           

       

           
           

           
         
           

         
        

          
           
          

            
            

           
            

          
     

         
           

           
               

          
             

 

          
            

        
          

            
  

         

'-%5 !)";. /-% +$: ($!-'+ /") ,%;%) $, 5"8 #"*<' *%%# '-%1 &((2 &)% 
6(8!!%# $*'" &* %(%0')$0 "8'(%' +')$6 '-&' $+ 6(8!!%# $*'" & '$1%). 
9&0- ($!-' -"(#+ ';" ]Y>;&'' ]4>$*0- ,(8")%+0%*' '87%+. 

/-% ,(8")%+0%*' '87%+ *%%# '" 7% +%(%0'%# ;$'- '-% *%%#+ ", 6(&*'+ 
$* 1$*#. 8""( ;-$'% ,(8")%+0%*'+ 68' "8' 1")% 7(8% ($!-': &*# ;&)1 
;-$'% ,(8")%+0%*'+ 68' "8' 1")% )%# ($!-'. 8"17$*$*! '-% ';" $* '-% 
+&1% ,$:'8)% !$4%+ & 6%),%0'(5 &00%6'&7(% 1$: ", ;&4%(%*!'-+. ;'<+ 
;-&' ; 8+%: &*# & !""# 1&*5 ,&)1%)+ 8+% $' +800%++,8((5. ]Y /-%)% 
&)% &(+" +6%0$&( '87%+ ,") ,(8")%+0%*' ($!-' ,$:'8)%+ '-&' &)% 
+6%0$,$0&((5 #%+$!*%# ,") !)";$*! 6(&*'+ ") #86($0&'$*! '-% +8*<+ 
;&4%(%*!'-+B&*# '-%+% ;")= ;%(( '"" 78' &' & 0"+' )"8!-(5 +$: 
'$1%+ -$!-%) '-&* )%!8(&) '87%+ &*# &' & )%#80%# ($!-' "8'68'. /-% 
'-$*! '" ;&'0- ,") ;$'- ,(8")%+0%*' ($!-'$*! !%*%)&((5 $+ ($!-' "8'68': 
7%0&8+% 6(&*'+ *%%# & ("' ", $'. \" ;$'- '-% -$!-%+' ($!-' "8'68' 
'87%+ '-&' ;$(( ,$' $* & ]4>$*0- +-"6 ($!-' ,$:'8)%. 6%0&8+% '-% ($!-'+ 
&)% 8+%# &66)":$1&'%(5 ,$4% 1"*'-+ "8' ", '-% 5%&): '-% '87%+ *%%# 
'" 7% )%6(&0%# "*(5 %4%)5 "'-%) 5%&). e%6(&0% '-%1 %4%* $, '-%5 (""= 
&*# ;")= ,$*%: 7%0&8+% &,'%) 7%$*! 8+%# ,") ';" 5%&)+: '-%$) 
1%&+8)&7(% ($!-' "8'68' ;$(( -&4% #%0($*%#. 

/-% $*'%*+$'5 ", ($!-' #%0)%&+%+ $* $*4%)+% 6)"6")'$"* '" '-% 
+V8&)% ", '-% #$+'&*0% ,)"1 '-% +"8)0%. ;* "'-%) ;")#+: '-% ,8)'-%) 
&;&5 '-% ($!-'+ &)%: '-% (%++ ($!-' '-% 6(&*'+ ;$(( !%'. 9(8")%+0%*' 
'87%+ *%%# '" 7% +%' 86 +" '-&' '-%5 &)% "*(5 &* $*0- ") ';" &7"4% 
'-% +%%#($*!+ ,") '-%1 '" !%' %*"8!- ($!-'. 6%0&8+% 6(&*'+ !)";: 
%$'-%) '-% -%$!-' ", '-% ($!-'+ ") '-% 7"''"1 ", '-% 6(&*'+ *%%#+ '" 
7% &#b8+'&7(%. 

?(&*'+ *%%# & 0"17$*&'$"* ", 7"'- ($!-' &*# #&)=*%++ '" 0"16(%'% 
'-%$) 1%'&7"($0 6)"0%++%+: +" '"" 180- ", %$'-%) 0&* 7% & 7&# '-$*!. 
6%0&8+% %4%* 0("+%(5 +6&0%# ,(")%+0%*' ($!-'+ &)% &* $16%),%0' 
+87+'$'8'% ,") ')8% +8*+-$*%: '-% ($!-'+ +-"8(# 7% 68' "* &* 
$*%:6%*+$4% '$1%) +" +%%#($*!+ !%' 47 -"8)+ ", ($!-' &*# 4 -"8)+ ", 
#&)=*%++ %4%)5 #&5. 

C"*<' ,")!%'2 E*0% +%%#+ +6)"8': +-$*% '-% ($!-' "* '-%1_ 



       
       
          

          
       
            

      

        
       

        
            

         
        

         

>3?B3876F83
 

G7:a5 BFb@9c769A:=5 B8AJ943 4&)$"8+ '&7(%+ ;$'- &(( +")'+ ", #&'& 
&7"8' '-% "6'$181 '%16%)&'8)%+ ,") !%)1$*&'$"* ", #$,,%)%*' 
!&)#%* +%%#+. 9") +'&)'$*! +%%#+ $* '-% -"8+%: &(1"+' &(( +%%#+ 
*")1&((5 8+%# '" +'&)' !&)#%* +%%#($*!+ ;$(( !%)1$*&'% b8+' ,$*% &' 
")#$*&)5 )""1 '%16%)&'8)%+. /-% "*(5 '$1% '%16%)&'8)% 0"8(# 
7%0"1% &* $++8% $+ $, '-% &)%& 8+%# ,") +%%# +'&)'$*! )%!8(&)(5 ,&((+ 
7%("; 7Y #%!)%%+ ") !"%+ &7"4% 4Y. 

;, +%%#>+'&)'$*! "6%)&'$"*+ !%' 7&*$+-%# '" '-% 7&+%1%*' ") 
!&)&!% ;-%)% '%16%)&'8)%+ &)% )"8'$*%(5 7%("; 7Y #%!)%%+: 
!%)1$*&'$"* 0"8(# #%,$*$'%(5 7%0"1% & 6)"7(%1. /-% %&+$%+' +"(8'$"* 
,") '-$+ +$'8&'$"* $+ '" 8+% & -%&' 1&' /&4&$(&7(% &' &*5 &!)$08('8)&( 
+866(5 +'")%2 8*#%)*%&'- 5"8) ,(&'+ '-&' ;$(( )&$+% '-% +"$( 
'%16%)&'8)% &7"8' 3Y #%!)%%+ -$!-%) '-&* '-% +8))"8*#$*! &$). 

5 -%&'$*! 1&' $+ %+6%0$&((5 8+%,8( ,") 6%66%)+ &*# '"1&'"%+. 

d7638 



      
          

          
         

           
 

           
        

         
             
          

        

       
           

           
            

          
             

     

            
          

        
        

          
             
           

2334@9:;=5 =IAF@45 b3 7"''"1 ;&'%)%# 75 6(&0$*! '-%$) 0"*'&$*%)+ 
/;-$0- 0"*'&$* -"(%+ $* '-% 7"''"1 ") &7+")7 ;&'%) #$)%0'(52 $* 
;&'%) &*# &((";$*! '-% +'&)'$*! 1%#$81 '" %4%*(5 ;&'%) $'+%(, 75 
68(($*! 86 ;-&'%4%) ;&'%) $+ *%%#%#. 3%%#($*!+ &)% #%($0&'% &*# 
'-%$) )""'+ &)% +-&((";: +" '"6 ;&'%)$*! 0&* #$+)86' &*# 8*0"4%) '-% 
48(*%)&7(% )""'+. 

;' $+ $16")'&*' '-&' '-% +'&)'$*! 1%#$81 7% =%6' 1"$+': 78' *"' 
+"&=$*!: ,") '-% %*'$)% !%)1$*&'$"* 6%)$"#. E*0% '-% !%)1$*&'$"* 
6)"0%++ -&+ 7%!8* &*# 7%,")% '-% +%%#($*! %1%)!%+: &((";$*! '-% 
+%%# '" #)5 "8' ;$(( =$(( $'. A"+' 0"*'&$*%)+ 8+%# ,") +%%#($*!+ &)% '"" 
+1&(( '" )%'&$* &* &66)%0$&7(% &1"8*' ", ;&'%)@ ,") '-$+ )%&+"* 
+%%#($*!+ +-"8(# +'&5 8*$,")1(5 #&16 /'-"8!- *"' +"!!52 8*'$( 
')&*+6(&*'%#. 

d*,")'8*&'%(5: #&16*%++ 0&* 0&8+% 6)"7(%1+ ;$'- 1"(# !)";'-. 
E,'%*: +80- 1"(# $+ -&)1(%++: 78' +"1%'$1%+ $' $+*<': &*# '%(($*! '-% 
#$,,%)%*0% 7%,")% #&1&!% $+ #"*% $+ #$,,$08('. ;, !)&5 ,8WW ") +$1$(&) 
1"(#+ &66%&) "* '"6 ", '-% +%%#($*! 0"*'&$*%): 08' 7&0= '-% ;&'%) & 
7$': &*# 6(&0% '-% 0"*'&$*%) $* #$)%0' +8*($!-' $* & +"8'->,&0$*! 
;$*#"; ,") & ,%; -"8)+ & #&5 ,") ';" ") '-)%% #&5+. /-$+ +-"8(# 
'&=% 0&)% ", +80- & 6)"7(%1. 

5*"'-%) 0&8+% ", 1"(# $+ '-% 8+% ", #"1%+ "4%) '"6 ", +%%#($*! 
,(&'+. /-%+% #"1%+ &)% &#4%)'$+%# '" 0)%&'% &* %*4$)"*1%*' 0b8+' ($=% 
& !)%%*-"8+%.1 ;* )%&($'5: '-%5 0)%&'% &* %*4$)"*1%*' %:')%1%(5 
0"*#80$4% '" 1"(#: %4%* $* 1"#%)&'%(5 0""( '%16%)&'8)%+. B" 
1&''%) -"; 0(%&* &*# +'%)$(% '-% +'&)'$*! 1%#$81: &*5'$1% ; -&4% 
%4%) 8+%# & #"1% "* '"6 ", & +%%# ,(&': 1"(# -&+ #%4%("6%# ;$'-$* 
';" ") '-)%% #&5+. ; )%0"11%*# '-&' 5"8 #" *"' 8+% #"1%+. 

C3869@9e38 



        
         

          
        
          

         
           

        
     

         
           

        

        
             

            
         
    

         
            

           
           

           
           

             
         

f=5?3:69A:345378@938g "*0% +%%#($*!+ -&4% '-%$) ,$)+' +%' ", ')8% 
(%&4%+: '-%5 +-"8(# 7% 7"''"1 ;&'%)%# ;$'- & -&(,>+')%*!'- +"(8'$"* 
", ")!&*$0 ($V8$# ,%)'$($W%) "*0% %4%)5 ';" ;%%=+ $* &##$'$"* '" 
)%!8(&) ;&'%)$*!. 3$*0% +'&)'$*! 1%#$81 $+ *8')$'$"*&((5 6""): +"1% 
,%)'$($W%) ;$(( 7% & 7%*%,$' '" '-% +%%#($*!+: 78' &*5'-$*! '"" 
0"*0%*')&'%# 0&* -8)' '-% #%($0&'% #%4%("6$*! )""' +5+'%1 &*# 0&8+% 
6)"7(%1+ ;$'- 1"(#. /-% "*(5 %:0%6'$"* '" '-$+ $+ +"$( 7("0=+: ;-$0-
0&* 0"*'&$* %*"8!- *8')$%*'+ '-&' ($V8$# ,%)'$($W%) $+*<' *%%#%# 
7%0&8+% ", '-%$) !)%&'%) +"$( 4"(81%. 

h7843:9:;5iMM 

f5O33j5A8 ';" 7%,")% '-% $*'%*#%# ')&*+6(&*' #&'%: 5"8 1&5 ;$+-
'" +'&)' '-% 6)"0%++ ", 0-&)#%*$*! ",,1 '-% ')&*+6(&*'+@ '-&' $+: '-% 
6)"0%++ ", !)&#8&((5 &00($1&'$*! '-% 6(&*'+ '" '-% "8'#"") 
%*4$)"*1%*'. 

/-$+ !%*%)&((5 1%&*+ 7)$*!$*! '-% +%%#($*!+ "8'+$#% &*# %:6"+$*! 
'-%1 '" +8* &*# ;$*# ,") &* -"8) '-% ,$)+' #&5: 6)"!)%++$*! '" &(( 
#&5 "* '-% (&+' #&5 ", '-% -&)#%*$*!>",, 6%)$"#: ;-$0- (&+'+ &7"8' & 
;%%= 7%,")% ')&*+6(&*'$*!. /-% 6)"0%++ ", -&)#%*$*! ",, +%)4%+ '" 
1&=% '-% ')&*+6(&*'+ 1")% -&)#5. 

;* 15 %:6%)$%*0%: -&)#%*$*! ",, 1&=%+ ($''(% #$,,%)%*0% ;$'- 6(&*'+ 
'-&' &)% ')&*+6(&*'%# &,'%) '-% (&+' ,)"+': 78' $' #"%+ -&4% &* %,,%0' 
"* '-% -&)#$*%++ ", 6(&*'+ '-&' &)% ')&*+6(&*'%# 7%,")% '-% (&+' ,)"+'. 
;' +-"8(# 7% #"*% ;$'- &(( ')&*+6(&*'+ &*5;&5: 7%0&8+% '-%)% $+ *" 
;&5 '" =*"; ;$'- &7+"(8'% 0%)'&$*'5 $, &* 8*8+8&( ;%&'-%) %4%*' ;$(( 
"008). ;<4% +%%* *" 0&+% $* ;-$0- -&)#%*$*! ",, ')&*+6(&*'+ -&+ 7%%* 
-&)1,8( &*# *81%)"8+ 0&+%+ $* ;-$0- $' -&+ -%(6%# +" $' $+ & !""# 
!%*%)&( 6"($05 ,") & 1$*$>,&)1 $* ;-$0- 1&:$181 5$%(#+ &)% 



$16")'&*'. 
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34546789:;<9=;3<>89:;344= 

?@4; A454678B9; BC !""#! $%& !""' ()*" %& +,"-./"(')&0 1%!*2 



             
            

          
           

            
            

  

           
           

         
             

         
  

         
         

          
          

 

"!3"$)%((4 )5 4+6 %-" (++*)&0 %1 % /%(5 #+7"& !""# $%1%(+0! +& % $+(# 
.)&1"-8! #%4 )& 9%&6%-4: ;/"& < (++* %1 !""# $%1%(+0!2 '4 "4"! 0"1 
=)00"- 1/%& '4 ="((42 %&# '4 '+61/ !1%-1! .%1"-)&0 %1 "%$/ 
#"!$-)31)+& +5 % #)55"-"&1 ,%-)"14 +5 "%$/ 3(%&1: >-"114 !++&2 < /%," 
$/"$*"# +55 "&+60/ #)55"-"&1 *)&#! +5 !""#! 1/%1 )5 < ."-" 1+ %$16%((4 
0-+. %(( +5 1/"'2 < .+6(# &""# % ?@@A%$-" 5%-' %&# %& )'3-"!!)," 
!1%55 +5 .+-*"-!: 

B""#! %-" % ,"-4 $+'3%$1 5+-' +5 '%1"-)%( ."%(1/: — !)&0(" 3%$*"1 
+5 ―@ 1+'%1+ !""#! 1/%1 $+!1! ‖‗ $%& "%!)(4 3-+#6$" =6!/"(! %&# 
=6!/"(! +5 1+'%1+"!‘"&+60/ 1+ '%*" !%(!% %&# !3%0/"11) !%6$" 5+-
1/" 5%')(4 5+- % 4"%- .)1/ ("51+,"-! 1+ !"(( +- 0)," %.%4: <& %##)1)+&2 
!""#!2 ./"& 3-+3"-(4 !"("$1"# %&# !%,"#2 %-" %& )&!6-%&$" 3+()$4 
%0%)&!1 /%-# 1)'"!: 

—&4+&" .)1/ ()')1"# !3%$" !/+6(# =" 3)$*4 %=+61 !""# !"("$1)+&! 
)& 1"-'! +5 $()'%1" 3-"5"-"&$"!2 3-+#6$1),)14 3"- 6&)1 %-"%2 #)!"%!" 
-"!)!1%&$"2 %&# 1%!1" 3-"5"-"&$"!: —&# )5 4+6 !%," !""# 5-+' 3(%&1! 
0-+.& 1/" 3-)+- 4"%-2 4+6 .)(( #-%'%1)$%((4 -"#6$" 1/" &""# 1+ 
36-$/%!" !""#: 



    

          
          

          
         

          

          
           

           

’+'"A!%,"# !""#! )& %)-1)0/1 ,)%(!: 

— (!+2 -%)!"#A="# 3-%$1)$"! #+&81 !+. !""#! )& % -+. 1++ $(+!"(4 
1+0"1/"- %&# 1/"& 0+ =%$* %&# 1/)& +61 /%(5 1/" 3(%&1!‘1/6! 
.%!1)&0 1/" !""#!‘%! 1/" #)-"$1)+&! +& 1/" !""# 3%$*"1 )&!1-6$1: <& 
)&1"&!)," %0-)$6(16-"2 "%$/ !""# )! 3(%&1"# )&#),)#6%((4 %1 1/" +31)'%( 
!3%$)&0 1/" 5)-!1 1)'" %-+6&#‘!+ &+1 % !)&0(" !""# )! .%!1"#: 

‚/6!2 1/" !""# +-#"-! 3(%$"# =4 % ')&)A5%-'"- %51"- 1/" !"$+&# 
4"%- +5 5%-')&0 .)(( ()*"(4 =" % !'%(( &6'="- +5 /4=-)# ,"0"1%=("! 
!"("$1"# 5+- % 3%-1)$6(%- -"%!+&2 % 5". 3(%&1! 5+- ./)$/ !%,)&0 !""# 



           
             

          
         

           
  

        
         

           
            

            

        
        
         

         
            

      

          
          

         
            

          
        
          

       
           

    

.%! ")1/"- 1++ #)55)$6(1 +- 6&!6$$"!!56(2 %&# % /%&#56( +5 &". $-+3 
,%-)"1)"! 1/%1 1/" 5%-'"- .%&1! 1+ 1-4 +61: ‚/" 56(( +-#"- 5+- % ')&)A 
5%-' 1/%1 .)(( 5""# % 5%')(4 +5 1/-"" 3(6! 0"&"-%1" +31)+&%( 
-"3(%$"'"&1 )&$+'" .)(( 3-+=%=(4 %'+6&1 1+ +&(4 ‖‛@@ .+-1/ +5 
!""#! 3(6! !/)33)&0 %51"- 1/" !"$+&# 4"%- )5 1/" 5%-'"- !%,"! !""#! 
5-+' %&&6%( ,"0"1%=("!: 

DEF5<9<78B9;BC;G5<97;H<I84784A 

?@4I4; <I4; 7JB 1"-'! 1/%1 .)(( =" 6!"# )&1"-$/%&0"%=(4 )& 1/" 
-"'%)&#"- +5 1/)! $/%31"- %&# %-" 6!"# 3"-)+#)$%((4 1/-+60/+61 1/)! 
=++* 1/%1 &""# 1+ =" 6&#"-!1++#“ ,%-)"14 %&# $6(1),%-: <& 1/" !"&!" 
)& ./)$/ < 6!" 1/" 1"-'!2 1/"4 /%," 1/" !%'" '"%&)&02 =61 1+ 
"”3(%)& ./%1 < '"%&2 < /%," 1+ 0"1 )&1+ % =)1 +5 =)+(+04: 

„),)&0 1/)&0! %-" $%1"0+-)7"# =4 =)+(+0)!1! %$$+-#)&0 1+ =-+%# 
$%1"0+-)"! 5)-!1 %&# 1/"& )&1+ ","-A5)&"- $%1"0+-)"!: ‚/" =-+%#"!1 
$%1"0+-)"! .+6(# ="2 5+- "”%'3("2 ‟3(%&1!† %&# ‟%&)'%(!:† ‚/" +-#"-
+5 $(%!!)5)$%1)+& =4 3(%&1 !$)"&1)!1! )! *)&0#+'2 #),)!)+&2 $(%!!2 +-#"-2 
5%')(42 1-)="2 0"&6!2 %&# !3"$)"!: — ,%-)"14 )! % !6=!"1 +5 % !3"$)"!2 
%&# % $6(1),%- )! % $6(1),%1"# ,%-)"14: 

‚/" %$16%( '"%&)&0 +5 1/" .+-# !3"$)"! )! #)!361"# ","& %'+&0 
!$)"&1)!1!2 =61 1/" 0"&"-%((4 %$$"31"# #"5)&)1)+& )! 1/%1 % !3"$)"! )! 
'%#" 63 +5 % 3+36(%1)+& $%3%=(" +5 )&1"-=-""#)&0: ‚43)$%((42 1.+ 
3(%&1! %-" $+&!)#"-"# 1+ =" '"'="-! +5 1/" !%'" !3"$)"! )5 1/"4 $%& 
)&1"-=-""# %&# 3-+#6$" !""#! 1/%1 .)(( 0-+. 3(%&1! 1/%1 .)(( %(!+ 
3-+#6$" !""#!: ‚/6! $%==%0"2 $%6()5(+."-2 %&# =-+$$+() %-" %(( 
'"'="-! +5 1/" !%'" !3"$)"! ="$%6!" 1/"4 $%& )&1"-=-""# .)1/ "%$/ 
+1/"-: ’+.","-2 1/"-" %-" $"-1%)&(4 !)0&)5)$%&1 #)55"-"&$"! ="1.""& 
1/"!" 3(%&1!‡ ‚/" 5%$1 1/%1 1.+ 3(%&1! %-" '"'="-! +5 1/" !%'" 
!3"$)"! #+"!&81 '%*" 1/"' )#"&1)$%(: 



           
           

         
          

         
         

          
           
          
 

           
         

              
        

         

         
          

          
           

           
          
 

       
        

         
  

         

<5 4+6 (++* 1/-+60/ % !""# $%1%(+0 6&#"- ‟=-+$$+()2† 4+6 .)(( 5)&# 
%&4./"-" 5-+' ― 1+ ‗@ #)55"-"&1 143"! +5 =-+$$+(): ‚/" !)”1/ "#)1)+& 
+5 1/" •%-#"& B""# <&,"&1+-4 ()!1! ―‗ #)55"-"&1 +3"&A3+(()&%1"# 143"! 
+5 =-+$$+(): ‚/"!" ,%-)+6! 143"! +5 =-+$$+() /%," #)55"-"&$"! )& 1%!1"2 
$+(+-2 #)!"%!" -"!)!1%&$"2 ,)1%')& $+&1"&12 /+. (+&0 1/"4 1%*" 1+ 
3-+#6$" % =-+$$+() !1%(*2 %&# % /+!1 +5 +1/"- )'3+-1%&1 
$/%-%$1"-)!1)$!: R%$/ +5 1/" #)55"-"&1 143"! +5 =-+$$+() )! )1! +.& 
,%-)"14: B+'" 5++# $-+3!2 ()*" =-+$$+()2 /%," % ,"-4 !'%(( &6'="- +5 
,%-)"1)"! )& "”)!1"&$"2 =61 +1/"-!2 ()*" 1+'%1+2 /%," +,"- % 1/+6!%&# 
#)55"-"&1 ,%-)"1)"!: 

S+6 ')0/1 !"("$1 % 3%-1)$6(%- ,%-)"14 +5 % 0),"& $-+3 5+- %&4 
&6'="- +5 -"%!+&!‘1%!1"2 3"!1 -"!)!1%&$"2 !/+-1 !"%!+&2 %&# !+ +&: 
‚/)! )! ./%1 < %' -"5"--)&0 1+ ./"& < 1%(* %=+61 % 3(%&1 ,%-)"14: <& 
+3"&A3+(()&%1"# ,%-)"1)"!2 1/" 1-%)1! 1/%1 #)!1)&06)!/ +&" ,%-)"14 5-+' 
%&+1/"- %-" -"()%=(4 )&/"-)1"# 5-+' +&" 0"&"-%1)+& 1+ 1/" &"”1: 

R”)!1)&0 3(%&1 ,%-)"1)"! %-" 1/" $6(')&%1)+& +5 6&1+(# 1/+6!%&#! +5 
4"%-! +5 $%-"56( !"("$1)+& 5+- ,%-)+6! 1-%)1!j &". ,%-)"1)"! %-" $-"%1"# 
)& 1/" !%'" 5%!/)+& %(( 1/" 1)'": B)&$" 3(%&1 $/%-%$1"-)!1)$! %-" 
/"-)1%=("2 %! % ')&)A5%-'"-2 4+6 .)(( /%," 1/" %=)()14 1+ !"("$1 1/" 
="!1A0-+.)&0 3(%&1! +5 % 0),"& ,%-)"14 %! 3%-"&1! 5+- &". !""#!2 %&# 
+,"- 1)'" 4+6 $%& "&# 63 $-"%1)&0 4+6- +.& !3"$)5)$%((4 %#%31"# 
3(%&1 ,%-)"1)"!: 

34546789:;G5<97;H<I84784A 

K; L898MC<IL4I; 944=A 5+6- 143"! +5 )&5+-'%1)+& 1+ !"("$1 3(%&1 
,%-)"1)"!“ (+$%( $()'%1"2 %,%)(%=(" ,%-)"1)"!2 3"-!+&%( 1%!1"!2 %&# 3(%&1 
!3%$)&0k 4)"(#!: ‚+ 1/)! =%!)$ )&5+-'%1)+& 4+6 .)(( ","&16%((4 %## 
4+6- +.& "”3"-)"&$"!: 

„+$%( $()'%1" )&5+-'%1)+& $%& =" 5+6&# 5-+' 1/" (+$%( %0-)$6(16-%( 



          
         

            
          
            
         

     

        
              

          
         

          
          
        

        

           
          
           

         
            

          

          
      

         
         

          
         

         
           

           
        

 

         

"”1"&!)+& !"-,)$" +- 5-+' 1/" ;"= !)1" +5 1/" l%1)+&%( m()'%1)$ 
;"%1/"- m"&1"-: ‚/" ;"= !)1" ;"%1/"-:$+' %(!+ /%! % !"$1)+& 
!3"$)5)$%((4 5+- 0%-#"&!: ‚/" )#"% )! 1+ 5)&# +61 1/" ("&01/ +5 1/" 
(+$%( 0-+.)&0 !"%!+&2 !+ 1/%1 3(%&1 ,%-)"1)"! $%& =" !"("$1"# 1/%1 
/%," "&+60/ 1)'" 1+ 56((4 '%16-": — 5%-'"- )& n)-0)&)% .)(( /%," % 
'6$/ .)#"- !"("$1)+& +5 %33-+3-)%1" $+-& %&# .%1"-'"(+& 1+ $/++!" 
5-+' 1/%& % 5%-'"- )& n"-'+&1: 

o"$%6!" +3"&A3+(()&%1"# ,%-)"1)"! +5 $-+3! 3-+#6$" !""#! 1/%1 $%& 
=" 6!"# 1+ 0-+. 1/" !%'" $-+3 %0%)& 1/" &"”1 4"%-2 1/"4 %-" % '6$/ 
="11"- $/+)$" 5+- ')&)A5%-'"-!: B""# $%& =" !%,"# 5-+' 1/" '+!1 
3-+#6$1)," +- /%-#4 3(%&1! !+ 1/%12 +,"- 1)'"2 1/" +3"&A3+(()&%1"# 
,%-)"14 1/%1 1/" 5%-'"- !1%-1"# .)1/ /%! =""& !3"$)5)$%((4 %#%31"# 1+ 
1/%1 5%-'8! $()'%1" %&# 0-+.)&0 $+&#)1)+&!: l+&" +5 1/)! )! 3+!!)=(" 
.)1/ )&1"-=-"# /4=-)#!2 ./)$/ #+&81 3-+#6$" -"6!%=(" !""#2 '%*)&0 
+3"&A3+(()&%1"# !""#! 1/" ="11"- #"5%6(1 $/+)$" +5 1/" 5%-'"-: 

‚/" '%11"- +5 /4=-)#! /%! =""& +,"-!)'3()5)"# % =)1: •),"& % 5". 
4"%-! +5 $%-"56( !"("$1)+& %&# %#"p6%1" !3%$"2 )1 )! 3+!!)=(" .)1/ 
'%&4 q1/+60/ &+1 %((r /4=-)#! 1+ $+&,"-1 1/"' )&1+ % &". 1-6"A1+A 
143" +3"&A3+(()&%1"# ,%-)"14 1/%1 3-"!"-,"! 1/" #"!)-"# 1-%)1! +5 1/" 
/4=-)# =61 %((+.! 5+- !%,)&0 !""#!: s+- #"1%)(! +& /+. 1+ #+ 1/)!2 
!"" m%-+( t"33"8! "”$"(("&1 =++* ’+. 1+ o-""# S+6- u.& n"0"1%=(" 
n%-)"1)"!: 

‚/"-" %-" %(!+ !+'" $%!"! )& ./)$/ /4=-)#! 3-+,)#" % !)0&)5)$%&1 
%#,%&1%0" +,"- +1/"-.)!" "p6),%("&1 +3"&A3+(()&%1"# ,%-)"1)"!j $+-& 
)! 3-+=%=(4 1/" ="!1 "”%'3(": ‚/" #)55"-"&$" )& 3-+#6$1),)14 ="1.""& 
/4=-)# %&# +3"&A3+(()&%1"# $+-& $%& =" /60"2 .)1/ 1/" /4=-)# 
3-+#6$)&0 $+&!)#"-%=(4 '+-"2 %&# ./"& % 5%-'"- )! -%)!)&0 5++# )& 
% ,"-4 !'%(( %-"%2 #)55"-"&$"! )& 3-+#6$1),)14 '%*" % #)55"-"&$": 
‚/"-" %-" %(!+ )&!1%&$"! )& ./)$/ /4=-)# 3(%&1! )&$+-3+-%1" 1-%)1! 
!6$/ %! #)!"%!" -"!)!1%&$"2 %&# 6!)&0 % /4=-)# ,%-)"14 $%& !%," 1/" 
5%-'"- 5-+' &""#)&0 1+ 6!" 56&0)$)#"! +& 1/" $-+3!: u61!)#" +5 !6$/ 
$%!"!2 1/" +,"-./"(')&0 3-"3+&#"-%&$" +5 % 5%-'"-8! $-+3! !/+6(# 
=" +3"&A3+(()&%1"#: 

‚/" 0++# &".! %=+61 +3"&A3+(()&%1"# !""#! )! 1/%1 1/"4 /%," 



         
         

           
        

        
        
       

          
   

           
              

         
         

        
       

         
        

         
          
             

          
 

      
            

          
         

            

="$+'" )&$-"%!)&0(4 3+36(%- %&# %-" %,%)(%=(" 5-+' % &6'="- +5 
$+'3%&)"! %1 0++# 3-)$"!: ‚/" B""# B%,"-8! R”$/%&0" 36=()!/"! % 
=++* $%(("# •%-#"& B""# <&,"&1+-4 1/%1 #"!$-)="! %&# ()!1! %(( +5 1/" 
+3"&A3+(()&%1"# ,%-)"1)"! %,%)(%=(" 5+- ","-4 0%-#"& 3(%&1 %(+&0 .)1/ 
$+''"-$)%( !+6-$"! 5+- ","-4 3(%&1 ()!1"#: ‚/" B""# B%,"-8! 
R”$/%&0" )! %(!+ % '"'="-!/)3 +-0%&)7%1)+& q‖―vk4"%-r )& ./)$/ 
'"'="-! '%*" 1/+6!%&#! +5 ,%-)"1)"! +5 /+'"0-+.& !""#! 
%,%)(%=(" 1+ "%$/ +1/"- %1 '+#"!1 $+!1 ,)% 1.+ %&&6%((4 36=()!/"# 
$+'3"&#)6'! 3-+,)#"# 1+ '"'="-!: 

— ()!1 +5 !""# $+'3%&)"! .)1/ ./+' < /%," /%# 0++# "”3"-)"&$"! 
)! 3-+,)#"# %1 1/" "&# +5 1/)! =++*2 =61 6!" )1 %! % !1%-1)&0 3(%$" 
-%1/"- 1/%& % ()')1%1)+&: ‚/" +3"&A3+(()&%1"# !""# =6!)&"!! )! ,"-4 
$+'3"1)1),"2 %&# "”$"(("&1 !"-,)$" )! 1/" -6(" -%1/"- 1/%& 1/" 
"”$"31)+&: w+!1 !""# $+'3%&)"! 3-+,)#" 5-"" .-)11"& $%1%(+0! %&# 
;"= !)1"! $+&1%)&)&0 % ."%(1/ +5 ,%(6%=(" )&5+-'%1)+&: 

—& )'3+-1%&1 %!3"$1 +5 !"("$1)&0 !""#! )! 1/" &""# 5+-
"”3"-)'"&1%1)+&: ‚/"-" %-" /6&#-"#! +5 ,%-)"1)"! +5 3"%!2 ="%&!2 
$%--+1!2 %&# +1/"- $-+3! %,%)(%=("2 %&# "%$/ ,%-)"14 .)(( 3"-5+-' 
#)55"-"&1(4 ="$%6!" +5 $()'%1)$ %&# !+)( #)55"-"&$"! %! ."(( %! 0"&"1)$ 
,%-)%1)+&! 1/%1 %55"$1 5(%,+-: <1 )! 0++# 1+ !"1 %!)#" % !'%(( %-"% x6!1 
5+- "”3"-)'"&1)&0 .)1/ &". $-+3 ,%-)"1)"! %&# *""3 $%-"56( &+1"! +5 
1/" -"!6(1!: 

34546789:;G<I497A 

38964; L<9N; 8LFBI7<97 $/%-%$1"-)!1)$! +5 % 3(%&1 ,%-)"14 %-" 
/"-"#)1%-42 )1 '%*"! !"&!" 1+ !%," !""#! 5-+' 3(%&1! 1/%1 #+ ="!1 )& 
4+6- +.& "&,)-+&'"&1 %&# 1+ %,+)# !%,)&0 !""#! 5-+' 3(%&1! 1/%1 
#+ 3++-(4: ‚/)! )! '+!1 -"()%=(" ./"& #"%()&0 .)1/ !"(5A3+(()&%1)&02 
3(%&1!2 %! =+1/ 1/" '+1/"- %&# 1/" 5%1/"- +5 1/" !""# %-" *&+.&: 



         
              

  

          
       

          
        

        

      
             

           
             

           
            

           
       

   

          
         

             
          
           

         

           
         
       

         

s+- )&!"$1A +- .)&#A3+(()&%1"# 3(%&1!2 1/+60/2 +&(4 1/" '+1/"- )! 
*&+.&: R,"& !+2 )1 )! ="11"- 1+ *&+. 1/%1 %1 ("%!1 +&" +5 1/" 3%-"&1 
3(%&1! .%! !63"-)+-: 

‚/" 3-+=("' +5 6&*&+.& 3%-"&1%0" $%& =" #"%(1 .)1/ =4 $6(()&0 
)&5"-)+-A3"-5+-')&0 3(%&1! ="5+-" 1/"4 %-" '%16-" "&+60/ 1+ 
3+(()&%1" +- =4 6!)&0 /%&# 3+(()&%1)+& 1+ "&!6-" 1/%1 =+1/ 3%-"&1! 
%-" *&+.&: R)1/"- .%42 =4 !"("$1)&0 3%-"&1%0"2 1/" 5%-'"-
$+&!1%&1(4 )&$-"%!"! 1/" !""# 3++( )& p6%()14 %&# 3-+#6$1),)14: 

3<>89:;344=A 

KA; FI4>8BOA5N; 9B74=d +&" +5 1/" %#,%&1%0"! +5 +3"&A3+(()&%1"# 
!""#! )! 1/%1 1/"4 $%& =" !%,"# !+ 1/%1 1/" &""# 1+ 36-$/%!" !""#! 
"%$/ 4"%- )! -"#6$"#: „)*" %&41/)&0 "(!"2 1/"-" %-" $+!1! %&# ="&"5)1! 
1/%1 1/" 5%-'"- /%! 1+ $+&!)#"-2 %&# )& %(( ()*"()/++# 4+6 .)(( "&# 63 
!%,)&0 !""#! 5-+' !+'" $-+3! =61 &+1 +1/"-!: — ')&)A5%-' "”)!1! %! 
% .%4 1+ 3-+#6$" 5++# -%1/"- 1/%& %& "”"-$)!" )& !""# !%,)&0: B+'" 
!""#!2 ()*" 1+'%1+ %&# 3"33"-2 $%& =" !%,"# .)1/ ')&)'%( "55+-1 +-
)&$+&,"&)"&$" ./)(" +1/"-! !6$/ %! $%6()5(+."- .)(( -"p6)-" 
!)0&)5)$%&1 "55+-1! %&# (%&#: 

<5 1/" 3-+#6$1)+& %&# !%(" +5 !""#! )! !+'"1/)&0 4+6 %-" 
)&1"-"!1"# )&2 1/"& "”1-%+-#)&%-4 "55+-1! 1+ !%," !""# %-" .+-1/./)(": 
u61!)#" +5 1/%12 )5 =64)&0 % 3%$*"1 +5 !""# 5+- ‖‛:v@ !%,"! /+6-! +5 
"55+-1 %&# 14)&0 63 (%&# 1/%1 .+6(# +1/"-.)!" =" 3-+#6$1),"2 )1 
'%*"! !"&!" 1+ =64 1/" !""#!: S+6 .)(( &""# 1+ '%*" 1/%1 
#"1"-')&%1)+& +& 1/" =%!)! +5 4+6- +.& $)-$6'!1%&$"! %&# )&1"-"!1!: 

B%,)&0 !""#! )! % =-+%# "&+60/ 1+3)$ 1/%1 "&1)-" =++*! /%," =""& 
.-)11"& +& 1/)! !6=x"$1 %(+&": ‚/" 0)!12 1/+60/2 )! !1-%)0/15+-.%-#“ 
l%16-" '%&#%1"! 1/%1 3(%&1! -"3-+#6$" 1/"'!"(,"!2 %&# 3(%&1! 
3-+$-"%1" =4 3-+#6$)&0 !""#!: <5 1/"!" !""#! %-" !%,"# %&# 



      

          
          

         
           

          
           

    
        

        
          

       
        
         
             

       

        
         

        
         

       
          

         
      

        
          

      

         
          

         
          

             
      

          

-"3(%&1"#2 1/"4 .)(( -"A$-"%1" 1/" +-)0)&%( 3(%&1: 

‚/"-" %-" 1/-"" '%x+- !"1! +5 3(%&1 %11-)=61"! 1/%1 %55"$1 !""# 
!%,)&0: ‚/" 5)-!1 )! ./"1/"- 1/" 3(%&1 )! %&&6%(2 =)"&&)%(2 +-
3"-"&&)%(: —&&6%( 3(%&1! 3-+#6$" !""# ","-4 4"%- %&# %-" 3(%&1"# 
&".(4 "%$/ 4"%-: o)"&&)%( 3(%&1! -"p6)-" 1.+ 4"%-! )& 1/" 0-+6&# 1+ 
3-+#6$" !""#: >"-"&&)%( 3(%&1! .)(( $+&1)&6" 1+ 0-+. 5-+' 4"%- 1+ 
4"%- =61 +51"& 3-+#6$" !""# %&&6%((4: B"$+&# )! ./"1/"- 1/" 3(%&1 )! 
3-"#+')&%&1(4 !"(5A3+(()&%1)&0 +- 3-"#+')&%&1(4 $-+!!A3+(()&%1)&0: 
m-+!!A3+(()&%1+-! -"p6)-" 3+(("& 5-+' %&+1/"- 3(%&1 1+ '%*" !""#2 
./)(" !1-+&0(4 !"(5A3+(()&%1)&0 3(%&1! '%4 5"-1)()7" 1/")- +.& 5(+."-! 
="5+-" 1/" 5(+."-! ","& +3"&‡ ‚/)! %11-)=61" "”)!1! +& % $+&1)&66' 
.)1/ ="%&!2 5+- "”%'3("2 =")&0 %('+!1 "”$(6!),"(4 !"(5A3+(()&%1"# 
%&# $+-& =")&0 "”$(6!),"(4 $-+!!A3+(()&%1"#: s)&%((42 1/" %$16%( !""#! 
.)(( -"p6)-" ")1/"- #-4 3-+$"!!)&0 +- ."1 3-+$"!!)&02 #"3"&#)&0 +& 
1/" &%16-" +5 1/" 5-6)1: B3)&%$/ !""#! %-" #-4 ()*" 0-%)&! %&# .)(( =" 
3-+$"!!"# #)55"-"&1(4 5-+' 1+'%1+ !""#! )''"-!"# )& 5(6)#: 

‚/"!" %11-)=61"! 6(1)'%1"(4 #"1"-')&" /+. '6$/ "55+-1 %&# (%&# 
1/" 5%-'"- /%! 1+ )&,"!1 1+ 3-+#6$" !""#: o)"&&)%(! -"p6)-" 
+,"-.)&1"-)&0 %&#2 "!3"$)%((4 &+-1/ +5 w%-4(%&#2 !3"$)%( %11"&1)+& !+ 
1/%1 1/"4 ()," 1/-+60/ 1/" .)&1"-: >(%&1! 1/%1 %-" 3-"#+')&%&1(4 
$-+!!A3+(()&%1)&0 -"p6)-" % 5%)-(4 (%-0" 3+36(%1)+&2 !+'"1)'"! %! 
'%&4 %! y@@ 3(%&1!2 1+ %,+)# % 3/"&+'"&+& *&+.& %! ‟)&=-""#)&0 
#"3-"!!)+&† )& ./)$/ !""# 3-+#6$"# 5-+' %& )&!655)$)"&1 p6%&1)14 +5 
3%-"&1 3(%&1! "”/)=)1! 3-+0-"!!),"(4 #"$-"%!"# ,)0+- %&# 
3-+#6$1),)14: B""# 3-+$"!!)&0 0"&"-%((42 ./"1/"- ."1 +- #-42 $%& 
-"p6)-" % 5%)- %'+6&1 +5 1)'": ‚%=(" ‛? ()!1! 1/" !""#A!%,)&0 
$/%-%$1"-)!1)$! +5 % &6'="- +5 $+''+& $-+3!: 

B%,)&0 !""# 5-+' =)"&&)%( 3(%&1! 3-"!"&1! #)55)$6(1)"! 5+- 1/" ')&)A 
5%-'"- ./+!" ","-4 !p6%-" 5++1 +5 0%-#"& ="# )! )'3+-1%&12 %&# 
%(!+ ="$%6!" 3(%&1! 1/%1 %-" .)&1"-"#A+,"- )& 1/" 0%-#"& $+'3()$%1" 
$-+3 -+1%1)+& !$/"#6("! %&# 1/" 6!" +5 $+,"- $-+3!: „6$*)(42 '+!1 
=)"&&)%( 3(%&1! 5(+."- %&# !"1 !""# "%-(4 )& !3-)&0 !+ 1/"4 %-" +61 +5 
1/" .%4 )& 1)'" 5+- !6''"- 3(%&1)&0: 

— 0++# $+'3-+')!" 5+- 5%-'"-! ./+ .)!/ 1+ -%)!" 1/")- +.& 



            
          

            

          
        

         

         
        

           
         

        
           

          

       
         

        
         

           
            

=)"&&)%( !""#! )! 1+ !"1 %!)#" +&" +- 1.+ ="#! 5+- 1/" !3"$)5)$ 
36-3+!" +5 3-+#6$)&0 !""#: B6$/ ="#! $%& =" 3-+1"$1"# +,"- 1/" 
.)&1"- .)1/ % /++3 16&&"( !6$/ %! 1/" +&" #"!$-)="# )& $/%31"- ‛―: 

e9fI44=89:;g4FI4AA8B9;<9=;h494786;g8>4IA87N 

e9 ?<f54; 1i )! % $+(6'& (%="("# ‟w)& z:† ‚/)! !)0&)5)"!2 5+-
+61=-""#)&0k$-+!!)&0 3(%&1!2 1/" ')&)'6' &6'="- +5 3(%&1! +5 1/%1 
,%-)"14 1/%1 '6!1 =" 0-+.& 1+0"1/"- 1+ %,+)# )&=-""#)&0 #"3-"!!)+&: 

s+- 1/+!" 3(%&1! 1/%1 %-" !"(5A3+(()&%1)&02 1/" &6'="- )& 1/%1 
$+(6'& q5+((+."# =4 %& %!1"-)!*r -"3-"!"&1! 1/" ')&)'6' &6'="-
+5 3(%&1! 5-+' ./)$/ !""# !/+6(# =" !%,"# 1+ 3-"!"-," % 0++# 
$-+!!A!"$1)+& +5 1/" 0"&" 3++( 5+- 1/%1 3%-1)$6(%- ,%-)"14: ‚/"!" 
&6'="-! -"3-"!"&1 1/" 3(%&1 3+36(%1)+&! 6!"# )& $+''"-$)%( !""# 
3-+#6$1)+&: <5 1/" !""# )! =")&0 3-+#6$"# 5+- /+'" 6!"2 1/"-" )! 
0"&"-%((4 ()11(" /%-' )& -"#6$)&0 1/" 3+36(%1)+& =4 ‗v{ +- ","& 
v@{: 

eAB5<78B9;g8A7<964 

jBI; A44=; FIB=O678B9d )1 )! )'3+-1%&1 1+ +=!"-," 1/" ')&)'6' 
)!+(%1)+& #)!1%&$"! 0),"& )& ‚%=(" ‛? : ‚/"!" #)!1%&$"! %-" 5+-
3-+#6$)&0 !""# 5+- /+'" 6!": s+- $+''"-$)%( #)!1-)=61)+&2 1/" 
#)!1%&$"! .+6(# =" 0-"%1"- )& '%&4 $%!"!: ‚/"!" )!+(%1)+& #)!1%&$"! 
!3"$)54 1/" ')&)'6' #)!1%&$" 1/%1 % 3(%&1 /%! 1+ =" 5-+' %&+1/"-
3(%&1 +5 1/" !%'" !3"$)"! =61 % #)55"-"&1 ,%-)"14 1+ *""3 1/" 1.+ 



        
            

 

             
            

         
          
       

        
          

  

      
        

            
         

            
          

        
    

          
            
           

          
            

          
            

            

5-+' )&1"-=-""#)&0 %&# 3-+#6$)&0 !""#! 1/%1 .+&81 #63()$%1" ")1/"-
3(%&1: —1 5)-!1 0(%&$"2 1/)! (++*! "%!)"- 1/%& )1 %$16%((4 )! 5+- 1/" 
5+((+.)&0 -"%!+&: 

u& % 5%-' 1/%1 +$$63)"! ("!! 1/%& % p6%-1"- %$-"2 %(( +5 1/" 3(%&1! 
%-" .)1/)& ‛@@ 5""1 +5 "%$/ +1/"-2 '"%&)&0 1/%1 5+- 36-3+!"! +5 !""# 
!%,)&02 1/"-" .+&81 =" "&+60/ )!+(%1)+& #)!1%&$" %,%)(%=(" 1+ 0-+. 
'+-" 1/%& +&" ,%-)"14 +5 % 0),"& !3"$)"! .)1/+61 6!)&0 )!+(%1)+& 
$%0"! +- +1/"- !3"$)%( !""#A!%,)&0 1"$/&)p6"! 1+ 3-","&1 
)&1"-=-""#)&0: ‚/)! )!&81 % 3-+=("' .)1/ !"(5A3+(()&%1+-! ()*" 3"%!2 
="%&!2 %&# 1+'%1+"! =61 $%& 3+!" % -"%( $/%(("&0" .)1/ !p6%!/2 
!3)&%$/2 +- $+-&: 

eAB5<78B9;fN;?8L4 

3BL4; fI<AA86<; C<L85N 3(%&1!2 ()*" =-+$$+()2 %-" %&&6%( ./)(" 
+1/"-!2 ()*" $%6()5(+."-2 %-" =)"&&)%(: ‚/)! '"%&! 1/%1 )!+(%1)+& 
="1.""& 1/" 1.+ $%& =" =%!"# +& 1)')&0 %! =-+$$+() .)(( /%," (+&0 
!)&$" '%#" )1! !""# ="5+-" $%6()5(+."- 5(+."-! 1/" 5+((+.)&0 !3-)&0: 
‚/" !%'" 1"$/&)p6" $%& =" 6!"# )5 1/" 1)'" +5 5(+."-)&0 )! #)55"-"&1 
5+- 1.+ ,%-)"1)"! +5 1/" !%'" !3"$)"! ="$%6!" +5 #)55"-"&$"! )& 
'%16-%1)+& -%1"!: u-$/"!1-%1)&0 1/)! !+-1 +5 )!+(%1)+& .+6(# =" 
!+'"./%1 #"()$%1" =61 $"-1%)&(4 3+!!)=(": 

—&+1/"- '"1/+# 5+- 1/" 5%-'"- #"#)$%1"# 1+ !%,)&0 !""#! )! 1+ 
'%*" 6!" +5 1/" 5%$1 1/%1 '%&4 !""#! -"1%)& 1/")- ,)%=)()14 q%=)()14 1+ 
!3-+61 %&# 0-+. % /"%(1/4 3(%&1r 5+- % &6'="- +5 4"%-! %&# 
1/"-"5+-" #+&81 &""# 1+ =" 0-+.& 5+- !""# "%$/ 4"%-: m6$6'="-
!""#!2 5+- "”%'3("2 .)(( -"'%)& ,)%=(" 5+- %1 ("%!1 5)," 4"%-! )5 !1+-"# 
3-+3"-(4: S+6 $+6(# 0-+. % #)55"-"&1 ,%-)"14 +5 $6$6'="- "%$/ 4"%-
5+- 1/-"" 4"%-! %&# !%," 1/" !""# 5-+' "%$/ ,%-)"14: ‚/"&2 +& 1/" 
5+6-1/ 4"%-2 0-+. 1/" !%'" ,%-)"14 1/%1 4+6 0-". 1/" 5)-!1 4"%-: ‚/%1 



          
         

  

         
         

       

          
          

           
            
        

 

        
         

          
          

           
           
          

            
           

         
          

       

.%4 4+6 %-" '%)&1%)&)&0 1/" !""#! 5+- 1/-"" #)55"-"&1 ,%-)"1)"! +5 
$6$6'="-! .)1/+61 /%,)&0 1+ #+ %&41/)&0 "”+1)$ 1+ *""3 1/" 
,%-)"1)"! 5-+' )&1"-=-""#)&0: 

k<II84I;eAB5<78B9 

k<II84I;8AB5<78B9;8A 1/" 3-%$1)$" +5 6!)&0 % 3/4!)$%( =%--)"- 1+ *""3 
5(+."-! 5-+' +&" 3(%&1 5-+' 3+(()&%1)&0 %&+1/"-: ‚/" 1.+ '"1/+#! 
'+!1 3-%$1)$"# %-" %(1"-&%1"A#%4 $%0)&0 %&# /%&# 3+(()&%1)+&: 

—(1"-&%1"A#%4 $%0)&0 )! #+&" =4 =6)(#)&0 $%0"! +61 +5 5)&" .)&#+. 
!$-""& +- 5(+%1)&0 -+. $+,"- 1/%1 .)(( 5)1 +,"- 1/" 3(%&1!‘1.+ 
,%-)"1)"! +5 $%--+1!2 5+- "”%'3(": u& 1/" 5)-!1 #%42 +&" ,%-)"14 )! 
$+,"-"# .)1/ % $%0"2 %&# +& 1/" !"$+&# #%42 1/" +1/"- ,%-)"14 )! 
$+,"-"#: ‚/)! %((+.! )&!"$1! 1+ 3+(()&%1" =+1/ .)1/+61 $-+!!A 
3+(()&%1)&0 1/"': 

’%&# 3+(()&%1)+& )! "%!)"!1 +& 3(%&1! .)1/ (%-0" 5(+."-!‘()*" 
$6$6'="-! %&# !p6%!/‘=61 $%& =" #+&" +& '%&4 +1/"- 3(%&1! 
0),"& % !655)$)"&1(4 !1"%#4 /%&#: ’%&# 3+(()&%1)+& )! '%#" "%!4 .)1/ 
'"'="-! +5 1/" !p6%!/ %&# $6$6'="- 5%')(4 ="$%6!" +5 1/" 5%$1 
1/%1 1/"4 0-+. (%-0" '%(" %&# 5"'%(" 5(+."-! !"3%-%1"(4: — =%0 )! 
6!"# 1+ 3-+1"$1 1/" 5"'%(" 5(+."- 5-+' 6&#"!)-%=(" 3+(("& 6&1)( )1 )! 
/%&# 3+(()&%1"# 6!)&0 % '%(" 5(+."- +5 1/" 5%-'"-8! $/++!)&0: ‚/" 
5"'%(" 5(+."- )! 3-+1"$1"# .)1/ % =%0 %0%)& 6&1)( )1 )! &+ (+&0"-
-"$"31)," 1+ 3+(("&2 %&# 1/%1 5-6)1 )! '%-*"# 5+- !""# 6!%0": <5 
5"'%(" 5(+."-! %-" $%60/1 ="5+-" 1/"4 5)-!1 +3"&2 /%&# 3+(()&%1)+& 
$%& =" ,"-4 !6$$"!!56( %1 '%)&1%)&)&0 36-)14 ","& )& )&!1%&$"! ./"-" 
'6(1)3(" ,%-)"1)"! +5 1/" !%'" !3"$)"! %-" 0-+.&: 

gIN;GIB64AA89: 



        
          

         
           

        
         

         
          

            
          

         
          

           
        

          
            

             
           

              
        

          
            

         

344=A;7@<7;<I4 &%16-%((4 #-4‘!6$/ %! 1/+!" +5 !3)&%$/ %&# ./"%1 
‘%-" 3-+$"!!"# 1+ !"3%-%1" 1/" !""#! 5-+' +1/"- 3(%&1 '%1"-)%(! =4 
!$-""&)&0 %&# .)&&+.)&0: B$-""&)&0 )! #+&" .)1/ % !$-""& !"("$1"# 
5+- % '"!/ !)7" 1/%1 %((+.! 1/" !""#! 1/-+60/ =61 &+1/)&0 (%-0"-: 
qB+61/"-& R”3+!6-" B""# R”$/%&0" !"((! !$-""&! 1/%1 %-" 3-"!)7"# 
5+- 3%-1)$6(%- 143"! +5 !""#!:r ‚/)! "()')&%1"! 1/" (%-0"- #"=-)!: 
t"=-)! !'%(("- 1/%& 1/" !""#! )! -"'+,"# =4 .)&&+.)&0: ;)&&+.)&0 
$%& =" %$$+'3()!/"# =4 3+6-)&0 1/" !""#! 5-+' +&" $+&1%)&"- 1+ 
%&+1/"- )& 5-+&1 +5 % !1)55 =-""7" +- % 5%&: „)0/1"- '%1"-)%(! 0"1 
=(+.& %.%42 %&# !""#! 0"1 3-"!"-,"#: q•"11)&0 0++# %1 1/)! 1%*"! 
3-%$1)$"‡r 

B+'" #-4 !""#! -"p6)-" 1/-"!/)&0 1+ =" !%,"# )& %33-"$)%=(" 
p6%&1)1)"!: ‚/-"!/)&0 )! % 1"$/&)p6" 1/%1 6!"! 3/4!)$%( 5+-$" 1+ =-"%* 
%.%4 1/" 3+#! !6--+6&#)&0 1/" !""#! %&# $%& =" %$$+'3()!/"# )& % 
&6'="- +5 $-"%1)," .%4!: ‚-%#)1)+&%((42 5%-'"-! 6!"# % 5(%)( 
-"!"'=()&0 % !"1 +5 &6&$/%*6! 5+- 1/)! 1%!*: ‚/" 3(%&1! -"p6)-)&0 
1/-"!/)&0 .+6(# =" 3(%$"# )& % !16-#4 !%$*2 %&# 1/"& 1/" !%$* .+6(# 
=" ="%1"& .)1/ 1/" 5(%)( %&# %(( 1/" !""#! .+6(# "&# 63 )& 1/" 
=+11+' +5 1/" =%0: —&+1/"- $+''+& 1"$/&)p6" )! 1+ 3(%$" 1/" 3(%&1! 
1+ =" 1/-"!/"# +& % 1%-32 361 %&+1/"- 1%-3 +& 1+3 !+ 1/" 3(%&1! %-" 
!%&#.)$/"# )& ="1.""&2 %&# 1/"& .%(* %-+6&# +& 1/"': 

w"(+&!2 .)&1"- !p6%!/2 %&# 0-""& 3"33"-! %-" ."1 5-6)12 =61 1/")-
!""#! $%& =" !%,"# ()*" #-4 !""#! =4 .%!/)&0 1/"' )& .%1"- 1+ 
-"'+," %&4 1-%$"! +5 36(3 %&# 1/"& #-4)&0 ="5+-" !1+-%0": 

l47;GIB64AA89: 



       
             

          

         
          
         

             
            

           
            

     

         
        

         

         
         

        
      

        
             

          
          

             
         

          
        
         

jBI; F5<97A; J@BA4 !""#! %-" "'="##"# )& #%'3 5("!/2 !16#)"! 
/%," !/+.& 1/%1 1/" ,)%=)()14 +5 1/" !""#! )! /)0/"!1 )5 1/" 5-6)1 )! 
%((+."# 1+ ="$+'" % =)1 '+-" 1/%& 56((4 -)3" ="5+-" /%-,"!1)&0: 

B6$/ ."1 !""#! .)(( %(!+ ="&"5)1 5-+' 5"-'"&1%1)+& 3-+$"!!)&0: <& 
5"-'"&1%1)+& 3-+$"!!)&02 1/" !""#! %&# 36(3 %-" !$-%3"# )&1+ % 0(%!! 
$+&1%)&"-‘% $("%& 3)&1 x%- 5+- "”%'3("‘%&# %=+61 /%(5 1/%1 ,+(6'" 
+5 1%3 .%1"- )! %##"# 1+ 1/" x%-: B.)-( %&# ')”2 1/"& $+,"- 1/" 
$+&1%)&"- %&# 361 )1 )& % .%-' 3(%$": ‚/-"" #%4! (%1"-2 1/" $+&1"&1! 
+5 1/" $+&1%)&"- /%," 0-+.& % -%1/"- #)!06!1)&0 '+(#2 %&# 1/" 0++# 
!""#! /%," !6&* 1+ 1/" =+11+': ‚/" !""#! 1/%1 /%," !6&* 1+ 1/" 
=+11+' %-" -"'+,"#2 .%!/"#2 %&# #-)"#: 

s"-'"&1%1)+& )! &+1 !1-)$1(4 &"$"!!%-42 =61 !16#)"! )&#)$%1" 1/%1 1/)! 
!+-1 +5 3-+$"!!)&0 ')')$! &%16-%( 3-+$"!!"! %&# /%! =""& 
#"'+&!1-%1"# 1+ -"#6$" 1/" )&$)#"&$" +5 #)!"%!"! )& 1/" !""#!: 

37BI89:;344=A 

?@4; 549:7@; BC 1)'" 1/%1 !""#! %-" ,)%=(" #"3"&#! +& /+. 4+6 
!1+-" 1/"'2 %&# 1/)! %33()"! 1+ =+1/ 36-$/%!"# !""#! %&# 
/+'"0-+.& !""#!: ‚/" 1.+ '+!1 )'3+-1%&1 5%$1+-! %55"$1)&0 1/" 
(+&0",)14 +5 !""#! %-" /"%1 %&# '+)!16-": 

B16#)"! /%," #"'+&!1-%1"# 1/%1 ="1.""& 1/" 1"'3"-%16-"! +5 ―‗ 
#"0-""! s %&# ‛‛‗ #"0-""! s2 1/" 1)'" 1/%1 % !""# )! ,)%=(" #+6=("! 
5+- ","-4 | #"0-""! s 1/%1 1/" 1"'3"-%16-" )! (+."-"#:y‛ ‚/" 
'+)!16-" $+&1"&1 +5 1/" !""#! )! %(!+ )'3+-1%&12 %! !)')(%- !16#)"! 
/%," !/+.& 1/%1 %& )&$-"%!" )& !""# '+)!16-" +5 %! ()11(" %! v{ 1+ 
‛@{ $%& -"#6$" !""# ,)%=)()14 '+-" -%3)#(4 1/%& )&$-"%!)&0 1/" 
1"'3"-%16-" 5-+' ?} #"0-""! s 1+ ‛@y #"0-""! s: y‗ qB""# =%&*! 
!1+-" !""#! )& $/"!1 5-""7"-! %1 ="(+.A5-""7)&0 1"'3"-%16-"!: s+-
/+'" !""# !%,"-!2 !1+-)&0 !""#! %1 1"'3"-%16-"! ="(+. 5-""7)&0 )! 



          
         

  

6&6!6%( ="$%6!" 1/" '+)!16-" (","( +5 1/" !""# '6!1 =" $%-"56((4 
$+&1-+(("# 1+ *""3 !6$/ $+(# 1"'3"-%16-"! 5-+' #%'%0)&0 1/" !""#:r 

‚%=(" ‛?“ 344=;m@<I<674I8A786A 



      

          
        

         
          

        
            

             
            

‚++(! 5+- 3-+3"-(4 #-4)&0 !""#! 5+- !1+-%0": 

‚/"-"5+-"2 *""3 !""#! $++( %&# #-4: ‚/)! )! "%!4 1+ %$$+'3()!/ 
6!)&0 '+)!16-"A)&#)$%1)&0 !)()$% 0"(2 !'%(( '6!()& =%0! ()*" 1/+!" 
6!"# 5+- !3)$"!2 %&# '%!+& x%-! .)1/ !"%()&0 1+3!: w+)!16-"A 
)&#)$%1)&0 !)()$% 0"( %&# 1/" !'%(( '6!()& =%0! $%& =" 36-$/%!"# 
5-+' 1/" B+61/"-& R”3+!6-" B""# R”$/%&0": ;/"& #-42 '+)!16-"A 
)&#)$%1)&0 !)()$% 0"( )! =(6"2 %&# ./"& #%'3 )1 )! 3)&*: u&$" )1 
="$+'"! 3)&*2 361 )1 +& !+'" %(6')&6' 5+)( +& % 3%& )& 1/" +,"& 
+& 1/" (+."!1 !"11)&0 %&# 0"&1(4 /"%1 )1 6&1)( )1 16-&! 6&)5+-'(4 =(6" 



          

            
          
          

          
        

              
           
            

         
          
         

%0%)&: <1 $%& =" -"6!"# )&#"5)&)1"(42 !+ )18! % 0++# )&,"!1'"&1: 

>(%$" 1/" !""#! 1+ =" !1+-"# )& % '%!+& x%- ")1/"- .)1/)& 3%3"-
!""# 3%$*"1! +- &+12 ="$%6!" 1/" !""# 3%$*"1! 3%!! '+)!16-" -"%#)(4: 
qS+6 ')0/1 #+ 1/)! .)1/ $+''"-$)%( !""# 3%$*"1! 4+6 -"$"),"# )& 
1/" '%)(2 x6!1 1+ '%*" !6-" 1/"4 %-" 3-+3"-(4 #"/4#-%1"# ="5+-" 
!1+-%0":r >61 1.+ +- 1/-"" 1%=("!3++&! +5 '+)!16-"A)&#)$%1)&0 !)()$% 
0"( )& % #-%.!1-)&0 '6!()& =%0 %&# 361 )1 )& 1/" x%- .)1/ 1/" !""#! 
%&# !"%(: — .""* (%1"-2 -"'+," 1/" =%0 $+&1%)&)&0 !)()$% 0"( 5-+' 
1/" x%-2 -"!"%(2 %&# 3(%$" 1/" x%- )& % $++( =%!"'"&1 +- % 
-"5-)0"-%1+-: <5 4+6 6!" 1/)! '"1/+#2 4+6- !""#! !/+6(# -"'%)& 
,)%=(" 5+- % (+&0 1)'"2 %&# 4+6- )&,"!1'"&1 )& ")1/"- 36-$/%!"# 
!""#! +- 1/" 3"-!+&%( "55+-1 +5 !%,)&0 !""#! )! 3-+1"$1"#: 
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3456789:;<486=78 

>?=@4964567894;<486=78 !"#$% &# &'"()*%+ #+,+""!%- .(/ %0+ 1!#!2 



          
          

         
       

         
           

            
        

           
         

         
        

          
          

          
        

           
  

         
           

           
           

            
         

            
          

          
        

          
            
              

          
           

        

.&/1+/3 !% 0&" "(1+ &45&#%&6+"7 80+ 1("% ('5!(*" !" %0&% "+&"(# 
+9%+#"!(# :!)) &))(: -(* %( 6/(: :&/1 "+&"(# ,/(;" )!<+ ":++% 
;(%&%(+" %0&% /+=*!/+ 1(/+ 6/(:!#6 4&-" %0&# &5&!)&')+ !# -(*/ 
&/+&3 '*% %0+/+ &/+ (%0+/ )+"" ('5!(*" &45&#%&6+"7 

> "!1;)+3 *#0+&%+4 0((; 0(*"+3 ,(#"%/*,%+4 :!%0 %:( )&-+/" (. 
;)&"%!,3 :!)) &))(: 1&#- ,/(;"3 "*,0 &" ;&/"#!;" &#4 ,&//(%"3 %( '+ 
"%(/+4 !# %0+ 6/(*#4 /&%0+/ %0&# 0&/5+"%+4 !# .&))7 ?% :!)) &)"( &))(: 
1&#- '!+##!&) ;)&#%"3 "*,0 &" ,&''&6+3 %( "*,,+"".*))- (5+/:!#%+/ 
.(/ ;*/;("+" (. "++4 ;/(4*,%!(#7 @!#&))-3 !% :!)) &))(: -(* %( 6/(: 
1&#- ,()420&/4- ,/(;" .(/ "&)+ (/ ,(#"*1;%!(#3 "*,0 &" ";!#&,0 
&#4 (%0+/ "&)&4 6/++#"7 >)(#6 :!%0 %0+"+ 1(/+ ;/&,%!,&) '+#+.!%" 
,(1+" %0+ ;"-,0()(6!,&) 5&)*+ A.(/ *" #(/%0+&"%+/# .&/1+/"B %0&% 
"*,0 & "%/*,%*/+ :!)) 0&5+ !# 1!4:!#%+/ :0+# %0+ !#5!%!#6 6/(:!#6 
.()!&6+ ,&# '+ "++# !#"!4+ &6&!#"% & '&,<4/(; (. 4!"1&) "#(:7 

80+/+ &/+ & )(% (. &;;/(&,0+" %( "+&"(# +9%+#"!(# /&#6!#6 ./(1 
"!1;)+ ,()4 ./&1+" %( .&#,- 0+&%+4 6/++#0(*"+" :!%0 ";+,!&)!W+4 
6)&"" &#4 ./&1!#67 80+ &;;/(&,0 %( %0!"3 &" :!%0 +5+/-%0!#6 +)"+ !# 
1!#!2.&/1!#63 !" +,(#(1!,7 

X()4 ./&1+" &/+ "!1;)+3 .(*/2"!4+4 /+,%&#6)+" %0&% &/+ (;+# (# 
%0+ '(%%(1 &#4 ")(;+4 (# %0+ %(; &#4 (/!+#%+4 "( %0&% %0+ 
4(:#:&/4 +#4 (. %0+ ")(;+ .&,+" %0+ "*#7 Y"*&))-3 %0+- &/+ ,(5+/+4 
:!%0 ()4 :!#4(:"3 "( %0+- ,&# '+ 1&4+ ,0+&;)-7 80+ (#)- 0+&% 
;/(5!4+4 !" %0&% (. %0+ "*#3 "( %0+- ,&# '+ ;)&,+4 Z*"% &'(*% 
&#-:0+/+7 > ,()4 ./&1+ :!)) ;/(5!4+ & %+1;+/&%*/+ &'(*% [\ 
4+6/++" :&/1+/ %0&# %0+ (*%"!4+ &!/ 4*/!#6 %0+ 4&- '*% :!)) 4/(; %( 
:!%0!# ] 4+6/++" (. (*%"!4+ %+1;+/&%*/+ (5+/#!60% *#)+"" !% !" :+)) 
!#"*)&%+4 (/ 0&" ;/(5!"!(#" .(/ 0+&% /+%+#%!(#7 ?. /&!"+4 '+4" &/+ 
*"+43 ,()4 ./&1+" ,&# +&"!)- '+ 1&4+ %( .!%7 

^(%'+4" &/+ ,()4 ./&1+" %0&% 0&5+ & 1+,0&#!"1 .(/ 0+&%!#6 '*!)% 
!#7 > ,(*;)+ (. 0*#4/+4 -+&/" &6(3 0(%'+4" :+/+ 1&4+ '- 4!66!#6 & 
;!% %0/++ .++% 4++;3 .!))!#6 !% %( :!%0!# "!9 !#,0+" (. %0+ %(; :!%0 ./+"0 
0(/"+ 1&#*/+ %0&% :(*)4 ;/(5!4+ 0+&% &" !% ,(1;("%+4 &#4 %0+# 
,(5+/!#6 %0&% :!%0 "!9 !#,0+" (. /+6*)&/ 6&/4+# "(!) !# :0!,0 ,/(;" 
:+/+ ;)&#%+47 _(/+ 1(4+/# 0(%'+4" *"+ +!%0+/ '*/!+4 0+&%!#6 



         
         

        

         

         
           

           
             
           

         
       

           
           

        
        

         
   

            
            

           
            

          
            

           
         

,&')+" *#4+/#+&%0 :0+/+ %0+ ;)&#%" 6/(: (/ ;!;+" ,&//-!#6 :&/1 
:&%+/7 `'5!(*")-3 0(%'+4" <++; ,/(;" :&/1+/ %0&# ,()4 ./&1+"3 '*% 
%0+ &1(*#% (. :&/1%0 %0+- ;/(5!4+ 5&/!+" :!%0 4+"!6#7 

> ,()4 ./&1+ ,&# +9%+#4 %0+ "+&"(# '- "+5+/&) :++<"7 

80+ *#0+&%+4 0((; 0(*"+ !" & "!1;)+ "<+)+%(# ./&1+:(/< (. 
0((;" ,(5+/+4 :!%0 %0+ <!#4 (. ;)&"%!, %0&% .()<" !# %0+ #(/%0+/# 
;&/%" (. %0+ Y#!%+4 a%&%+" *"+ %( ,(5+/ %0+!/ :!#4(:" 4*/!#6 %0+ 
:!#%+/7 b+,&*"+ !% 0()4" & .&/ 6/+&%+/ 5()*1+ (. &!/3 !% :!)) %+#4 %( 
;/(5!4+ 1(/+ :&/1%0 %0&# & ,()4 ./&1+7 80+/+ &/+ & #*1'+/ (. 
0((; 0(*"+ <!%" &5&!)&')+ ./(1 ,(1;&#!+" "*,0 &" ^((; ^(*"+ 
c/++#0(*"+ d!%" A:::70((;0(*"+7,(1B3 &#4 %0+ 1("% +9;+#"!5+ (. 
%0+"+ ,("% )+"" %0&# JK3\\\7 @(/ .&/1+/" :0( &/+ 0&#4-3 %0+/+ &/+ 
&)"( & #*1'+/ (. ./++ ;)&#" &5&!)&')+ (# %0+ ?#%+/#+%3 !#,)*4!#6 &# 
+&"!)- '*!)% &#4 !#+9;+#"!5+ "%/*,%*/+ 4+"!6#+4 '- 8/&5!" a&)!#6 
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:'(+( 2'/2#(.+ -%( +" $%/(.6,3 &'(3 (-& "*& "$ 3"*% '-.67 

FG>AG5>D 

:;5<=>7694A>9?@A48>A6 &'-& ;/,, (-& 0%-++5 ;((6+5 /.+(2&+5 -2"%.+5 
-.6 4-.3 "&'(% &'/.0+ &'(3 '-))(. &" %*. -2%"++7 :'(3 ;/,, </%&*-,,3 
(,/4/.-&( 0%-++'"))(%+5 +,*0+5 -.6 "&'(% )(+&+ /. &'( 3-%65 &'*+ 
#(()/.0 &'(4 -;-3 $%"4 &'( 0-%6(.7 ;-.3 2"<(% 2%")+ ,/#( -,$-,$-5 
<(&2'5 -.6 +"3!(-.+ -%( 6(,/2-2/(+ $"% !/%6+ -.6 +/.2( 2"<(% 2%")+ 
-%( %(2"44(.6(6 &" !( 0%";. -.3;-35 - +4-,, $,"2# "$ <= "% >= 
!/%6+ 2-. !( %-/+(6 ;/&' 4/./4-, $((6 (9)(.6/&*%(+ "<(% &'( 
0%";/.0 +(-+".7 

?".@& (9)(2& &" 0(& %/2' /. &'( 2'/2#(. -.6 (00 !*+/.(++ !(2-*+( 
3"* ;"*,6 !( 2"4)(&/.0 -& &'( ;'",(+-,( ,(<(, /. - 2"44"6/&3 
4-%#(&5 +" /&@+ *.,/#(,3 &" !( - 6/%(2& 4".(3 4-#(%7 9*& /& /+ $(-+/!,( 
&" )%"6*2( 4(-& -.6 (00+ $"% 3"*%+(,$ -& 2"+&+ &'-& +/0./$/2-.&,3 
*.6(%2*& &'"+( "$ &'( +*)(%4-%#(& ;'/,( +(,,/.0 &'( "66 6"A(. &" 
$%/(.6+ -.6 2";"%#(%+7 B. "*% ";. $-%45 &'( (00+ ;( +(,, 
2"4),(&(,3 ,/:*/6-&( &'( 2"+& "$ $((6 +" &'-& "*% ";. (00+ -%( $%((5 
),*+ ;( 0(& &" #(() &'( 2'/2#(.+ <-,*-!,( ./&%"0(.1%/2' 4-.*%( $"% 
"*% 2"4)"+& )/,(7 

:;5<=>76 

H9?I@<=9@? <> ,-3/.0 2'/2#(.+ 2"+&+ -!"*& CD7== )(% ;((# &" $((6 
6*%/.0 &'( ;/.&(% 4".&'+ ;'(. &'(3 2-.@& !( $(6 !3 $"%-0/.07 :'(3 

http:2'/2#(.+-%(+"$%/(.6,3&'(3(-&"*&"$3"*%'-.67


           
        
           

         
             
        
            
           

             
 

            
            
          
        

          
          
         

         
            
         

        
         
         

          
         

            
          
          

        

           
         

          
          
             

;/,, (-%. &'(/% #(() !3 )%"6*2/.0 -!"*& &;" &" $"*% 6"A(. (00+ 
;((#,3 C4"%( 6*%/.0 &'( +*44(%5 $(;(% 6*%/.0 &'( ;/.&(%87 
B!</"*+,35 &'( $-4/,3 2-.@& (-& &'-& 4-.3 (00+5 +" - ,/&&,( .(0"&/-&/". 
;/&' $%/(.6+ "% 2";"%#(%+ ;'" -))%(2/-&( $-%41$%(+' (00+ ;/,, .(& 
3"* C> &" CE )(% 6"A(.7 CF00 2-%&".+ 2"+& -!"*& C=7>= (-2' $%"4 -
.*4!(% "$ 4-.*$-2&*%(%+7 A"% 4"%( /.$"%4-&/".5 G*+& &3)( >(00 
2-%&".+? /.&" -. 8.&(%.(& +(-%2' (.0/.(7 H( 0(& "*%+ -& - ,"2-, 0(&1 
&"0(&'(% #.";. -+ - >2'/2#(. +;-)7?8 :" )*& &'( 2"+& "$ 2'/2#(. 
$((6 /.&" )(%+)(2&/<(5 - $,"2# "$ <> 2'/2#(.+ 2"+&+ ,(++ &" $((6 &'-. -
'"*+( 2-&7 

I& &'( +*)(%4-%#(&5 - 2'/2#(. /+ G*+& - 2'/2#(.5 !*& (00+ %*. &'( 
0-4*& $%"4 2'(-) 0(.(%/2 (00+ 2"+&/.0 ,(++ &'-. - 6",,-% - 6"A(. &" 
"%0-./2 (00+ 2"+&/.0 4"%( &'-. $/<( 6",,-%+ - 2-%&".7 A%"4 &'( 
+&-.6)"/.& "$ %-/+/.0 2'/2#(.+5 &'(%( -%( .*4(%"*+ !%((6+ -<-/,-!,(5 
(-2' "$ ;'/2' '-+ /&+ +&%(.0&'+ -.6 ;(-#.(++(+7 ;-.3 2'/2#(.+ -%( 
!%(6 +)(2/$/2-,,3 $"% 4(-& 3/(,65 -.6 "&'(%+ -%( !%(6 4-/.,3 $"% 
,-3/.0 (00+7 :'(%( -%( -,+" 6*-,1)*%)"+( <-%/(&/(+ &'-& +),/& &'( 
6/$$(%(.2(7 

A"% - 4/./1$-%45 8 ;"*,6 %(2"44(.6 - '-%63 (001,-3/.0 <-%/(&3 
+*2' -+ &'( B'"6( 8+,-.6 B(65 ;'/2' '-+ &'( !(.($/& "$ !(/.0 0""6 
-& '-&2'/.0 /&+ ";. (00+ "<(% &'( 4"%( 2*,&*%(6 5(0'"%. 
C)%"."*.2(6 >,(0(%.?8 <-%/(&/(+7 I."&'(% 0""6 2'"/2( ;"*,6 !( -
6*-,1)*%)"+( !%((6 ,/#( &'( =(; 6-4)+'/%( "% B%)/.0&".7 8. 43 
(9)(%/(.2(5 &'( ,-3/.0 )%"6*2&/</&3 "$ '(.+ 6/4/./+'(+ "<(% &/4(5 +" 
&'(+( !/%6+ 2-. !( &%-.+/&/".(6 /.&" &'( $%((A(% -.6 %(),-2(6 ;/&' 
3"*.0(% '(.+7 CB,6 ,-3(%+ &%-.+/&/".(6 /.&" &'( $%((A(% -%( &"*0' 
-.6 !(+& *+(6 $"% +"*)+5 +&(;+5 -.6 2'/2#(. )"& )/(+5 +" ,-!(, &'(4 
-22"%6/.0,378 8$ 3"* 2'""+( &" '-&2' (00+ $%"4 3"*% 2'/2#(.+ &" 
+*)),(4(.& 3"*% $,"2#5 .(; %""+&(%+ "$ &'( 2'"+(. !%((6 +'"*,6 !( 
!%"*0'& /. (<(%3 2"*),( "$ 3(-%+ &" %(6*2( /.!%((6/.07 

7"*@,, $/.6 &'-& '(.+ -.6 %""+&(%+ -%( $*. &" ;-&2' -.6 )%"</6( 
(.6,(++ -4*+(4(.&7 H'(. &'( $-%4(% +&()+ "*&+/6(5 ),-&( /. '-.65 
&" 6(,/<(% 4(-, ,($&"<(%+ &" &'( 2'/2#(.+5 &'(3@,, 2"4( %*../.07 :'(.5 
&'( 2'/2#(. &'-& 4-.-0(6 &" %(&%/(<( -. (+)(2/-,,3 -&&%-2&/<( )/(2( "$ 
$""6 ;/,, !( 2'-+(6 -,, "<(% &'( ),-2( !3 "&'(% 4(4!(%+ "$ &'( $,"2#7 



            
         
       

            
      

            
             
           
           

          
          

            
            
            
         

        

        
        
         

           
         
        

            
          

:'( %""+&(%+ ;/,, !( </0/,-.& -.6 6($(.6 &'( %(+& "$ &'( $,"2# -0-/.+& 
-&&-2# !*& "&'(%;/+( G*+& +&%*& -%"*.6 ,""#/.0 )%"*6 -.6 /4)"%&-.&7 
8'/2#(.+ 6($/./&(,3 (+&-!,/+' - >)(2#/.0 "%6(%? -4".0+& &'(4+(,<(+5 
+" .(; 2'/2#(.+ +'"*,6 !( +()-%-&(6 $%"4 &'( %(+& "$ &'( $,"2# *.&/, 
&'(3 -%( ,-%0( (."*0' &" 6($(.6 &'(4+(,<(+7 

7"* .((6 ".,3 ".( %""+&(% $"% (<(%3 >= "% $(;(% '(.+7 8. $-2&5 
3"* .((6 ." %""+&(%+ -& -,, *.,(++ 3"* -%( ),-../.0 $"% &'( '(.+ &" 
%-/+( !-!/(+7 :"" 4-.3 %""+&(%+ /+ - !-6 /6(- +/.2( &'(3 -%( 
(:*/))(6 ;/&' +)*%+ ". &'(/% ,(0+ -.6 ;/,, $/0'& (-2' "&'(% *.,(++ 
&'( $,"2# /+ ,-%0( (."*0' &" -22"44"6-&( &'( .*4!(% "$ %""+&(%+7 
B""+&(%+ -%( ."& *+*-,,3 6-.0(%"*+ &" '*4-.+5 !*& &'(%( '-<( !((. 
2-+(+ "$ -&&-2#+ -0-/.+& +4-,, 2'/,6%(.5 +" /&@+ 0""6 &" #(() -. (3( 
". #/6+ ;'" -%( ),-3/.0 /. &'( +-4( 3-%6 ;/&' %""+&(%+7 8. -66/&/".5 
/$ 3"*% $,"2# '-+ $(;(% &'-. >= !/%6+5 &'( %""+&(% ;/,, ,/#(,3 4"*.& 
&'( 2'/2#(.+ +" "$&(. &'-& &'(3 4-3 6(<(,") !-,6 +)"&+7 

H/&' &"" $(; '(.+5 %""+&(%+ ,(-<( +"4( !-,6 +)"&+7 

8 %(2"44(.6 &'( $",,";/.0 !%((6+ "$ 0(.(%-, )*%)"+( 2'/2#(.+ 
$"% - 4/./1$-%49 B'"6( 8+,-.6 B(65 =(; 6-4)+'/%(5 H3-.6"&&(5 
@*++(95 -.6 B%)/.0&".7 :'(+( !%((6+ 4-#( 0""6 4(-& -.6 (00+5 
;/,, 0(& !%""63 -.6 '-&2' &'(/% ";. (00+5 -.6 4-#( 0""6 4"&'(%+7 
F+)(2/-,,3 /4)"%&-.& -%"*.6 #/6+ "% /. +*!*%!/-5 &'(3 '-<( 0(.&,( 
6/+)"+/&/".+7 9*& 6".@& !( 2"4),-2(.&5 (+)(2/-,,3 -!"*& %""+&(%+7 8$ 
&'(3 $((, &'-& ".( "$ &'( '(.+ /+ !(/.0 (.6-.0(%(65 &'(3 ;/,, -&&-2#5 
-.6 ".2( &'(3 6"5 !%(-#/.0 &'(4 "$ &'( '-!/& /+ 6/$$/2*,&7 



       
         
  

          
         

             
        

  
  
     

           
        

          
         

         
          

             
           
          
   

          
            
            

             
           

        
          
         

:4A5789?@A9J4KL9:;5<=6
 

HII9K5AM69;4G> %(:*/%(4(.&+ /. 2"44". ;/&' -.3 "&'(% ,/<(+&"2#7 
:'(3 .((6 +)(2/-, 2-%( 6*%/.0 /.$-.235 $""65 ;-&(%5 +'(,&(%5 -.6 
)%"&(2&/". $%"4 )%(6-&"%+7 

8'/2#(.+ 2-. !( +&-%&(6 -+ (00+ /. - 2"44(%2/-, "% '"4(1!*/,& 
/.2*!-&"%7 ;"+& "$&(.5 &'(3 -%( )*%2'-+(6 -+ 6-31",6 2'/2#+7 :'(3 
2-. !( "!&-/.(6 -& &'( ,"2-, $((6 -.6 +((6 +&"%( /. &'( +)%/.0 "% 
"%6(%(6 $%"4 - %()*&-!,( $/%4 +*2' -+ ;2;*%%-3 6-&2'(%3 
C;;;7424*%%-3'-&2'(%372"485 A-/%</(; 6-&2'(%3 
C;;;7$-/%</(;'-&2'(%372"485 "% @&%"4!(%0@+ 
C;;;7+&%"4!(%0+2'/2#(.+72"487 I$&(% '-&2'/.0 "% -%%/<-,5 !-!3 
!/%6+ +'"*,6 !( )%"</6(6 ;/&' - !%""6(%5 $""65 -.6 ;-&(%7 A"% -
4/./1$-%41+2-,(6 ")(%-&/".5 - !%""6(% .((6 !( ."&'/.0 4"%( &'-. 
-. -%(- (.2,"+(6 ". &'( +/6(+ $%(( "$ 6%-$&+5 -. -6G*+&-!,(1'(/0'& 
'(-& ,-4)5 -.6 - &'(%4"4(&(%7 C:'(+( )%"6*2&+ -%( -<-/,-!,( -& 
-0%/2*,&*%-, +*)),3 +&"%(+78 :'( $,""% "$ &'( !%""6(% +'"*,6 !( 
+4""&' C,/#( $,-& 2-%6!"-%6 "% .(;+)-)(%+8 $"% &'( $/%+& $(; 6-3+ 
*.&/, &'( 2'/2#+ $/0*%( "*& '"; &" (-& $%"4 &'( $((6(%5 -.6 &'(. 3"* 
2-. -66 +"4( ;""6 +'-</.0+7 ;-#( +*%( &" 2,(-. -,, &'( 6%"))/.0+ 
-.6 %(),-2( &'( ,/&&(% 6-/,37 A((6/.0 -.6 ;-&(%/.0 6(</2(+ $"% !-!3 
!/%6+ -%( %(-6/,3 -<-/,-!,(7 

H'(. &'( !-!3 2'/2#+ -%( $/%+& /.&%"6*2(6 &" &'( !%""6(%5 6*2# 
&'(/% !(-#+ !%/($,3 /. &'( ;-&(% +" &'(3 %(2"0./A( /& -+ - ;-&(% 
+"*%2(7 :*+& !($"%( '-&2'/.05 2'/2#+ +*2# *) &'( ,-+& "$ &'( 3",# +" 
&'(3 -%( -,, +(& $"% *) &" >; '"*%+ ;/&'"*& $""6 -$&(% '-&2'/.05 !*& 
3"* ;-.& &'(4 &" '-<( $""6 -.6 ;-&(% -+ +"". -+ )"++/!,(7 

8.2*!-&"%+ -.6 !%""6/.0 -%(-+ 4*+& !( &'"%"*0',3 2,(-.(6 -.6 
6/+/.$(2&(6 !($"%( )")*,-&/.0 &'(4 /. "%6(% &" #(() - 6/+(-+( 2-,,(6 
2"22/6/"+/+ 2".&%",,(67 8"22/6/"+/+ /+ 2-*+(6 !3 - )-%-+/&( &'-& /+ 



          
              
          

          
        
          

            
         

     

       

        
          

          
      

        
         
            
          
            

    

           
            
           

            

+)%(-6 &'%"*0' !/%6 6%"))/.0+ -.6 /+ 4"%( 6-.0(%"*+ &" !-!3 !/%6+ 
&'-. &" -6*,&+7 8& /+ (-+3 &" &(,, /$ - !-!3 !/%6 '-+ 2".&%-2&(6 &'( 
)-%-+/&( !(2-*+( !,""6 ;/,, -))(-% /. &'( 6%"))/.0+7 A((6 $"% !-!3 
!/%6+ /+ "$&(. $"%4*,-&(6 ;/&' -. -66/&/<( $"% 2".$(%%/.0 /44*./&3 &" 
&'( )-%-+/&(< +"4( +4-,,1+2-,( )"*,&%3 $-%4(%+ %()"%& &'-& &'( 
6/+(-+( 2-. !( 2".&%",,(6 !3 -66/.0 ".( &-!,(+)"". "$ 2/6(% </.(0-% 
)(% :*-%& &" &'( !/%6+@ 6%/.#/.0 ;-&(% $"% &'%(( 6-3+7 F/&'(% ;-35 &'( 
/4)"%&-.2( "$ 2,(-.,/.(++ -.6 6/+/.$(2&/". /. -%(-+ &" !( /.'-!/&(6 
!3 !-!3 !/%6+ 2-.@& !( "<(%(4)'-+/A(67 

9-!3 2'/2#+ /. - !%""6(% 4-6( $%"4 ),3;""67 

?/+/.$(2&/". %(:*/%(+ - &'"%"*0' "%6/.-%3 2,(-./.0 ;/&' +"-) -.6 
;-&(% &" %(4"<( -,, "%0-./2 4-&&(% $",,";(6 !3 -)),3/.0 - +*/&-!,( 
6/+/.$(2&-.& $"% - +*$$/2/(.& )(%/"6 "$ &/4(7 I .*4!(% "$ 6/+/.$(2&-.&+ 
-%( -<-/,-!,( /.2,*6/.0 -,2"'",+5 )'(.",/2 2"4)"*.6+5 :*-&(%.-%3 
-44"./- 6/+/.$(2&-.&+5 -.6 - ,-%0( .*4!(% "$ 2"44(%2/-, )%"6*2&+ 
+",6 $"% &'-& )*%)"+(7 :'( 4"+& -22(++/!,( +*/&-!,( 6/+/.$(2&-.& /+ 
2',"%/.( !,(-2' 6/,*&(6 !3 -66/.0 E=; 2*) "$ !,(-2' &" ".( 0-,,". "$ 
;-&(%7 :'/+ %(:*/%(+ - 2".&-2& &/4( "$ $/<( 4/.*&(+ !($"%( !(/.0 
%(4"<(6 $%"4 &'( +*%$-2(5 &'(. &'( -%(- '-+ &" !( ;(,, <(.&/,-&(6 +" 
/& 6"(+.@& /%%/&-&( &'( !/%6+7 

9-!3 2'/2#+ +'"*,6 !( +&-%&(6 ". - &3)( "$ $((6 2-,,(6 >+&-%&(% 
2%*4!,(+? -.6 #()& ". /& $"% +/9 &" (/0'& ;((#+ "% *.&/, $*,,3 
$(-&'(%(67 B.2( $*,,3 $(-&'(%(65 &'(3 2-. 0" ". ,-3(% %-&/".+ -.6 !( 
)*& /. &'( '(. '"*+(7 :'(3 6".@& *+*-,,3 +&-%& ,-3/.0 (00+ *.&/, &'(3 



      

       
        
         
         
    

        
    

          
          
        
 

          
          
           
           

         
         
         
           

             
            

          
       

    

          
           

-%( - ,/&&,( "<(% <D ;((#+ ",67 

N4<<574E5@76 

O@P9 6;@PIM9 <;><= ;/&' &'( -0%/2*,&*%-, (9&(.+/". -0(.& /. 3"*% 
,"2-, -%(- $"% <-22/.-&/". %(2"44(.6-&/".+7 >"*,&%3 -%( )%".( &" 
2(%&-/. 6/+(-+(+5 +*2' -+ =(;2-+&,( 6/+(-+(5 &'-& -%( (-+/,3 )%"&(2&(6 
-0-/.+& !3 <-22/.-&/". !*& -%( /.2*%-!,( ".2( 2".&%-2&(6 -.6 2-. 
(-+/,3 ;/)( "*& - $,"2#7 

8 "%6(% <-22/.-&/". +*)),/(+ $%"4 -. ".,/.( <(&(%/.-%3 +*)),3 
2"4)-.3?:($$(%+ 5/<(+&"2#?-.6 -64/./+&(% &'( <-22/.-&/".+ 
43+(,$7 ;"+& <-22/.(+ 2"4( /. - +/A( +*/&-!,( $"% <-22/.-&/.0 <5=== 
!/%6+5 ;'/2' /+ ."& )-%&/2*,-%,3 +*/&-!,( $"% - !-2#3-%6 $,"2#7 8 
<-22/.-&( 43 ,-3/.0 2'/2#(.+ $"% =(;2-+&,( 6/+(-+( -.6 /.$(2&/"*+ 
!%".2'/&/+ C8987 

=(;2-+&,( 6/+(-+( /+ - '/0',3 2".&-0/"*+ </%-, /,,.(++ "$ !/%6+ &'-& 
'-+ !((. %(2"0./A(6 +/.2( &'( <@>=+7 8& 4-./$(+&+ /. <-%/"*+ $"%4+5 
+"4( "$ ;'/2' 2-*+( -+ 4*2' -+ @=A 4"%&-,/&3 /. - $,"2#7 
=(;2-+&,( 6/+(-+( /.$(2&+ -.6 /+ +)%(-6 !3 -,, 4-..(% "$ !/%6+5 -.6 
/& /+ (.6(4/2 &'%"*0'"*& H(+&(%. F*%")( -.6 ="%&' I4(%/2-7 ;"+& 
!/%6+ 6".@& (9)(%/(.2( &'( ,(<(,+ "$ 4"%&-,/&3 -.6 6(!/,/&3 &'-& 
4-./$(+& /. 6"4(+&/2 2'/2#(.+5 &'"*0'7 8& /+ )%/4-%/,3 +)%(-6 !3 
6%"))/.0+7 8. ),-/. F.0,/+'5 &'/+ 4(-.+ &'-& -,, &'-& /+ .((6(6 $"% 
3"*% $,"2# &" !( ;/)(6 "*& /+ $"% - +)-%%"; &" )"") /.&" 3"*% 
2'/2#(. 3-%6 ;'/,( $,3/.0 "<(%7 CI+ - +/6( ."&(5 &'( </%*+ 2-*+(+ -
4/,6 2".G*.2&/</&/+ /. '*4-.+ -.6 /+ )-%&/2*,-%,3 &"9/2 &" 2-.2(% 2(,,+ 
/. '*4-.+ ;'/,( ,(-</.0 ."%4-, 2(,,+ )%-2&/2-,,3 *.'-%4(67 
B(+(-%2' /.&" &'/+ /+ ".0"/.078 

@" <-22/.-&/.0 3"*% $,"2# /+ - 0""6 /6(-7 ;(-.;'/,(5 ;'/,( &'( 
=(;2-+&,( <-22/.( /+ -<-/,-!,( ". /&+ ";.5 /& 2-. -,+" !( )*%2'-+(6 



     

         
           

         
       
         

         

           
            
          
         
               
          

           
      

            
          

             
            
            
              
             

              
             
             
        

            
          

         
        

         
             
   

-+ - 2"4!/.(6 <-22/.( $"% 897 

89 /+ 2-*+(6 !3 - '/0',3 2".&-0/"*+ 2"%".-</%*+ &'-& 4*&-&(+ 
%-)/6,37 H'/,( &'( /44(6/-&( 4"%&-,/&3 %-&( $%"4 89 &(.6+ &" !( ,";5 
/& 2-. )(%4-.(.&,3 6-4-0( &'( #/6.(3+ -.6 %()%"6*2&/<( &%-2&+ "$ 
2'/2#(.+5 '*%&+ +'(,, )/04(.&-&/".5 -.6 4-#(+ &'( (00+ 
*.-))(&/A/.07 :'*+5 (+)(2/-,,3 /$ 3"* </+/& &'( !-2#3-%6 $,"2#+ "$ 
"&'(% )"*,&%3 ";.(%+5 <-22/.-&/.0 3"*% $,"2# $"% 89 4-#(+ +(.+(7 

@"5 ."; &'-& 3"*@<( 6(2/6(6 &" <-22/.-&( 3"*% $,"2#5 '"; 6" 3"* 
0" -!"*& 6"/.0 /&B A/%+& 3"* '-<( &" 0(& &'( <-22/.(?;'/2' 8 "%6(% 
$%"4 :($$(%+ 5/<(+&"2#7 :%"*!,( /+5 &'( &((.31;((.3 C 4, C,(++ &'-. 
&;" &(-+)"".+8 </-, 2".&-/.+ (."*0' 6"+-0( $"% <5=== 2'/2#(.+7 A"% 
&'"+( "$ *+ ;/&' - +4-,,(% $,"2# "$ >= !/%6+ "% +"5 /& /+.@& )%-2&/2-, &" 
*+( &'( ;-&(%/.0 6/%(2&/".+7 @" '"; 6" 3"* -64/./+&(% &'( <-22/.(B 

:'( <-22/.( 2"4(+ ;/&' 6/%(2&/".+7 8$ 3"* 2-.@& $/.6 &'(45 3"* 2-. 
0(& &'(4 $%"4 &'( 2"4)-.3 H(! +/&(7 

:;" 4(&'"6+ -%( "$ /.&(%(+&7 :'( $/%+& /+ &" *+( -. /.2,*6(6 ),-+&/2 
6%"))(% -.6 -64/./+&(% ".( C<(%3 +4-,,8 6%") "$ <-22/.( /.&" (/&'(% 
&'( ."+&%/, "% &'( (3( "$ (-2' !/%67 ;3 !/%6+ -%( )%(&&3 &-4(7 :'(3 
G*4) *) ".&" 43 +'"*,6(%+ &" #(() 4( 2"4)-.3 -.6 '-<( ." %(-, 
/++*( ;/&' 4( )/2#/.0 &'(4 *) "% '-.6,/.0 &'(47 @" /. 43 2-+(5 
&'/+ 4(&'"6 ;"%#+ G*+& $/.(7 8 +(& *) - 2'-/% /. &'( 2'/2#(. 3-%6 -.6 
!%/.0 - 2"*),( "$ )/(2(+ "$ !%(-6 ;/&' 4(5 -.6 -+ (-2' 2'/2#(. &-#(+ 
- &*%. G*4)/.0 *) ".&" 43 ,-)5 8 0(.&,3 '",6 /&+ '(-6 +&/,, -.6 !(-# 
2,"+(6 -.6 )*& - 6%") ". ".( ."+&%/,7 8 &'(. !%/($,3 2,"+( &'( "&'(% 
."+&%/, ;/&' - $/.0(% *.&/, &'( 6%") 0(&+ +*2#(6 /.5 0/<( &'( 2'/2#(. -
)/(2( "$ !%(-65 -.6 +(.6 /& ". /&+ ;-37 

9*& ."& -,, 2'/2#(.+ -%( +" $%/(.6,3 -.6 2"")(%-&/<(7 H'(. 8 ;-+ -
#/65 ;( '-6 +"4( 2'/2#(.+ ;'" &'"*0'& &'(3 ;(%( #-4/#-A(+ "% 
+"4(&'/.05 -.6 +(2*%/.0 &'(/% 2"")(%-&/". /. +*2' -. (.6(-<"% ;-+ 
*.,/#(,37 @" ;( <-22/.-&(6 &'(4 &'%"*0' &'(/% 6%/.#/.0 ;-&(%7 

:'( :*(+&/". /+ '"; 6" 3"* &%-.+,-&( 6"+-0( /.+&%*2&/".+ /.&(.6(6 
$"% <5=== !/%6+ +" &'(3 ;"%# $"% - +4-,, $,"2# "$ <=1E= !/%6+B 6(%(@+ 
'"; 8 6" /&7 
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8 %('36%-&( &'( <-22/.( /. &'( </-, *+/.0 '/0'1:*-,/&3 !"&&,(6 
;-&(%7 8 +'-#( /& &'"%"*0',3 -.6 &'(. 6*4) /& /.&" - <== 4, 
0%-6*-&(6 23,/.6(%7 8 -66 ;-&(% &" !%/.0 &'( &"&-, <",*4( &" <== 4,7 
="; 8 #."; &'-& (-2' 4/,,/,/&(% '-+ (."*0' <-22/.( $"% <= !/%6+7 8 
+(& &'-& -+/6(7 

:'(. 8 &*%. 43 -&&(.&/". &" &'( ;-&(%(%7 8 &-#( /& -)-%& -.6 2,(-. 
/& &'"%"*0',3 ;/&' '"& +"-)3 ;-&(%5 %/.+( /& &'"%"*0',35 -.6 &'(. 6%3 
/& ;/&' )-)(% &";(,+7 ;3 ;-&(% -& '"4( /+.@& 2',"%/.-&(67 8$ 3"* '-<( 
2',"%/.-&(6 ;-&(%5 6" &'( $/.-, %/.+( ;/&' !"&&,(6 ;-&(%7 

:'(.5 8 )*& < 0-,,". "$ !"&&,(6 ;-&(%5 < &(-+)"". "$ )";6(%(6 
4/,#5 -.6 < 4, "$ <-22/.( $"% (<(%3 <= !/%6+ /.&" &'( ;-&(%(% -.6 +&/% 
/& *)7 :'(. 8 4-#( +*%( &'-& $"% &'( .(9& >; '"*%+ /& /+ &'( ".,3 
+"*%2( "$ ;-&(% -<-/,-!,( $"% &'( !/%6+7 :'( .(9& 6-35 8 2,(-. "*& &'( 
;-&(%(% &'"%"*0',3 -.6 &'(. $/,, /& *) ;/&' 43 ."%4-, ;-&(%/.0 
+",*&/". ),*+ - </&-4/. +*)),(4(.&7 :'( <-22/.(+ -%( ,/<( </%*+ 
<-22/.(+5 -.6 &'(3 )*& +"4( +&%(++ ". &'( !/%6+5 +" 8 0/<( &'(4 &'( 
</&-4/.+ &" '(,) &'(4 6(-, ;/&' &'-&7 

@)(-#/.0 "$ ,/<( </%*+(+?8 +'"*,6 4(.&/". &'-& /$ 3"* -%(.@& 
2-%($*, ;'/,( ),-3/.0 ;/&' &'/+ <-22/.(5 3"*@,, 0(& - 4/,6 2-+( "$ 
2".G*.2&/</&/+?-,+" #.";. -+ >)/.# (3(??"% 4-3!( +"4( 2",6,/#( 
+34)&"4+7 ="&'/.0 +(%/"*+ &'"*0'7 

H'/,( 8 *+( &'/+ 4(&'"6 $"% &'( =(;2-+&,( <-22/.(5 /& ;/,, -,+" 
;"%# $"% "&'(% <-22/.(+ &'-& -%( 6"+(6 $"% ,-%0(% $,"2#+7 

H7E5K5@E5<6 

Q@R>E5R>69 G4<<574E5789 <;5<=>76 4-#(+ &'(4 +/2#5 -.6 &'(3 
.((6 4(6/2/.(7 B&'(% &/4(+5 &'(3 ;/,, 0(& +/2# $%"4 0(%4+ 3"* '-<( 
!%"*0'& '"4( ". 3"*% +'"(+ $%"4 </+/&/.0 +"4(".( (,+( ;'" '-+ 
2'/2#(.+ "% (<(. $%"4 !*3/.0 - 2"*),( "$ -6*,& !/%6+ -.6 



           
         

           
           

       

    

         
         

       
         
         

            
          
         
        
           

          
          
          

           
           

           
          
         

/.&%"6*2/.0 &'(4 &" &'( $,"2#?(<(. /$ 3"* #(() &'(4 /. - +()-%-&(6 
+)-2( $"% <= 6-3+ !($"%('-.65 ;'/2' 3"* +'"*,6 -,;-3+ 6"7 

:'/+ /+ - &"*0' +/&*-&/".7 8$ 3"* -%( %-/+/.0 !/%6+ "%0-./2-,,3 -.6 
&'(3 .((6 -.&/!/"&/2+ -.6 3"* *+( &'(45 &'( 2'/2#(.+ -%( ." ,".0(% 
"%0-./2?+" 3"* 4-3 !( +&*2# 6(+&%"3/.0 &'( !/%6+7 

I.&/!/"&/2+ 2"44".,3 *+(6 $"% )"*,&%37 

:'( 4"+& ,/#(,3 %(-+". 3"* ;"*,6 %(+"%& &" -.&/!/"&/2+ ;/&' 
2'/2#(.+ /+ %(+)/%-&"%3 /,,.(++7 :'(+( +"%&+ "$ /,,.(++(+ -%(.@& -,, 
!-2&(%/-,?+"4( -%( </%-, -.6 *.-$$(2&(6 !3 -.&/!/"&/2+7 =(<(%&'(,(++5 
8 '-<( $"*.6 &'-& 4"+& "$&(. &'( %(+)/%-&"%3 /,,.(++(+ 2'-%-2&(%/A(6 
!3 ;'((A/.0 -.6 .-+-, 6/+2'-%0( "% +.((A/.0 '-<( -,, %(+)".6(67 

I.&/!/"&/2+ ;/,, $/.6 &'(/% ;-3 /.&" &'( (00+ "$ ,-3/.0 !/%6+5 +" &'( 
(00+ +'"*,6 !( !%"#(. -.6 -66(6 &" &'( 2"4)"+& )/,( 6*%/.0 
&%(-&4(.& -.6 $"% - ;((# -$&(%;-%67 :'( &;" 4"+& 2"44". 
-.&/!/"&/2+ *+(6 $"% 2'/2#(.+ -%( <-%/-.&+ "$ &(&%-232,/.( -.6 
(%3&'%"432/.5 !"&' "$ ;'/2' -%( -<-/,-!,( 4-/, "%6(% "% %/0'& /. &'( 
$((6 +&"%( ;/&'"*& - )%(+2%/)&/".7 I +&*63 "$ &(&%-232,/.( %(+/6*(+ /. 
(00+ $"*.6 &'-& ". &'( +(2".6 6-3 -$&(% $/./+'/.0 &%(-&4(.&5 -.3 
%(+/6*(+ /. &'( (00+ ;(%( *.6(&(2&-!,3 ,";7;@ @" 6/+)"+/.0 "$ &'( 
(00+ $"% +(<(. 6-3+ $",,";/.0 &%(-&4(.& /+ $/.(7 B. &'( "&'(% '-.65 
;'/,( &'( 4(-& /+ +-$( &" (-& ".( 6-3 $",,";/.0 6/+2".&/.*-.2( "$ 
(%3&'%"432/.5 8 '-<( ." 6-&- /.6/2-&/.0 &'-& &'( (00+ -%( (<(% +-$( 
&" (-& -0-/.7 @" ,-3/.0 2'/2#(.+ &%(-&(6 ;/&' (%3&'%"432/. &" 2*%( 
/,,.(++ +'"*,6 !( &%-.+/&/".(6 /.&" !(/.0 4(-& !/%6+ -.6 %(),-2(6 
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I+ ;/&' <-22/.(+5 -.&/!/"&/2+ -%( *+*-,,3 )-2#-0(6 /. +/A(+ +*/&-!,( 
$"% 4*2' ,-%0(% $,"2#+5 !*& - !/& "$ 4-&' ;/,, ,(& 3"* #."; '"; 
4*2' &" *+(7 B.( &'/.0 3"* ;/,, 6($/./&(,3 .((65 &'"*0'5 /+ -. 
-22*%-&( +2-,( ;(/0'/.0 /. 0%-4+7 ?/0/&-, +2-,(+ *+(6 &" !( :*/&( 
(9)(.+/<( !*& 2-. ."; !( $"*.6 $"% ,(++ &'-. CE=7 

S@@M 

TPA5789E;>94<E5G> 0%";/.0 +(-+".5 !/%6+ ;/,, )%"</6( -!"*& '-,$ "$ 
&'(/% ";. $""6 !3 $"%-0/.0 /$ &'( $-%4(% #(()+ &'( +/A( "$ &'( $,"2# 
+*/&-!,( $"% &'( -%(- !(/.0 $"%-0(65 !*& 6*%/.0 &'( ;/.&(% -.6 $"% 
&'( $/%+& ;((#+ -$&(% '-&2'/.05 &'(3 ;/,, .((6 &" !( 0/<(. 2"44(%2/-, 
$((67 C:'( -4"*.& "$ )-+&*%( %(:*/%(6 )(% !/%6 6()(.6+ ". &'( &3)( 
"$ <(0(&-&/". !(/.0 0%";. /. &'( -%(-7 @&-%& ;/&' E== +:*-%( $((& 
)(% !/%65 -.6 -6G*+& $%"4 &'(%(78 7"* 2-. -,+" $((6 0%-/. -.6 
<(0(&-!,( ,($&"<(%+?+*2' -+ !%(-6 -.6 )-+&-?&" 3"*% 2'/2#(.+7 
:(2'./2-,,35 3"* 2-. $((6 &'(4 4(-& -+ ;(,,5 !*& 8 ;"*,6 -<"/6 &'( 
)%-2&/2( !(2-*+( &"" 4-.3 6/+(-+(+ -%( !(/.0 +)%(-6 &'(+( 6-3+ !3 
$((6/.0 4(-& &" ,/<(+&"2#?&'/.0+ ,/#( 4-6 2"; 6/+(-+( &'-& 2-. 
+)%(-6 &" '*4-.+ -.6 /+ /.2*%-!,(7 I +4-,, $,"2# "$ !/%6+ ;/,, !( 
4*2' ,(++ (9)(.+/<( &" $((6 &'-. - '"*+( 2-&5 -.6 &'( $((6 /+ %(-6/,3 
-<-/,-!,( -& -0%/2*,&*%-, +&"%(+7 I .*4!(% "$ !/%6 $((6(%+ -%( 
-<-/,-!,( 2"44(%2/-,,35 "% &'(3 2-. !( !*/,& !3 &'( $-%4(%7 ;-#( 
+*%( &'-& ;'-&(<(% 3"* *+( $"% - $((6(%5 /& 2-. !( %-/+(6 "% ,";(%(6 
+" &'-& /&+ ,/) /+ (<(. ;/&' &'( !-2#+ "$ &'( !/%6+7 9*/,6/.0 &'( $((6(% 
&'/+ ;-35 -.6 .(<(% $/,,/.0 /& 4"%( &'-. '-,$ $*,, "$ $((6 ;/,, 
+/0./$/2-.&,3 %(6*2( &'( -4"*.& "$ $((65 &'-& (.6+ *) ". &'( $,""% 
+/.2( 2'/2#(.+ '-<( &" %-/+( &'(/% '(-6+ &" +;-,,";7 

8$ !/%6+ -%( *+(6 $"% )(+& 2".&%",5 - $(.2/.0 +3+&(4 +'"*,6 !( 



            
            
           
          
          
          
         

        
        

              
        
            
            

          
           
             
       

           
            

              
          
         

          
            

          
      

2%(-&(6 &'-& -,,";+ &'( !/%6+ &" $"%-0( /. -.6 -%"*.6 !(6+ &'-& -%( 
+";. ;/&' 2"<(% 2%")+ !*& ."& /. !(6+ 0%";/.0 $""6 2%")+ I +4-,, 
$,"2# "$ !/%6+ ;/,, 6(<-+&-&( - 0-%6(. /. +'"%& "%6(% !(2-*+( &'(3 
,/#( &" (-& 4"+& &'/.0+ &'-& '*4-.+ (-&7 :'(3 4-#( (92(,,(.& 
4-.*%( &'-& +'"*,6 !( -66(6 &" &'( 2"4)"+& )/,( /$ 0-&'(%(67 
B&'(%;/+(5 G*+& ,(-<( /& /. &'( !(6+ 2".&-/./.0 2"<(% 2%")+ &" 
.-&*%-,,3 6(0%-6( -.6 )%"</6( $%(( $(%&/,/A(% $"% &'( .(9& 0%";/.0 
+(-+".7 

8"44(%2/-, $((6 2"4(+ /. 4-.3 <-%/(&/(+7 9"&' 4(6/2-&(6 -.6 
.".4(6/2-&(6 <(%+/".+ "$ 4-+'5 2%*4!,(+5 -.6 )(,,(&+ -%( -<-/,-!,(7 
8$ 3"* +)(2/$3 /& /+ $"% ,-3/.0 '(.+5 &'( 2,(%# -& &'( +&"%( ;/,, #."; 
(9-2&,3 ;'-& 3"* .((67 :'( 4(6/2-&(6 <(%+/".+ -%(.@& &3)/2-,,3 
.(2(++-%37 7"* 2-. -,+" !*3 - 4/9 "$ 2%-2#(6 2"%. -.6 %3( 2-,,(6 
>+2%-&2' $((67? @2%-&2' /+ -!"*& '-,$ &'( )%/2( "$ %(0*,-% $((6 !*& /+ 
."&5 /. -.6 "$ /&+(,$5 - 2"4),(&( %-&/".?-,&'"*0' 2'/2#(.+ &(.6 &" 
)%($(% /& "<(% %(0*,-% $((67 I,, $((6+ -%( <(%3 -&&%-2&/<( &" %"6(.&+5 
(-+/,3 %"&&(6 !3 ;-&(%5 -.6 - ,*%( $"% 0%-/. 4"&'+5 +" &'(3 +'"*,6 !( 
#()& /. 4(&-, +&"%-0( 2".&-/.(%+ ;/&' &/0'&1$/&&/.0 ,/6+7 

B.( ;/.&(%5 8 #()& - $((6(% ;/&' !"&' +2%-&2' -.6 %(0*,-% $((6 
-<-/,-!,( /. &'( 2"") $"% &'( !/%6+ &'-& ;(%( 2".$/.(6 ;'/,( &'( +."; 
;-+ 6(()7 8 -,+" #()& !-,(+ "$ -,$-,$- '-3 /. &'( 2"")5 2"<(%(6 ;/&' -
&-%)7 9(2-*+( &'( !/%6+ )%($(%%(6 &'( +2%-&2' &" &'( 2"4),(&( %-&/".5 
&'(3 !(2-4( .*&%/&/".-,,3 6($/2/(.& -.6 +"*0'& &" 4-#( *) &'( 
6/$$(%(.2( !3 (-&/.0 &'( '-37 B.( "$ &'( '(.+ 6(<(,")(6 -. 
"!+&%*2&/". "$ '(% 2%") &'/+ ;-3 -.6 '-6 &" !( (*&'-./A(67 @" 8 
'-<( ,(-%.(6 ."& &" )%"</6( +2%-&2' ;'/,( &'( 2'/2#(.+ -%( 2".$/.(65 
(+)(2/-,,3 /$ -. (6/!,( ,/&&(%?,/#( '-3?/+ *+(67 



      

          
             
            
      

      
             
            
          
            
          

              
        

            
            
        
        

         

         
           

      
            

         
       

      

           

8".&-/.(%+ $"% #(()/.0 $((6 +-$( $%"4 )(+&+7 

H'-& ;( 6" /.+&(-65 ;'(. &'( 2'/2#(.+ 4*+& !( 2".$/.(6 !(2-*+( 
"$ !-6 ;(-&'(%5 /+ )%"</6( - 6-/,3 !*.2' "$ 0%((.+ +*2' -+ ,(&&*2( "% 
#-,( &" +*)),(4(.& &'(/% $((67 :'/+ '(,)+ 0/<( &'( 3",#+ - ./2( 2","% 
-.6 #(()+ &'( 2'/2#(.+ $%"4 0(&&/.0 !"%(67 

U@P6578 

HII9 K5AM69 ;4G> +/4/,-% '"*+/.0 %(:*/%(4(.&+ &'"*0' &'(/% '-!/&+ 
-%( - !/& 6/$$(%(.&7 I 2"") +'"*,6 !( !*/,& $"% &'( !/%6+ ;/&' -!"*& 
&'%(( +:*-%( $((& "$ $,""% +)-2( )(% !/%67 :(2'./2-,,35 -+ $(; -+ &;" 
+:*-%( $((& 2-. !( -6(:*-&( $"% 2'/2#(.+5 -.6 6*2#+ %(:*/%( ".,3 
&'%(( +:*-%( $((& (-2'5 !*& &'( 2"") +'"*,6 !( +/A(6 &" -22"*.& $"% 
&(4)"%-%3 /.2%(-+(+ /. $,"2# +/A( 6*%/.0 &'( +)%/.0 -.6 +*44(%7 A"% 
- $,"2# "$ >= !/%6+5 ;'/2' /+ &'( ,-%0(+& )%-2&/2-, $,"2# $"% - +4-,, ,"&5 
&'-& 4(-.+ - <==1+:*-%(1$""& 2"")?- +/A( &'-& 2-. !( 
-22"44"6-&(6 /. - .*4!(% "$ 2".$/0*%-&/".+ +*2' -+ D E <>5 <= E 
<=5 -.6 +" $"%&'7 F."*0' $,""% +)-2( '(,)+ &" %(6*2( +&%(++ ". &'( 
!/%6+ -.6 )%(<(.&+ !('-</"% )%"!,(4+7 :'( 4"+& )%(<-,(.& !('-</"% 
)%"!,(4 %(+*,&/.0 $%"4 /.-6(:*-&( ,/</.0 +)-2( /+ 2'/2#(.+ )(2#/.0 
(-2' "&'(%5 ;'/2' 2-. ,(-6 &" /.$(2&/".+ -.6 "&'(% )%"!,(4+7 

:'( +*!G(2& "$ 2".+&%*2&/". &(2'./:*(+ %(:*/%(6 &" !*/,6 - 2'/2#(. 
2"") /+ !(3".6 &'( +2")( "$ - !""# ". $-%4/.07 ;2;*%%-3 6-&2'(%3 
C;;;7424*%%-3'-&2'(%372"48 '-+ &;" +*/&-!,( 2'/2#(. '"*+( ),-.+ 
/.2,*6/.0 - 2"4),(&( !/,, "$ 4-&(%/-,+ $"% ,(++ &'-. C<F (-2' -+ "$ 
&'/+ ;%/&/.07 :*63 >-.04-. '-+ -,+" ;%/&&(. 8'/2#(. 8"")+5 -
2"4)%('(.+/<( !""# 2".&-/./.0 ;F /,,*+&%-&(6 ),-.+ $"% 2'/2#(. 
2"")+ &" +*/& (<(%3 2/%2*4+&-.2( -.6 !*60(&7 

A"% "*% 2'/2#(. 2"")5 8 *+(6 - )%"6*2& 2-,,(6 @&-% >,-&(+ -<-/,-!,( 



          
           
           
           
 

          
  

$%"4 @&%"4!(%0@+ 8'/2#(.+7 8& -,,";+ $"% !*/,6/.0 - $,""% /. &'( 
+'-)( "$ - )(.&-0". -.6 -. (9&%(4(,3 +&%".0 -.6 +(2*%( +'(,&(%7 8& 
-,+"5 )(% +:*-%( $""&5 ;"%#+ "*& &" !( ,(++ (9)(.+/<( &'-. 4-.3 
"&'(% -))%"-2'(+ ),*+ -,,";+ $"% - .-&*%-, 6%-$& ;'(. *+(6 ;/&' -
+4-,, 2*)",-7 

@"4( '(. '"*+(+ -%( -. (9(%2/+( /. 0("4(&%35 !*& &'(3 6".@& 
.((6 &" !(7 
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=" 4-&&(% ;'/2' ;-3 3"*@6 ,/#( &" !*/,6 - 2"")5 8@6 ,/#( &" 2".<(3 
- $(; -+)(2&+ "$ 2"")+ &'-& 8 !(,/(<( &" !( /4)"%&-.&7 

A/%+&5 - 2"") .((6+ &" '-<( - +4""&' $,""%5 4-6( "*& "$ ),3;""65 
$"% (9-4),(5 &'-& /+ ;(,, 2"-&(6 ;/&' )",3*%(&'-.( "% - +/4/,-% 
+*!+&-.2( &'-& /+ /4)(%</"*+ &" 4"/+&*%( -.6 (-+/,3 2,(-.(6 "% 
6/+/.$(2&(67 :'( $,""% +'"*,6 !( +&%(;. ;/&' ;""6 +'-</.0+5 )(-& 
4"++5 "% - +/4/,-% 2,(-. -!+"%!(.& 4-&(%/-, &'-& /+ %(),-2(6 -.3&/4( 



          
         
            
    

          
           
             

     

          
            
           
             

            
             

          
              
            

           
           
         

           
            
           
              
                
             

          
         
            
           
          
              

        

/& !(2"4(+ (92(++/<(,3 6-4) "% 6/%&3 /. "%6(% &" )%(<(.& /.$(2&/".+7 
@"4( (9)(%&+ %(2"44(.6 -0-/.+& *+/.0 '-35 !*& &'-& /+ )%(2/+(,3 
;'-& ;( *+( ;/&'"*& -.3 6/$$/2*,&/(+ -+ ,".0 -+ ;( 6".@& +&"%( &'( 
'-3 !-/,+ /. &'( 2"")7 

@(2".65 -.3 ;/.6";+ +'"*,6 !( 4-6( "*& "$ >,(9/0,-+ %-&'(% &'-. 
%(-, 0,-++ -.6 )%($(%-!,3 ,"2-&(6 '/0' (."*0' ". - ;-,, &'-& &'( 
2'/2#(.+ 2-.@& 0(& &" /& (-+/,37 :'-& ;-3 &'(3 ;".@& !( &(4)&(6 &" $,3 
/.&" /& -.6 !%(-# &'(/% .(2#+7 

:'/%65 (<(. &'( +4-,,(+& "4./<"%(+5 ,/#( 4/2( -.6 %-&+5 2-. 2-*+( 
+(%/"*+ )%"!,(4+ /. - !/%6 2"")5 +" /& /+ /4)"%&-.& &" 2".+&%*2& &'( 
2"") /. - $-+'/". &'-& ;/,, (92,*6( (<(. &'( +4-,,(+& )%(6-&"%+7 8 
,(-%.(6 &'/+ ,(++". &'( '-%6 ;-3 !-2# ;'(. 8 ;-+ <> 3(-%+ ",6 -.6 
- %-& 0"& /.&" "*% 2'/2#(. 2"") -.6 4-.-0(6 &" #/,, &'%(( -6",(+2(.& 
!/%6+7 :'( (-+/(+& ;-3 &" -2'/(<( &'/+ /+ &" !*/,6 &'( 2"") ". )/,/.0+7 

A/.-,,35 .(+&+ +'"*,6 !( )%"</6(67 :'(+( -%( 4"+& (-+/,3 !*/,& ".&" 
&'( ;-,,+ /. +*2' - ;-3 &'-& &'( !/%6+ 2-. 0(& /.&" &'(4 (-+/,3 </-
&'( %""+&+ -.6 &'(3 -%( *) -;-3 $%"4 &'( $,""%7 ?*2#+5 !(/.0 4"%( 
+(2%(&/<(5 )%($(% - 2"<(%(6 .(+&/.0 !"9 ". &'( $,""%7 =(+&+ +'"*,6 !( 
$/,,(6 ;/&' +&%-;5 ;""6 +'-</.0+5 "% )(-& -.6 #()& 2,(-.7 :'( $-%4(% 
+'"*,6 )%"</6( '-,$ -+ 4-.3 .(+&+ -+ &'(%( -%( !/%6+7 

9(2-*+( "$ &'( ;-3 &'( ."+(+ "$ !/%6+ -%( 6(+/0.(65 !/%6+ 2-.."& 
2%(-&( +*2&/". ;/&' &'(/% !(-#+7 I+ - %(+*,&5 &'(3 '-<( &" %-/+( &'(/% 
'(-6+ &" +;-,,";7 H'-& &'/+ 4(-.+ /. )%-2&/2-, &(%4+ /+ &'-& !/%6+ 
+,/.0 ;-&(% -,, "<(% &'( ),-2( -.6 4-#( &'( ,/&&(% ". &'( $,""% "$ &'( 
2"") ;(& /$ &'( ,/) "$ - ;-&(%/.0 6(</2( /+ &"" ,";7 8$ &'( ,/) "$ &'( 
;-&(%/.0 6(</2( /+ (<(. ;/&' &'( ,(<(, "$ &'( !-2#+ "$ &'( !/%6+5 &'( 
4(++ 2%(-&(6 ;/,, !( +*!+&-.&/-,,3 %(6*2(67 8& /+ 4"%( /4)"%&-.& ;/&' 
+"4( !/%6+ &'-. "&'(%+5 -.6 )-%&/2*,-%,3 /4)"%&-.& ;/&' &*%#(3+5 &" 
4-#( +*%( ),(.&3 "$ ;-&(% /+ -<-/,-!,( -.3&/4( &'(3 -%( 0/<(. $((6 /. 
"%6(% &" -<"/6 2'"#/.07 H-&(% )%"</6(6 +'"*,6 !( 2,(-. -.6 $%(( "$ 
6(!%/+5 -.6 &'( 2".&-/.(% +'"*,6 !( 6(+/0.(6 &" #(() !/%6+ $%"4 
+&-.6/.0 /. /& "% %""+&/.0 ". /&7 8$ !/%6+ +&-.6 /. "% %""+& "<(% &'( 
;-&(% +"*%2(5 &'(3 ;/,, 2(%&-/.,3 2".&-4/.-&( /& ;/&' 6%"))/.0+7 
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-*& 6"'",S"& (*.&33&. &L/' $".' !"%(/('( ") 2 (1"''&3 (&!'/"% 2%3 
2 @49,/%!* 3/2#&'&. $0%!*&3,*"1& (!.&&%@ >(& '*& (*&&' #&'21 ". 
!2.36"2.3 ;U? 2%3 D !12#$( ;A? '" 61"!7 '*& (1"''&3 $".'/"% ") '*& 
&L/' $".' ;W?@ -*& '*.&(*&3 5.2/% &L/'( '*."05* '*& @49,/%!* *"1&(@ 

='2.' '*& &%5/%& 2%3 ($/% '*& .2($ 62.(@ A52/%8 !*&!7 )". !1&2.2%!& 
6&'9&&% '*& .2($ 62.( 2%3 '*& 9211( ") '*& '*.&(*/%5 !*2#6&.@ +) 
'*&.& /( 2 7%"!7/%5 ("0%38 5./%3 '*& 6"1' 3"9% '" "6'2/% '*& 
%&!&((2.: !1&2.2%!&@ 



          
          

           
            

           
          
     

      

           
         
          

         
         

         
         
  

SOBA=E7;>R ='2.' '*& &%5/%& 2%3 ($/% '*& .2($ 62.(@ 4./&3 $12%' 
#2'&./21( 9/'* B/%&(8 ('&#(8 2%3 1&2B&( 2.& )&3 /% 62'!*&( '*."05* 
'*& *"$$&.@ A)'&. '*.&(*/%5 )". "%& '" '*.&& (&!"%3(8 "$&% '*& '"$ 
3"". '" &V&!' '*& 1"%5&. B/%&(8 ('&#(8 2%3 1&2B&( '*2' *2B& %"' 6&&% 
!*"$$&3 0$@ =&&3( 2%3 (#211 6/'( ") $12%' #2'&./21 &L/' '*."05* '*& 
$0%!*&3 *"1&( 2' '*& 6"''"#@ -*& #/L'0.& ") (&&3( 2%3 $12%' 
#2'&./21 #0(' 6& (&$2.2'&3 2)'&. '*.&(*/%5@ 

Q&2) (*.&33&. !"%B&.'&3 /%'" 2 5.2/% '*.&(*&.@ 

-*& @49,/%!* 3/2#&'&. *"1&( /% '*& &L/' $".' 2.& (0/'261& )". 12.5&. 
(&&3( ;&@5@8 6&2%(? 2%3 (&&3( 9/'* 1""(&1: 2''2!*&3 *0(7( ;&@5@8 
9*&2'8 6"7 !*":8 2%3 2#2.2%'*?@ =#211 (&&3( 2%3 (&&3( 9/'* '/5*' 
*0(7 ". $"3( ;&@5@8 62.1&:8 !1"B&.8 2%3 .23/(*? .&J0/.& (#211&. 
3/2#&'&. &L/' *"1&( '" .&'2/% '*& 12.5&. 0%'*.&(*&3 #2'&./21( 9*/1& 
$2((/%5 '*& (#211&. '*.&(*&3 5.2/%(@ -*/( !2% 6& 2!*/&B&3 6: 
2''2!*/%5 2 (!.&&% 9/'* (#211&. "$&%/%5( 0%3&. '*& @49 /%!* 
3/2#&'&. $0%!*&3 *"1&(@ 



          
          
           

 

      

    

       

       

  
     
  
   

    

Q2.5&. (&&3( !.2!7 &2(/&. '*2% (#211&. (&&3(@ 6&30!& '*& .2($ 62. 
($&&3 '" 3&!.&2(& '*& $&.!&%'25& ") !.2!7&3 (&&3(@ >(& 2 12.5&. 
$011&: ;S? 2%34". .&30!& '*& &%5/%& ($&&3 '" 2!*/&B& '*& 3&(/.& .2($ 
62. ($&&3K 

A:BX9BB .$# )". 6&2%( 2%3 12.5& (&&3(


9BBX?BB .$# !"./2%3&.8 .23/(*8 (0%)1"9&.


OBBXJ9BB .$# 9*&2'8 "2'(8 62.1&:8 ./!&8 2%3 (#211

(&&3( 

-:$/!21 '*.&(*/%5 .2'&( ;$"0%3( ") (&&3( $&. *"0.?K 

A#2.2%'* OO 
C"7 !*": AA '" @B 
N2'( H9 
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345654789: ;<5=>?4756; 

@89A5=;<5=BC4BD65 !" # $%&%'"#($ %) *! $++* # ),-)*#&*%#. /!(*%!& 



             
           
           
        

          
        
         

          
    

       
        

         
          
         

        
           
         
       

         
           
        

         
         
        
       
          

          
          

!" 0!,( "!!1 &++1)2 0!, )3!,.1 )*!(+ 0!,( "!!1 )! *3#* %* %) #4#%.#-.+ 
!4+( *3+ 5!,()+ !" *3+ 0+#(6 73+ "!,( $+*3!1) !" "!!1 /(+)+(4#*%!& 
*3#* 8 ,)+ #&1 9%.. -+ +:/.#%&%&; %& *3%) 53#/*+( #(+ 5#&&%&;2 
"(++<%&;2 1+301(#*%&;2 #&1 (!!* 5+..#(%&;6 73+)+ $+*3!1) 3#4+ #.. 
-++& /(#5*%5+1 "!( 1+5#1+) %& *3+ =&%*+1 >*#*+) #&1 5#& -+ 
,&1+(*#?+& 9%*3 5!&"%1+&5+6 @#53 $+*3!1 3#) %*) )*(+&;*3) #&1 
9+#?&+))+)2 93%53 %) 930 *3+0 #(+ #.. 5!4+(+16 A14#&5+1 *+53&%B,+) 
*3#* 8 9!&O* -+ +:/.#%&%&; %& *3%) 53#/*+( %&5.,1+ 53++)+ $#?%&;2 
9%&+ $#?%&;2 #&1 $+#* 5,(%&;6 

E?9989: 

354<?B6=;<5=FD6; %&*%$%1#*%&; "!($ !" "!!1 /(+)+(4#*%!& "!( *3+ 
,&%&%*%#*+1 %) 5#&&%&;6 >*!(%+) #(+ +4+(093+(+ #-!,* /+!/.+ 10%&; 
"(!$ -!*,.%)$ -+5#,)+ !" %$/(!/+(.0 5#&&+1 "!!1)2 )! )!$+ /+!/.+ 
5!&5.,1+ *3#* 5#&&%&; %) #& #(* .%?+ $#?%&; ",;, P*3+ /!%)!&!,) 
Q#/#&+)+ -.!9"%)3R %& *3#* *3+ ).%;3*+)* $%)3#/ 9%.. (+&1+( 5#&&+1 
"!!1) ,&"%*6 S!(*,&#*+.02 *3+)+ %$/(+))%!&) #(+ &!* #55,(#*+6 T!1+(& 
5#&&%&; $+*3!1) #(+ *3+ (+),.* !" 1+5#1+) !" (+)+#(53 #&1 5#& -+ 
"!..!9+1 -0 #&0-!10 9%*3 # )%:*3';(#1+ +1,5#*%!&6 PU+)2 8 ?&+9 
)!$+-!10 /+()!&#..0 9%*3 # )%:*3';(#1+ +1,5#*%!& 93! 5#&&+1 
)#"+.06R 73!)+ "+9 5#)+) !" /!!(.0 5#&&+1 ;!!1) (+),.*%&; %& 
-!*,.%)$ /!%)!&%&; %& *3+ $!1+(& +(# )*+$ "(!$ /+!/.+ 93! 1! &!* 
"!..!9 *3+ $!)* -#)%5 1%(+5*%!&) !& 3!9 *! 5#&6 

V,((+&* )*#&1#(1) "!( 3!$+ 5#&&%&; 5!$+ "(!$ (+)+#(53 -0 *3+ 
=>WA *3#* %) 5!&*%&,#..0 ,/1#*+16 T!)* !" *3+ )*#&1#(1) 3#4+&O* 
53#&;+1 "!( 1+5#1+)2 -+5#,)+ *3+ (+)+#(53 $+*3!1) #(+ B,%*+ 
*3!(!,;36 73+ =>WA (+)+#(53+() 1+.%-+(#*+.0 %&*(!1,5+ 4%#-.+ 3+#*' 
(+)%)*#&* -#5*+(%# )/!(+) %&*! "!!1) %& 3!$+ 5#&&%&; X#() #&1 *3+& 
,)+ *+$/+(#*,(+ )+&)!() %&)%1+ *3+ X#() #) *3+0 #(+ 5#&&+16 A"*+( 
5#&&%&;2 *3+ 5#&) #(+ ?+/* #* *3+ /(+5%)+ *+$/+(#*,(+ &+5+))#(0 "!( 

http:S!(*,&#*+.02


          
          
 

         
          
          
        

          
         
          
        

          
           

           
          
            
        
           
         

             
          
            
          
           
         
          

         
        

         
         
        

-+)* -#5*+(%#. ;(!9*3 "!( )+4+(#. $!&*3) #&1 *3+& !/+&+1 %& # 
)*+(%.+ +&4%(!&$+&* #&1 *+)*+1 "!( /(+)+&5+ !" *3+ -#5*+(%# !( #&0 
!*3+( )/!%.#;+6 

73+ =>WA )*#&1#(1) /,-.%)3+1 #(!,&1 Y!(.1 Y#( 8 #..!9+1 "!( 
,/ *! ZK )/!%.#;+2 -,* *3+ )*#&1#(1) /,-.%)3+1 )%&5+ *3#* *%$+ 
(+B,%(+ LK )/!%.#;+6 73%) $+#&) *3#* "!!1) 5#&&+1 #* 3!$+ ,)%&; 
5,((+&* =>WA ;,%1+.%&+) #(+ 5!$/.+*+.0 )#"+6 A5*,#..02 *3+ *%$+) 
#&1 *+$/+(#*,(+) /(!4%1+1 -0 *3+ =>WA #.)! 5!&*#%& # )#"+*0 "#5*!(6 
73%) $+#&) *3#* %" +:/+(%$+&*+() #53%+4+1 LK )/!%.#;+ #* ZM1 
1+;(++) "!( :: $%&,*+)2 *3+ )*#&1#(1) )/+5%"0 Z;L 1+;(++) "!( :4 
$%&,*+)6 7%$+) #&1 *+$/+(#*,(+) #(+ #.9#0) (!,&1+1 ,/2 &+4+( 
1!9&6 

73+(+ #(+ *9! $+*3!1) !" 5#&&%&;5 -!%.%&; 9#*+( -#*3 #&1 )*+#$ 
/(+)),(+6 73+ 53!%5+ !" $+*3!1 1+/+&1) !& *3+ .+4+. !" #5%1%*0 !" 
*3+ "!!1 -+%&; 5#&&+16 73%) %) -+5#,)+ *3+ .+&;*3 !" *%$+ *3#* 
)/!%.#;+ !(;#&%)$) 9%.. ),(4%4+ #* # ;%4+& *+$/+(#*,(+ %) .!&;+( %& 
"!!1) *3#* #(+ .+)) #5%1%56 >! .+)) #5%1%5 "!!1) ;+* 5#&&+1 ,)%&; *3+ 
)*+#$ /(+)),(+ $+*3!1 *3#* /(!1,5+) # *+$/+(#*,(+ !" Z;L 
1+;(++)V $!(+ #5%1%5 "!!1) ;+* 5#&&+1 %& # -!%.%&; 9#*+( -#*3 *3#* 
/(!1,5+) *+$/+(#*,(+) !" Z:Z 1+;(++)6 73+ .+&;*3 !" *%$+ )/+5%"%+1 
"!( 5#&&%&; %) -#)+1 !& 3!9 .!&; %* *#?+) *3+ 3+#* *! ",..0 /+&+*(#*+ 
# /#(*%5,.#( "!!1 %& # /#(*%5,.#(')%<+1 X#(6 73+ )*#&1#(1) #(+ 9(%**+& 
"!( 3#."'/%&*2 /%&*2 #&1 B,#(* X#()6 8" # $%:*,(+ P),53 #) )*+9R %) 
-+%&; 5#&&+12 *3+& *3+ 5#&&%&; *%$+ #&1 *+$/+(#*,(+ "!( *3+ +&*%(+ 
$%:*,(+ %) -#)+1 !& *3#* !" *3+ %&;(+1%+&* *3#* (+B,%(+) *3+ $!)* 
*%$+6 W0 ,)%&; *3+ 5!((+5* $+*3!12 5!&*#%&+(2 #&1 /(!5+))%&; *%$+2 
0!, 5#& -+ #)),(+1 !" *3+ )#"+*0 !" 0!,( 5#&&+1 "!!16 

>DF5=E?9989:=G?46 
Q#() "!( 3!$+ 5#&&%&; #(+ #4#%.#-.+ #* Y#.$#(* #&1 $#&0 
3#(19#(+ #&1 ;(!5+(0 )*!(+)2 #.*3!,;3 *3+%( #4#%.#-%.%*0 %) )+#)!&#.6 
73+)+ X#() #(+ 3+#40 9#..+1 #&1 )/+5%"%5#..0 1+)%;&+1 *! 9%*3)*#&1 
*3+ (%;!() !" *+$/+(#*,(+2 /(+)),(+2 #&1 4#5,,$ 5(+#*+1 -0 3!$+ 
5#&&%&;6 S!(;+* *3+ !.1')*0.+ P*3!,;3 #**(#5*%4+R X#() 9%*3 (,--+( 



          
         
           

           
            
        

         
          
         
              
          
            
           
            
        
        

        
           
            
     

        
           

          
            

           
          
         
           

         
          
           
      

;#)?+*) #&1 9%(+ 5.!),(+) )%&5+ *3+0 #(+ &! .!&;+( (+5!$$+&1+1 -0 
*3+ =>WA6 7!1#0O) )*#&1#(1) )/+5%"0 *9!'/%+5+ 5#/) *3#* %&5.,1+ # 
(+,)#-.+ $+*#. (%&; 5#..+1 # X-#&1Y #&1 # ".#* &!&(+,)#-.+ .%1 *3#* 
3#) # )+#.%&; 5!$/!,&1 #(!,&1 %*) !,*+( +1;+6 73+ -#&1) 5#& -+ 
,)+1 ,&*%. *3+0 3#4+ 9#(/+1 !( (,)*+12 -,* *3+ .%1) $,)* -+ *3(!9& 
#9#0 !&5+ *3+0 3#4+ -++& ,)+1 #&1 -!,;3* &+96 

Z!$+ 5#&&%&; X#() #(+ +:/+&)%4+[#-!,* \1]1!<+& #* *3+ *%$+ !" 
9(%*%&;6 >! "%;,(+ # -%* !4+( \L64L #/%+5+6 Z!9+4+(2 *3+%( 1,(#-%.%*0 
+#)%.0 X,)*%"%+) *3+%( 5!)*[3!$+ 5#&&%&; X#() 9%.. .#)* 1+5#1+)6 W0 
*3+ *%$+ # X#( 3#) )++& ,)+ "!( ZL )+#)!&)2 %*) 5!)* 3#) 1(!//+1 *! 
\L6LZ6 ^&5+ *3+ X#() #&1 -#&1) #(+ /,(53#)+1 P&+9 X#() ,),#..0 
5!$+ 9%*3 -#&1)R2 0!, X,)* &++1 *! -,0 &+9 .%1) "!( +#53 ,)+[ 
93%53 #(+ ,),#..0 .+)) *3#& \L6:L +#536 73+(+ #(+ # 3#&1",. !" 
-(#&1) !" 3!$+ 5#&&%&; X#() #4#%.#-.+2 #&1 !& *3+ -#)%) !" $0 !9& 
+:/+(%+&5+2 8 (+5!$$+&1 W#.. #&1 _+((2 93%53 #(+ -!*3 
$#&,"#5*,(+1 %& *3+ =&%*+1 >*#*+) -0 Q#(1+& V!(/!(#*%!&6 8 
+)/+5%#..0 (+5!$$+&1 W#.. .%1)2 -+5#,)+ *3+%( ,&1+()%1+ %) 5!#*+1 
9%*3 # 5!$/!,&1 *3#* ?++/) *3+ "!!1 "(!$ 5!$%&; %&*! 5!&*#5* 9%*3 
*3+ $+*#. !" *3+ .%16 73%) 3+./) "!!1 )*#0 "(+)3+( .!&;+(2 #&1 *3+0 
5!)* *3+ )#$+ #) &!&5!#*+1 .%1)6 

T0 )*+/$!*3+( !"*+& ,)+1 ;.#)) X#() "(!$ )/#;3+**% )#,5+2 
$#0!&&#%)+2 #&1 )%$%.#( /(!1,5*) #) .!&; #) *3+ -#&1) #&1 .%1) "%* 
#&1 *3+ (%$) 9+(+ "(++ "(!$ &%5?) !( %$/+("+5*%!&) *3#* 9!,.1 
/(+4+&* # ;!!1 )+#.6 73+ ;!!1 &+9) %) *3#* )3+ )#4+1 $!&+06 73+ 
-#1 &+9) %) *3#* )!$+*%$+) *3+)+ X#() 9!,.1 -(+#? #&1 5(+#*+ # 
$+)) #&1 .!)+ *3+ "!!16 T!)* #,*3!(%*%+) 5!,&)+. #;#%&)* ,)%&; *3+)+ 
!&+'*(%/ ;.#)) X#() -+5#,)+ *3+0 #(+&O* /(!/+(.0 *+$/+(+12 #&1 *3+%( 
3%;3+( (%)? !" -(+#?#;+ 5!,.1 5#,)+ %&X,(0 #&1 .!)) !" 4#.,#-.+ "!!16 
S!( *3+)+ (+#)!&)2 8 (+5!$$+&1 ,)%&; X#() )/+5%"%5#..0 1+)%;&+1 "!( 
3!$+ 5#&&%&;6 8" +5!&!$0 %) # -%; 5!&)%1+(#*%!&2 *3+& %* %) 
9!(*393%.+ *! 4%)%* 0#(1 )#.+) #&1 ".+# $#(?+*) 93+(+ 0!, 5#& -,0 
%&+:/+&)%4+2 /(!/+(.0 1+)%;&+1 X#() "!( 3!$+ 5#&&%&;6 

HDDI6=?9I=E?9989:=J5;<DI6 



         
             

           
          

        
         

          
           
        
           
        
            

            
         

         
           
         

           
         
          

        
          
          
         
         
             

          
           

             
          

          
            

           
           

A) 8 $+&*%!&+1 +#(.%+(2 *3+ *0/+ !" 5#&&%&; $+*3!1 (+B,%(+1 
1+/+&1) !& 3!9 #5%1%5 *3+ "!!1 %)6 A5%1%5 "!!1) P9%*3 # /Z !" .+)) 
*3#& ;6`R &++1 !&.0 # 9#*+( -#*3 5#&&%&; $+*3!1 93%.+ .+)) #5%1%5 
"!!1) P9%*3 # /Z ;(+#*+( *3#& ;6`R (+B,%(+ )*+#$ /(+)),(+ 5#&&%&;6 
=&"!(*,&#*+.02 *3+ 5!$-%&#*%!& !" *%$+ #&1 *+$/+(#*,(+ %& # 
/(+)),(+ 5#&&+( 5#& (+&1+( )!$+ "!!1) .+)) &,*(%*%!,) #&1 !*3+( 
"!!1) ,&#//+*%<%&;6 W(!55!.% %) # ;!!1 +:#$/.+ %& *3#* %* (+B,%(+) 
),53 #& +:*+&)%4+ /+(%!1 !" /(+)),(+ 5#&&%&; *! -+ )#"+ *3#* *3+ 
(+),.*) #(+&O* 9!(*3 +#*%&;6 W(!55!.% %) $,53 -+**+( /(+)+(4+1 
*3(!,;3 +%*3+( "(++<%&; !( /%5?.%&;6 73+ ;!#.2 *3+&2 %) *! ,)+ *3+ 
$+*3!1 *3#* /(+)+(4+) *3+ $#:%$,$ &,*(%*%!& #&1 /#.#*#-%.%*0 93%.+ 
$#%&*#%&%&; # ;!!1 $#(;%& !" )#"+*06 >! %" 8 1!&O* .%)* # 5#&&%&; 
$+*3!1 "!( # 4+;+*#-.+ P7#-.+ :a 2 /#;+ :abR2 %* %) -+5#,)+ 8 3#4+ 
1+*+($%&+1 *3#* %* %) -+**+( /(+)+(4+1 ,)%&; )!$+ !*3+( $+*3!16 

A& #;+'!.1 $+*3!1 "!( 5#&&%&; "!!1) *3#* 5#&&!* -+ )#"+.0 
5#&&+1 !*3+(9%)+ %) *! (#%)+ *3+ #5%1%*0 !" *3+ "!!1 -0 +%*3+( 
"+($+&*%&; %* !( #11%&; 4%&+;#(6 >#,+(?(#,* %) # ;(+#* +:#$/.+ 
-+5#,)+ 5#--#;+ %) &!* ),%*#-.+ "!( +%*3+( 5#&&%&; !( "(++<%&; %& %*) 
"(+)3 )*#*+2 -,* %" #5%1%"%+1 *3(!,;3 .#5*%5 #5%1 "+($+&*#*%!& P#&1 
*3+(+-0 -+5!$%&; )#,+(?(#,*R2 %* 5#& -+ 5#&&+1 %& # -!%.%&; 9#*+( 
-#*3 93%.+ (+*#%&%&; %*) $!)* %$/!(*#&* 3+#.*3 -+&+"%*)6 P7+53&%5#..02 
9%*3 ;(+#* 5#(+2 0!, 5#& "(++<+ ;(#*+1 5#--#;+2 -,* 0!,( (+),.*) 
$#0 4#(06R c%5?.+) #(+ $#1+ +%*3+( -0 "+($+&*%&; 4+;+*#-.+) %& # 
-(%&+ P93%53 (#%)+) *3+%( #5%1%*0 *3(!,;3 *3+ /(!1,5*%!& !" .#5*%5 
#5%1R #&1]!( -0 #11%&; 4%&+;#(6 73+)+ $+*3!1) 5(+#*+ # ),""%5%+&*.0 
#5%1%5 /(!1,5* )! *3#* !&.0 # -(%+" /+(%!1 %& # 9#*+( -#*3 5#&&+( %) 
(+B,%(+16 

W!%.%&; 9#*+( -#*3 5#&&%&; %) ),%*#-.+ "!( #.. "(,%*)2 X#$)2 X+..%+)2 
/(+)+(4+)2 #&1 /%5?.+)6 7!$#*!+) #(+ (%;3* #* *3+ $#(;%& !" /Z ;6`2 
)! *3+0 5#& -+ )#"+.0 5#&&+1 %& # -!%.%&; 9#*+( -#*3 %" # ?&!9& 
#$!,&* !" 5%*(%5 #5%1 P!( 5!$$+(5%#. -!**.+1 .+$!& X,%5+R %) #11+16 
73+ 5!((+5* #$!,&* %) !&+ *#-.+)/!!& !" .+$!& X,%5+ !( :]; 
*+#)/!!& !" 5%*(%5 #5%1 /+( /%&*6 d%&+;#( 5#& -+ ,)+1 %&)*+#12 #* *3+ 
(#*+ !" *9! *#-.+)/!!&) /+( /%&*2 -,* %* 5#& 5#,)+ !""'".#4!()6 73+ 
!&.0 *%$+ 8 9!,.1 (+5!$$+&1 4%&+;#( %) %& )#.)#6 73+ #5%1%*0 P!(2 



           
         

         
           
             
           
       

       

        
           
         

            
         

           
              
           
           
           
         
           

        
        
          

          
       

       

            
         
        

             
           

            
         
               

(#*3+(2 *3+ *#)*+ !" *3+ #5%1%*0R 5#& -+ !"")+* -0 #11%&; *9! 
*#-.+)/!!&) !" ),;#( "!( +4+(0 *#-.+)/!!& !" .+$!& X,%5+2 93%53 
9!&O* %&*+("+(+ 9%*3 *3+ 5#&&%&; /(!5+))6 Y3%.+ "+9 /+!/.+ 53!!)+ 
*! 5#& "%;) P,),#..0 *3+0 #(+ 1+301(#*+1 %&)*+#1R2 %* %) 9!(*3 &!*%&; 
*3#* *3+0 #(+ (%;3* !& *3+ -!(1+( .%&+ !" #5%1%*0 #) 9+.. #&1 )3!,.1 
3#4+ .+$!& X,%5+ #11+1 %& *3+ )#$+ /(!/!(*%!& #) *!$#*!+) %" *3+0 
#(+ -+%&; 5#&&+16 @4+(0*3%&; +.)+[4+;+*#-.+)2 $+#*)2 )+#"!!12 #&1 
/!,.*(0[$,)* -+ 5#&&+1 %& # )*+#$ /(+)),(+ 5#&&+(6 

W!%.%&; 9#*+( 5#&&+() #(+ /(+**0 $,53 $#%&*+&#&5+ "(++6 Q,)* 
9#)3 *3+$ .%?+ #&0 !*3+( /!*2 #&1 0!, #(+ 1!&+6 c(+)),(+ 5#&&+()2 
!& *3+ !*3+( 3#&12 (+B,%(+ )!$+ $%&%$#. $#%&*+&#&5+6 73+ *3+ 
#55,(#50 !" *3+ 1%#. ;#;+ !& *!/ !" *3+ 5#&&+( )3!,.1 -+ 53+5?+1 
#&&,#..0 -0 0!,( V!!/+(#*%4+ @:*+&)%!& >+(4%5+6 8" %* %) %&#55,(#*+2 
)+&1 %* *! *3+ $#&,"#5*,(+( "!( (+5#.%-(#*%!&6 Y3+& *3+ 5#&&+( %) &!* 
%& ,)+2 )*!(+ %* 9%*3 *3+ .%1 *,(&+1 ,/)%1+ 1!9& !& *!/ !" *3+ -!106 
e+4+( %$$+()+ *3+ .%1 !( 1%#. ;#;+ %& 9#*+(f 8&)*+#12 5.+#& *3+$ 
9%*3 # 1#$/ 5.!*3 #&1 $%.1 1+*+(;+&* %" &++1+16 V.+#& #&0 4+&* 
3!.+) 9%*3 # /%/+ 5.+#&+(6 73+ (,--+( )+#. )3!,.1 -+ (+$!4+1 #&1 
5.+#&+1 9%*3 # 1#$/ 5.!*3 #"*+( +#53 ,)+6 >!$+ $#&,"#5*,(+() 
(+5!$$+&1 *3#* *3+ ;#)?+* -+ ;%4+& # .%;3* 5!#* !" 4+;+*#-.+ !%.2 
#&1 )!$+ 1!&O*[)! -+ 5+(*#%& *! "!..!9 *3+ $#&,"#5*,(+(O) 
1%(+5*%!&)6 8" 0!, "!..!9 $#&,"#5*,(+(O) 1%(+5*%!&) %& ,)%&; 0!,( 
/(+)),(+ 5#&&+(2 %* 9!&O* +:/.!1+2 #) 9#) )!$+*%$+) *3+ 5#)+ 0+#() 
#;!6 T!1+(& 5#&&+() 3#4+ # &,$-+( !" -,%.*'%& )#"+*0 "+#*,(+) *3#* 
!,( ;(#&1$!*3+()O $!1+.) .#5?+12 #&1 #)%1+ "(!$ 1+.%-+(#*+.0 
1+"+#*%&; *3!)+ )#"+*0 $+53#&%)$)2 #& +:/.!)%!& %) /(#5*%5#..0 
%$/!))%-.+6 

S!!1) *! -+ 5#&&+1 #(+ /#5?+1 %&*! 3!* ;.#)) X#() ,)%&; +%*3+( *3+ 
"(+)3'/#5? !( *3+ 3!*'/#5? $+*3!16 73+ $+*3!1) #(+ /(+**0 $,53 
)+."'+:/.#&#*!(0 "(!$ *3+%( &#$+)5 S(+)3'/#5?+1 "!!1) #(+ /,* %&*! 
*3+ X#() "(+)3 #&1 *3+& 3!* .%B,%12 -(%&+2 !( )0(,/ %) #11+12 #&1 3!*' 
/#5?+1 "!!1) #(+ /,* %&*! X#() #"*+( 3#4%&; -++& 3+#*+1 *! -!%.%&;6 
8& )!$+ 5#)+)2 +%*3+( $+*3!1 5#& -+ ,)+16 ^&5+ /#5?+12 *3+ X#( %) 
"%..+1 9%*3 .%B,%1 P-(%&+2 -(!*32 )0(,/2 /%5?.%&; X,%5+2 +*56 1+/+&1%&; 
!& *3+ (+5%/+R ,/ *! 9%*3%& :]; *! : %&53 "(!$ *3+ *!/ !" *3+ X#(6 



          
               
 

            
            
            
           
       

           
            

    
           
             
           

          
     

             
       

          
           

          

             
           
             
           
           
        

              
   

           
         

73%) )/#5+ %) 5#..+1 3+#1)/#5+ #&1 %) &++1+1 *! #55!$$!1#*+ *3+ 
+:/#&)%!& !" *3+ "!!1 %& *3+ X#( #) %* %) 3+#*+1 #&1 #..!9 "!( # ;!!1 
4#5,,$ )+#.6 

K689:=?=LD8M89:=N?;54=E?9954 
W!%.%&; 9#*+( 5#&&+() 5!$+ 9%*3 # 9%(+ (#5? *3#* 3!.1) *3+ X#() )! 
*3#* *3+0 9!&O* -+ )%**%&; !& *3+ -!**!$ !" *3+ 5#&&+( !( -,$/%&; 
%&*! +#53 !*3+( #&1 -(+#?%&;6 =)%&; # (#5? +&),(+) *3#* 9#*+( !" *3+ 
)#$+ *+$/+(#*,(+ ),((!,&1) *3+ X#() !& #.. )%1+) )! *3#* 3+#*%&; %) 
+4+& #&1 *3+(+"!(+ *3+ -+)* (+),.*) #(+ !-*#%&+16 

Q#() &++1 *! -+ )*+(%.%<+1 "!( 5#&&%&;6 T0 $+*3!1 %) # .%**.+ 
1%""+(+&* "(!$ *3#* %& $!)* -!!?)2 -,* %* 9!(?) B,%*+ 9+..2 #&1 8O4+ 
&+4+( 3#1 # X#( )/!%.6 
:6 S%.. *3+ 5#&&+( 3#."9#0 9%*3 *3+ 3!**+)* 9#*+( "(!$ *3+ *#/6 
Z6 c,* *3+ X#() 0!, /.#& *! ,)+ %& *3+ (#5?2 9%*3!,* #&0 .%1)6 
M6 >,-$+(;+ *3+ (#5? #&1 X#() %& *3+ 5#&&+(2 #11%&; +&!,;3 *#/ 
9#*+( *! 5!$/.+*+.0 "%.. #.. *3+ X#() #&1 )*#&1 :':]Z %&53+) 
#-!4+ *3+ *!/) !" *3+ X#()6 

;6 c,* !& *3+ .%1 #&1 -(%&; 9#*+( *! # 4%;!(!,) -!%.2 *3+& #1X,)* 
*3+ 3+#* *! !-*#%& # )*+#10 (!..%&; -!%.6 

46 T+#&93%.+2 /,* # )$#..+( /!* !& *3+ )*!4+ 9%*3!,* 9#*+(2 
,&5!4+(+12 -,* #//.0 &! 3+#*6 c,* *3+ .%1) P-,* &!* *3+ -#&1)R 
%& *3%) /!*2 $#?%&; ),(+ *3#* *3+ )+#.%&; 5!$/!,&1 %) "#5%&; 
,/6 

`6 g+$!4+ *3+ X#() "(!$ *3+ 5#&&+( !&+ #* # *%$+ ,)%&; # X#( 
.%"*+(2 #&1 +$/*0 *3+ -!%.%&; 9#*+( %& *3+$ %&*! *3+ )$#..+( /!* 
,&*%. %* %) &+#(.0 ",.. #&1 )+* *3+$ #)%1+ !& # 1%)3 *!9+.6 P^&5+ 
*3+ )$#..+( /!* %) ",..2 +$/*0 *3+ 9#*+( %& *3+ (+$#%&%&; X#() 
%&*! *3+ )%&?6R _++/ *3+ .%1) %& *3+ )*#&1%&; -!%.%&; 9#*+( #* 
*3%) /!%&*[#11%*%!&#. 3+#*%&; !" *3+ .%1) %) &!* (+B,%(+16 

16 h%"* ,/ *3+ (#5? %& *3+ 5#&&+( )! *3#* %* %) ),//!(*+1 -0 *3+ 
)%1+) !" *3+ 5#&&+(6 

b6 c,* *3+ /(!1,5* %&*! *3+ X#() P# )/+5%#. 5#&&%&; ",&&+. %) 
3+./",. "!( *3%)R2 #..!9%&; "!( /(!/+( 3+#1)/#5+2 ;+* *3+ .%1) 



             
           
         
            

             
   

              
          
       

          
            
            

          
         

           
         

           

         
         

         
          
           

             
             
              
           

             
            

        

              
   

!,* !" *3+ 3!* 9#*+( %& *3+ )$#..+( /!* !&+ #* # *%$+ ,)%&; 
*!&;)2 #&1 /.#5+ *3+$ !& *3+ X#()2 *3+& )+5,(+ 9%*3 # )5(+9 
-#&1 *%;3*+&+1 !&.0 "%&;+('*%;3*6 P8" 0!, *%;3*+& %* #&0 $!(+ 
*3#& *3#*2 *3+ X#( 9%.. -(+#? 93+& 0!, 3+#* %* %& *3+ 5#&&+(6R 

a6	c,* *3+ "%..+1 X#() %& *3+ 9%(+ (#5?2 #&1 ),-$+(;+ *3+$ %& *3+ 
9#*+( %& *3+ 5#&&+(6 

:L6 7,(& ,/ *3+ 3+#* !& *3+ -,(&+( # -%* %" &++1+1 *! $#%&*#%& # 
)*+#10 (!..%&; -!%.6 >*#(* *3+ *%$+( !&5+ *3#* -!%. 3#) -++& 
#53%+4+1 #&1 /,* *3+ .%1 !& *3+ 5#&&+(6 

::6	^&5+ *3+ #//(!/(%#*+ *%$+ 3#) +.#/)+12 (+$!4+ *3+ X#() #&1 
/.#5+ *3+$ !& # 1%)3 *!9+. #* .+#)* Z %&53+) "(!$ +#53 !*3+( 
!& #.. )%1+) #&1 #..!9 *! )%* ,&1%)*,(-+1 "!( #* .+#)* :Z 3!,()6 

:Z6 8" #11%*%!&#. /(!1,5* P$!(+ *3#& !&+ 5#&&+( .!#1R %) -+%&; 
/(!5+))+12 /!,( *3+ 9#*+( -#5? %&*! *3+ 5#&&+( "(!$ *3+ 
)$#..+( /!*2 /,* 5.+#& X#() %&2 #&1 #11 #&0 &++1+1 9#*+( *! 
5!$/.+*+.0 "%.. #&1 ),-$+(;+ 9%*3 :':]Z %&53+) !" 9#*+( !& 
*!/ !" *3+ X#()2 *3+& (+/+#* *3+ /(!5+)) )*#(*%&; #* >*+/ ;6 

K689:=?=34566C45=E?9954 
@#53 /(+)),(+ 5#&&+( %) # .%**.+ 1%""+(+&*2 )! (+#1 *3+ 
$#&,"#5*,(+(O) 1%(+5*%!&) #&1 +$/.!0 *3!)+ %& /(+"+(+&5+ *! $%&+ %" 
*3+(+ %) # 5!&*(#1%5*%!&6 c(+)),(+ 5#&&+() 1!&O* (+.0 !& 5!$/.+*+.0 
),-$+(;%&; *3+ X#()6 8&)*+#12 *3+0 (+.0 !& ),((!,&1%&; *3+ X#() 9%*3 
),/+(3+#*+1 )*+#$ #* Z;L 1+;(++)6 73+0 #.)! 5!$+ 9%*3 # (#5?2 -,* 
%&)*+#1 !" -+%&; $#1+ !" 9%(+ *! 3!.1 X#() )+5,(+.0 %& /.#5+ .%?+ 9%*3 
# -!%.%&; 9#*+( 5#&&+(2 %* %) # )%$/.+ #.,$%&,$ /.#*+ 9%*3 3!.+) %& %*6 
c,* %* %& *3+ 5#&&+( )! *3#* *3+ 3!.+) #(+ "#5%&; ,/6 Y3+& ,)%&; # 
/(+)),(+ 5#&&+(2 8 1!&O* )*+(%.%<+ *3+ X#() -+"!(+ ,)+6 8&)*+#12 8 X,)* 
$#?+ ),(+ *3+0 #(+ +:*(+$+.0 5.+#&2 #&1 8 ?++/ *3+$ %& # .#(;+ /!* 
!" &+#('-!%.%&; 9#*+( #* # )%$$+(6 U!, 5#& #.)! 9#)3 *3+$ %& # 
1%)39#)3+( #&1 ?++/ *3+$ 3!* 9%*3 *3+ 1%)39#)3+(O) 3+#*%&; 
+.+$+&*6 
:6	c,* *3+ (#5? %& *3+ 5#&&+( #&1 /,* *3(++ %&53+) !" 4+(0 3!* *#/ 
9#*+( %&*! *3+ -!**!$6 



            
     

            
           
          
   

            
          
     

              
           
         
   

            
           
 

       

          
         

           
          

         
             

             
         

          
       

           
       

          
           
          

Z6	c,* #.(+#10'"%..+1 #&1 .%11+1 X#() !& *3+ (#5? ,)%&; # X#( .%"*+(2 
.+#4%&; )!$+ )/#5+ -+*9++& *3+ X#()6 

M6	c,* *3+ .%1 !& *3+ 5#&&+(2 -,* .+#4+ !"" *3+ 9+%;3*+1 ;#;+2 
*,(& ,/ *3+ 3+#* ,&*%. )*+#$ )*#(*) 5!$%&; !,* !" *3+ /!(* 
93+(+ 0!, 9!,.1 /,* *3+ 9+%;3*+1 ;#;+2 #&1 .+* *3+ )*+#$ 
+:3#,)* "!( :L $%&,*+)6 

;6	c,* *3+ 9+%;3*+1 ;#;+ !& *3+ /!(* #&1 ?++/ *3+ 3+#* #1X,)*+1 
"!( # )*+#10 (!5?%&; $!*%!& !" *3+ ;#;+6 >*#(* *%$%&; "(!$ 
93+& *3+ )*+#10 (!5?%&; $!*%!& )*#(*)6 

46	^&5+ *3+ *%$+ %) ,/2 *,(& !"" *3+ 3+#* #&1 .+* *3+ 5#&&+( )%* 
,&*%. *3+ 1%#. ;#;+ (+#1) <+(! !( 93+& &! )*+#$ +)5#/+) 93+& 
*3+ 9+%;3*+1 ;#;+ %) &,1;+16 Y#%* #& #11%*%!&#. Z $%&,*+) 
X,)* *! -+ ),(+6 

`6 g+$!4+ *3+ 5!4+( #&1 *3+& (+$!4+ *3+ X#() 9%*3 # X#( .%"*+( 
#&1 /,* *3+$ !& # *!9+.2 .+#4%&; Z %&53+) -+*9++& *3+$ !& 
#.. )%1+)6 

16 h+#4+ *3+ X#() ,&1%)*,(-+1 "!( Z; 3!,()6 

H4C8;6 
c(#5*%5#..0 #&0 "(,%* 5#& -+ 5#&&+12 #&1 #.. +:5+/* "%;) #(+ 
),""%5%+&*.0 #5%1%5 *3#* *3+0 5#& -+ 5#&&+1 9%*3!,* #11%*%4+)6 PS%;) 
(+B,%(+ *3+ #11%*%!& !" !&+ *+#)/!!& !" .+$!& X,%5+ /+( /%&*6R S(,%* 
)3!,.1 -+ %& /+#? 5!&1%*%!&2 "(++ "(!$ !-4%!,) -.+$%)3+) !( (!*2 
#&1 9+.. 9#)3+16 7! -+ ),""%5%+&*.0 3+#*+1 1,(%&; *3+ 5#&&%&; 
/(!5+))2 "(,%*) *3#* #(+ .#(;+( *3#& !&+ %&53 )3!,.1 -+ 5,* ,/ )! *3#* 
&! )%&;.+ /%+5+ %) .#(;+( *3#& # !&+ %&53 5,-+6 c%*) #&1 )*!&+) !" 
.#(;+')++1+1 "(,%* )3!,.1 -+ (+$!4+12 #&1 *3+ "(,%* )3!,.1 -+ 
*(+#*+1 %& #& #&*%!:%1#&* )!.,*%!&2 /#(*%5,.#(.0 !&5+ %* 3#) -++& 5,* 
*! /(+4+&* 1%)5!.!(#*%!&6 A&*%!:%1#&* )!.,*%!&) 5#& -+ -!,;3* 
5!$$+(5%#..02 !( 0!, 5#& $#?+ 0!,( !9& -0 $%:%&; M]; 5,/ !" 
-!**.+1 .+$!& X,%5+ 9%*3 # ;#..!& !" 9#*+(6 

S(,%*) #(+ ,),#..0 5#&&+1 %& ),;#( )0(,/) -+5#,)+ *3+ ),;#( 3+./) 
*3+ "(,%* ?++/ %*) 5!.!(2 )3#/+2 #&1 ".#4!(2 #.*3!,;3 *3+ ),;#( %)&O* 
)*(%5*.0 &+5+))#(0 *! /(+4+&* -#5*+(%#. )/!%.#;+6 8" 0!, /(+"+(2 5#& *3+ 



           
         
          
              
           

          
            

          
    

          
             

              
          
          

            
           
             
      

         
           
         
         

        
           
           

       

            

          
       

"(,%*) -0 ,)%&; /.#%& 9#*+( (#*3+( *3#& # )0(,/6 8 1!&O* (+5!$$+&1 
*3+ ,)+ !" #(*%"%5%#. )9++*+&+() %& )0(,/ -+5#,)+ )#553#(%&+ *,(&) 
-%**+( "(!$ 5#&&%&; #&1 #)/#(*#$+ .!)+) %*) )9++*&+))6 P8" 0!, 3#4+ 
+4+( -!,;3* # 1%+* )!1# #&1 *3!,;3* *3#* %* *#)*+1 # -%* .%?+ 1%(*2 *3#* 
$+#&) *3#* *3+ /(!1,5* 9#) )*!(+1 %& #& #(+# !" 3%;3 *+$/+(#*,(+ 
#&1 *3+ #(*%"%5%#. )9++*+&+( 9#) 1#$#;+16R A X4+(0 .%;3*Y )0(,/ ,)+) 
*9! *#-.+)/!!&) !" ),;#( /+( 5,/ !" 9#*+(2 # X.%;3*Y )0(,/ ,)+) "!,( 
*#-.+)/!!&) /+( 5,/ !" 9#*+( #&1 # X$+1%,$Y )0(,/ ,)+) )+4+& 
*#-.+)/!!&) /+( 5,/ !" 9#*+(6 

7! "(+)3'/#5? "(,%*)2 #11 *3+$ *! *3+ X#() #&1 *3+& /!,( 
)%$$+(%&; )0(,/ P!( 9#*+(R %&*! *3+ X#( ,&*%. %* %) "%..+1 ,/ *! 9%*3%& 
:]; %&53 !" *3+ (%$6 c,* *3+ .%1) #&1 )5(+9 -#&1) !& *3+ X#() "%&;+(' 
*%;3*2 #&1 5!$/.+*+.0 ),-$+(;+ %& # -!%.%&; 9#*+( 5#&&+( "!( *3+ 
)/+5%"%+1 *%$+ "!( *3#* /#(*%5,.#( "(,%*6 73+& (+$!4+ *3+ X#() "(!$ 
*3+ 5#&&+( #&1 .+#4+ *3+$ *! 5!!. "!( #* .+#)* :Z 3!,()6 Z!*'/#5?+1 
"(,%*) #(+ 3#&1.+1 /(+**0 $,53 *3+ )#$+ +:5+/* *3#* *3+ "(,%* %) 
$%:+1 9%*3 *3+ )0(,/ #&1 -(!,;3* *! # .%;3* -!%.2 #&1 *3+& "(,%* #&1 
)0(,/ #(+ #11+1 *! *3+ X#( *!;+*3+(6 

OBBM56?CA5 
Z!$+'5#&&+1 #//.+)#,5+ 9#) # "#4!(%*+ !" $%&+ #) # ?%1[8O1 
!/+& ,/ # 5!,/.+ !" 3!$+$#1+ -%)5,%*) !& $0 /.#*+2 3+#/ # 
;+&+(!,) B,#&*%*0 !" #//.+)#,5+ !& *!/2 #&1 1%; %&6 A//.+)#,5+ 
5#&&+1 #* 3!$+ %) )%$/.+2 1+.%5%!,)2 (%532 #&1 ".#4!(",.[&!*3%&; .%?+ 
*3+ 3!$!;+&%<+1 /(!1,5*) #4#%.#-.+ #* *3+ ;(!5+(0 )*!(+6 e#*,(#..02 
*3+ )#$+ /(!5+)) ,)+1 "!( #//.+)#,5+ 5#& #.)! -+ ,)+1 "!( /+#()2 
B,%&5+)2 #&1 !*3+( "(,%*)6 S++. "(++ *! +:/+(%$+&*f Z+(+ %) $0 (+5%/+ 
#&1 /(!5+1,(+ "!( )+$%53,&?0 #//.+)#,5+6 U%+.15 ZZ'Z` /%&*) 

@5F8A<C9PQ=OBBM56?CA5 
: -,)3+. !" #* .+#)* *9! *0/+) !" #//.+)2 !&+ *0/+ -+%&; (#*3+( 
)9++* 
# -#; !" 93%*+ #&1]!( -(!9& ),;#( P*3+ #5*,#. #$!,&* #11+1 
1+/+&1) !& 0!,( *#)*+ #&1 *3+ #//.+) )+.+5*+1R 



  
  
  
  

           
           

            
          
         
     
           
      
          
             
          

             
       
         

      
 
          
             

         
           

       
  

          
            

           
          
    

      
         

5%&&#$!& *! *#)*+ 
#..)/%5+ *! *#)*+ 
&,*$+; *! *#)*+ 
.+$!& %" 1+)%(+1 

34DA5IC45 
Y#)3 M]; !" *3+ #//.+) #&1 (+$!4+ )*+$)2 5,* ,/ %&*! :'%&53 
53,&?)2 %&5.,1%&; *3+ 5!(+ #&1 /++.)2 #&1 /,* %&*! # 4+(0 .#(;+ 
/!* 9%*3 #-!,* :'%&53 !" 9#*+( %& *3+ -!**!$6 PU!, 5#& -,0 # 
)%$/.+ 5!&*(#/*%!& "!( # "+9 -,5?) *3#* 5!(+) #&1 5,*) #//.+) 
%&*! )+;$+&*) %& X,)* !&+ $!*%!&[8 (+5!$$+&1 %* 3%;3.0fR W%/ 
%& #& #&*%!:%1#&* )!.,*%!& !&5+ 5,*6 
V!!? ,&*%. #.. !" *3+ 53,&?) #(+ )!"* *3(!,;3!,*6 >*#(* !"" !& 
3%;3 3+#* #&1 *3+& .!9+( *! $+1%,$'3%;36 
g,& *3+ 5!!?+1 #//.+) *3(!,;3 # )*(#%&+( *! (+$!4+ *3+ )?%&) 
#&1 )++1) #&1 /,* *3+$ -#5? %& *3+ /!*6 PU!, 5#& 1! *3%) 3!* 
%" 0!, #(+ 5#(+",.6R 8 ,)+ # d%..#9#(+ dZLL "!!1 )*(#%&+( 
-+5#,)+ 8 5!,.1 ;+* %* "!( .+)) *3#& \4L #&1 %* 5#$+ 9%*3 *3+ 
(%;3* )5(++& "!( $0 *9! "#4!(%*+ "!!1)[#//.+)#,5+ #&1 
)/#;3+**% )#,5+6 73+(+ #(+ # &,$-+( !" )*(#%&+() !& *3+ 
$#(?+*[%&5.,1%&; *3+ 5.#))%5 >B,++<! )*(#%&+([*3#* 9%.. #.)! 
9!(? "%&+6 
c++. #&1 5!(+ *3+ (+$#%&%&; #//.+)2 5,* ,/ %&*! )$#.. 53,&?)2 
#&1 #11 *3+$ *! *3+ /!* #) 9+..6 P8 3#4+ # XW#5? *! W#)%5)Y 
c++.'A9#0 #//.+ /++.+( *3#* /++.)2 5!(+)2 #&1 ).%5+) B,%5?.0 %& 
# )%&;.+ !/+(#*%!&6 8* 5!)*) .+)) *3#& \ZL #* # 5!!?%&; )*!(+6R 
V!&*%&,+ 5!!?%&; !& $+1%,$'3%;3 ,&*%. *3+ &+9.0 #11+1 
53,&?) #(+ )!"*6 
A11 ),;#(2 .+$!&2 #&1 )/%5+) *! *#)*+6 U!, 9%.. /(!-#-.0 &++1 
.+)) *3#& :]; 5,/ !" ),;#( /+( /%&* %" 0!, ,)+1 )!$+ )9++* 
#//.+)6 
g+1,5+ 3+#* *! # )%$$+( *! ?++/ *3+ )#,5+ 3!* 93%.+ 5#&&%&;6 
c!,( *3+ )#,5+ %&*! "(+)3.0 9#)3+1 /%&* !( B,#(* 5#&&%&; X#()2 
.+#4%&; :]Z %&53 !" 3+#1)/#5+6 
c,* !& *3+ .%1) #&1 -#&1) "%&;+('*%;3*6 
V!$/.+*+.0 ),-$+(;+ X#() %& -!%.%&; 9#*+( %& # -!%.%&; 9#*+( 

http:5#(+",.6R


          
             
          
     

           
        
           

          
           
         

       
           
          
       
         
        
      

         
            
            
         

            
             
         

          
          

              
             
            
          

              

5#&&+( "!( :4 $%&,*+) "!( /%&*) !( ZL $%&,*+) "!( B,#(*)6 
A ..!9 *3+ X#() *! 5!!. %& # 1(#"*'"(++ /.#5+ "!( #* .+#)* :Z 3!,() 
-+"!(+ (+$!4%&; *3+ -#&1)2 .#-+.%&;2 #&1 )*!(%&; %& # 5!!. 1(0 
/.#5+ "!( ,/ *! *9! 0+#()6 
@&X!0f 

G5MM856 
Q+..%+) #(+ $#1+ "(!$ "(,%* X,%5+ #&1 ),;#(2 #&1 ,)+ 3+#* #&1 
),;#( "!( *3+%( /(+)+(4#*%!&6 73+ 1%)*%&5*%4+ 5!&)%)*+&50 !" X+..0 
5!$+) "(!$ #& %&*+(#5*%!& -+*9++& *3+ #5%1) %& *3+ "(,%*2 *3+ /+5*%& 
%* 5!&*#%&)2 *3+ ),;#(2 #&1 3+#*6 T#&0 "(,%*) 5!&*#%& +&!,;3 &#*,(#. 
#5%1 #&1 /+5*%& *! $#?+ X+..0 9%*3!,* 3#4%&; *! #11 #&0*3%&; -,* 
),;#(6 73+)+ %&5.,1+ )!,( #//.+)2 5(#- #//.+)2 )!,( 5#&+ "(,%*)2 
5(#&-+((%+)2 ;!!)+-+((%+)2 ;(#/+)2 #&1 5,((#&*)6 >!$+ "(,%*) #(+ 
).%;3*.0 1+"%5%+&* %& #5%12 /+5*%&2 !( -!*3 #&1 9%.. (+B,%(+ # )$#.. 
#$!,&* !" #11+1 .+$!& X,%5+2 /+5*%&2 !( -!*36 73+)+ %&5.,1+ (%/+ 
#//.+)2 (%/+ -.#5?-+((%+)2 9%&+ ;(#/+)2 53+((%+)2 #&1 +.1+(-+((%+)6 
S%&#..02 )!$+ "(,%*) )%$/.0 9!&O* $#?+ X+..0 9%*3!,* #11%&; # 
)%;&%"%5#&* B,#&*%*0 !" .+$!& X,%5+ #&1]!( /+5*%&6 73+)+ %&5.,1+ 
)*(#9-+((%+)2 #/(%5!*)2 /.,$)2 /+#()2 -.,+-+((%+)2 #&1 (#)/-+((%+)6 

W+5#,)+ ),;#( /.#0) #& %$/!(*#&* (!.+ %& *3+ /(+)+(4#*%!& !" 
X+..%+)2 *3+ #$!,&* 5#..+1 "!( %& # (+5%/+ )3!,.1&O* -+ (+1,5+16 8* #.)! 
/.#0) #& %$/!(*#&* (!.+ %& $#?%&; *3+ /(!1,5* ;+.2 )! ,)%&; *!! .%**.+ 
),;#( 5#& (+),.* %& # )0(,/ %&)*+#1 !" # X+..06 

73+ X,%5+ ,)+1 *! $#?+ X+..0 5#& -+ +:*(#5*+1 %& # &,$-+( !" 
9#0)6 8" 0!, ,)+ # X,%5+ $#53%&+2 ,)+ %* !&.0 "!( "(,%*) *3#* 9!,.1 
(+B,%(+ #11+1 /+5*%& #&09#02 ),53 #) -+((%+)2 /.,$)2 #&1 /+#()6 
73%) %) -+5#,)+ # X,%5+ $#53%&+ 9!&O* /(!/+(.0 +:*(#5* *3+ /+5*%& 
"(!$ 3%;3'/+5*%& "(,%*)6 73+ *(#1%*%!&#. 9#0 !" +:*(#5*%&; *3+ X,%5+ %) 
*! 5.+#& #&1 5,* ,/ *3+ 93!.+ "(,%* P%* %) %$/!(*#&* *! .+#4+ *3+ /++.) 
!& -+5#,)+ /+5*%& %) 5!&5+&*(#*+1 &+#( *3+ /++.R #&1 /,* %* %& # ".#*' 
-!**!$ /!* !& *3+ )*!4+ 9%*3 #11+1 9#*+(6 S!( )!"* "(,%*)2 ,)+ X,)* 
+&!,;3 9#*+( *! /(+4+&* )5!(53%&;2 -,* 9%*3 3#(1 "(,%*) .%?+ /+#() 
0!, $%;3* &++1 #) $,53 #) # 5,/ !" 9#*+( /+( /!,&1 !" "(,%*6 73+ 



           
           

         
            
          

            
           

          
             

    

           
         
            
         

            
           

          
          
            

           
            
          
  

        
              
           
            

            

   
    

   

"(,%* %) 5!!?+1 !4+( $+1%,$ 3+#* ,&*%. )!"* #&1 *3+& /!,(+1 *3(!,;3 
# X+..0 -#;6 8" 0!, 9#&* # 5(0)*#.'5.+#( /(!1,5* P93%53 8 1!&O* 
/+()!&#..0 5#(+ #-!,* -,* $#&0 "!.?) "%&1 #+)*3+*%5#..0 %$/!(*#&*R2 %* 
%) %$/!(*#&* &!* *! )B,++<+ *3+ X+..0 -#; -,* %&)*+#1 .+* *3+ X,%5+ 
5!$+ *3(!,;3 &#*,(#..0 #&1 ).!9.06 U!, )3!,.1 ;+* #-!,* !&+ 5,/ 
!" X,%5+ /+( /!,&1 !" "(,%*6 Q+..0 -#;) %& 4#(%!,) )%<+) 5#& -+ 
/,(53#)+1 "(!$ 5!!?%&; )*!(+) #&1 !4+( *3+ 8&*+(&+*6 8" 0!, ,)+ # 
X,%5+ $#53%&+2 0!, )3!,.1 )*%.. )*(#%& *3+ (+),.*%&; X,%5+ *3(!,;3 # 
X+..0 -#;6 8" 0!, 5#&O* "%&1 X+..0 -#;)2 0!, 5#& ,)+ # 1!,-.+'.#0+( !" 
53++)+5.!*3 .%&%&; # 5!.#&1+( %&)*+#16 

^&5+ *3+ X,%5+ 3#) -++& +:*(#5*+12 %* %) 5!$-%&+1 9%*3 ),;#( #&1 
!*3+( %&;(+1%+&*) P+6;62 .+$!& X,%5+ #&1]!( /+5*%& 1+/+&1%&; !& *3+ 
(+5%/+R #&1 -!%.+1 !& *3+ )*!4+ ,&*%. %* (+#53+) # *+$/+(#*,(+ !" ZZL 
1+;(++) #) $+#),(+1 9%*3 # 5#&10 *3+($!$+*+(6 73+ -!%.%&; /!%&* 
!" /,(+ 9#*+( %) Z:Z 1+;(++)2 -,* *3#* -!%.%&; /!%&* %) (#%)+1 93+& 
!*3+( ),-)*#&5+) ),53 #) ),;#( #(+ #11+1 *! *3+ 9#*+(6 A) 9#*+( 
+4#/!(#*+) #&1 *3+ /(!/!(*%!& !" ),;#( %& *3+ 9#*+( %&5(+#)+)2 *3+ 
-!%.%&; /!%&* 9%.. ).!9.0 %&5(+#)+6 8" 0!, .%4+ %& *3+ $!,&*#%&)2 
),-*(#5* Z 1+;(++) "!( +4+(0 :2LLL "++* 0!, .%4+ #-!4+ )+# .+4+.6 >! 
%" 0!, .%4+ #* M2LLL "++*2 ),-*(#5* ` 1+;(++)[)! -!%. *3+ $%:*,(+ 
!&.0 ,&*%. %* (+#53+) Z:; 1+;(++)6 73%) %) -+5#,)+ *3+ 3%;3+( 0!, #(+ 
#-!4+ )+# .+4+.2 *3+ $!(+ +#)%.0 9#*+( 9%.. +4#/!(#*+ -+5#,)+ !" 
.!9+( #%( /(+)),(+6 

^&5+ *3+ (+B,%(+1 *+$/+(#*,(+ 3#) -++& (+#53+12 "%.. )*+(%.%<+1 
X#() 9%*3 *3+ 3!* $%:*,(+ ,/ *! :]; %&53 "(!$ *3+ *!/2 /,* *3+ *9!' 
/%+5+ 5#/) !& *3+ X#() "%&;+('*%;3*2 #&1 /(!5+)) %& # -!%.%&; 9#*+( 
5#&&+( "!( "%4+ $%&,*+) "!( 3#."'/%&* !( /%&* )%<+6 73+(+ #(+ #.. )!(*) 
!" X+..0 (+5%/+) !& *3+ 8&*+(&+*2 -,* 3+(+ #(+ *9! !" $0 "#4!(%*+)6 

@;4?RS544Q=T<CS?4S=G5MMQ 
M /%&*) !" )*(#9-+((%+) 
:':]Z .-) !" (3,-#(- )*#.?) 
` 5,/) !" ),;#( 



    

         
           
            

             
           

         
          

  
  
  
  
  

            
           

          
            

           
            

           
         
           
     

          
          

              
           
             
            

M]; 5,/ !" .%B,%1 /+5*%& 

c,.4+(%<+ #&1 *3+& .%B,+"0 *3+ )*(#9-+((%+) #&1 (3,-#(- %& # 
-.+&1+(6 =)%&; +%*3+( # X+..0 -#; !( *9! .#0+() !" 53++)+5.!*32 ;+&*.0 
)B,++<+ !,* M':]Z 5,/) !" X,%5+ #&1 /,* %* %& # )#,5+/#&2 $%:%&; 
9%*3 *3+ ),;#(2 #&1 *3+& -(%&; *! # (!..%&; -!%.6 A11 *3+ /+5*%& #&1 
#..!9 *! -!%. 4%;!(!,).0 "!( !&+ $%&,*+ !&.02 (+$!4+ "(!$ 3+#*2 #&1 
%$$+1%#*+.0 /!,( %&*! 3!* )*+(%.+ X#()2 .+#4%&; :]; %&53 !" 
3+#1)/#5+6 c(!5+)) "%4+ $%&,*+) %& # -!%.%&; 9#*+( 5#&&+(6 U%+.15 4 
3#."'/%&*)6 

OBBM5=G5MMQ 
4 .-) #//.+) 
4 93!.+ 5.!4+) 
:]Z *)/ 5%&&#$!& 
b 5,/) 9#*+( 
b 5,/) ),;#( 

Y#)3 *3+ #//.+) #&1 5,* *3+$ %& B,#(*+()2 #&1 /,* *3+$ %& # 
5!4+(+1 5#))+(!.+ /#& 9%*3 *3+ +%;3* 5,/) !" 9#*+( #&1 )/%5+)6 c,* 
%& *3+ !4+& #* ZZ4 1+;(++) !4+(&%;3*6 8& *3+ $!(&%&;2 )*(#%& 
*3(!,;3 53++)+5.!*3 !( # X+..0 -#; #&1 5!..+5* *3+ .%B,%16 A11 %* *! 
*3+ 5!!?%&; /!* !&+ 5,/ #* # *%$+2 )%$,.*#&+!,).0 #11%&; !&+ 5,/ 
!" ),;#( "!( +4+(0 5,/ !" .%B,%16 Z+#* *! # (!..%&; -!%.2 )*%((%&; 
5!&)*#&*.02 #&1 53+5? 9%*3 # 5#&10 *3+($!$+*+( ,&*%. %* %) -!%.%&; #* 
ZZL 1+;(++)6 8$$+1%#*+.0 /!,( %&*! 3!* )*+(%.%<+1 /%&* !( 3#."'/%&* 
X#()2 *%;3*+& *3+ .%1) "%&;+('*%;3*2 #&1 /(!5+)) "!( "%4+ $%&,*+) %& # 
-!%.%&; 9#*+( 5#&&+(6 U%+.15 b 3#."'/%&*)6 

73+ )#$+ *+53&%B,+) 5!4+(+1 %& *3+ (+5%/+) #-!4+ 5#& -+ ,)+1 
),55+))",..0 9%*3 !*3+( "(,%*)6 S!( "(,%*) 3%;3 %& &#*,(#. /+5*%& #&1 
#5%12 ,)+ *3+ )+5!&1 (+5%/+ #) # ;,%1+2 #&1 ,)+ *3+ "%()* (+5%/+ #) # 
;,%1+ "!( "(,%*) .#5?%&; /+5*%&6 S!( "(,%*) *3#* .#5? -!*3 /+5*%& #&1 
#5%1%*02 ,)+ *3+ "%()* (+5%/+ #) # ;,%1+ -,* #11 :':]Z *)/ !" .+$!& 
X,%5+ /+( 5,/ !" .%B,%16 Q#$) #(+ $#1+ *3+ )#$+ 9#0 +:5+/* *3+ 

http:5!&)*#&*.02


          

            
           

          
        

         
           

       
            
           

        
          

       
            
        

           
 

         
          
         

           
         
       
         

        
       
       

+&*%(+ "(,%* %) /,.4+(%<+1 #&1 ,)+12 (#*3+( *3#& X,)* *3+ X,%5+6 

L4895I=38APM56=?9I=U4?C; 
c%5?.%&; /(+)+(4+) "!!1 -0 (#%)%&; %*) .+4+. !" #5%1%*06 8* %) ,)+1 "!( 
"!!1) *3#* #(+ &!* &#*,(#..0 #5%1%5 +&!,;3 *! -+ )#"+.0 5#&&+1 ,)%&; 
# -!%.%&; 9#*+( $+*3!16 73+ *9! $+*3!1) $!)* 9%1+.0 ,)+1 #(+ 
.#5*%5 #5%1 "+($+&*#*%!& %& -(%&+2 #&1 %&",)%&; 9%*3 4%&+;#(6 

W(%&+ "+($+&*#*%!& %) $!)* !"*+& ,)+1 9%*3 5,5,$-+() *! $#?+ 
?!)3+(')*0.+ 1%.. /%5?.+)2 -,* %* %) #.)! ,)+1 *! $#?+ )#,+(?(#,*6 T#&0 
!*3+( 4+;+*#-.+)[.%?+ 5!..#(1 ;(++&)[5#& #.)! -+ /(!5+))+1 *3%) 
9#02 -,* )%&5+ 8O4+ &+4+( *(%+1 %* $0)+."2 8 5#&O* ;,#(#&*++ *3+ (+),.*) 
9%.. -+ *#)*0f 73+(+ #(+ *3(++ 4+(0 %$/!(*#&* #)/+5*) !" 1!%&; -(%&+ 
"+($+&*#*%!&6 S%()*2 ?++/ +4+(0*3%&; 5.+#&6 >+5!&12 ,)+ !&.0 /.#%& 
)#.* 9%*3 &! #11%*%4+) 93#*)!+4+(2 !( #.. )!(*) !" 5.!,1%&+)) #&1 
1%)5!.!(#*%!&) 9%.. (+),.*6 Pg+;,.#( )#.* 5!&*#%&) #&*%5#?%&; #;+&*) 
*3#* 9%.. $#?+ *3+ -(%&+ 5.!,10 #) 9+.. #) %!1%&+ *3#* 9%.. %&3%-%* 
/(!/+( "+($+&*#*%!&6 =)+ 5#&&%&; )#.*fR S%&#..02 /#0 5.!)+ #**+&*%!& 
*! *3+ 5!((+5* /(!5+1,(+2 !( 0!,( /%5?.+) 9%.. -+ )!"* #&1 /!))%-.0 
+4+& ).%$06 

W(%&+ "+($+&*#*%!& 5#& *#?+ )+4+(#. 9++?)6 8* %) #.)! *+$/+(#*,(+ 
)+&)%*%4+ #&1 9!(?) -+)* #* *+$/+(#*,(+) (#&;%&; "(!$ 44 *! 14 
1+;(++)6 W+"!(+ )*#(*%&; -(%&+1 /%5?.+)2 $#?+ ),(+ 0!, 3#4+ -!*3 
*3+ *%$+ #&1 *3+ )/#5+ *! .+#4+ *3+ 5!&*#%&+() ,&1%)*,(-+1 "!( # 
93%.+6 U!, )3!,.1 !&.0 ,)+ ;.#))2 &!&53%//+1 +&#$+.2 !( "!!1' 
;(#1+ /.#)*%5 5!&*#%&+() "!( "+($+&*#*%!&6 =&1+( &! 5%(5,$)*#&5+) 
)3!,.1 0!, 5!&)%1+( ,)%&; # $+*#..%5 5!&*#%&+( -+5#,)+ *3+ /(!1,5* 
9%.. -+5!$+ 5!&*#$%&#*+1 #&1 /!))%-.0 +4+& /!%)!&!,)6 W!&O* ,)+ 
!.1'"#)3%!&+1 9!!1+& -#((+.) -+5#,)+ )*+(%.%<%&; *3+$ %) /(#5*%5#..0 
%$/!))%-.+6 >*#(* !"" 9%*3 9+..'5.+#&+1 5!&*#%&+() #&1 9+..'9#)3+1 
/(!1,5+6 

L4895I=V8MM=38APM56 



       
     
        
    
   
       

           
      

           
            
            
          
          

           
         
          
            
            
         
            
            

        
   

            
            
          
         
            

             
    

           
            
             
              

4 .-) !" M' *! ;'%&53 /%5?.%&; 5,5,$-+() 
M 3+#/%&; 7-)/ 93!.+ /%5?.%&; )/%5+ 
b 3+#1) !" "(+)3 1%.. P:]M !" # -,&53R 
M]; 5,/ 93%*+ P1%)*%..+1R 4%&+;#( 
:]Z 5,/ /%5?.%&; )#.* 
4 /%&*) P:L 5,/)R !" 5.+#& /,(+ 9#*+( 

73+ /(!/!(*%!&) !" )#.*2 4%&+;#(2 #&1 9#*+( %& *3%) (+5%/+ #(+ &!* 
#//(!:%$#*%!&)[$+#),(+ *3+$ +:#5*.0f U!, 5#& 1!,-.+ !( 
B,#1(,/.+ *3+ (+5%/+ %" 0!, ?++/ *3+ /(!/!(*%!&) *3+ )#$+ "!( # 
.#(;+( -#*53 !" /%5?.+)6 c,* 3#." !" *3+ /%5?.%&; )/%5+) #&1 # .%;3* 
.#0+( !" 1%.. %& *3+ -!**!$ !" # 5.+#& "!!1';(#1+ /.#)*%5 /#%. !( 
/%5?.%&; 5(!5?6 c,* %& *3+ 5,5,$-+()6 T%: *3+ (+$#%&%&; 1%.. #&1 
)/%5+) 9%*3 *3+ )#.*2 4%&+;#(2 #&1 9#*+( #&1 /!,( !4+( *3+ 
5,5,$-+()6 8" *3+ #$!,&* !" .%B,%1 %)&O* +&!,;3 *! 5!$+ #-!,* *9! 
%&53+) #-!4+ *3+ 5,5,$-+()2 $#?+ $!(+ .%B,%1 "(!$ 9#*+(2 )#.*2 
#&1 4%&+;#( #55!(1%&; *! *3+ )#$+ /(!/!(*%!&)6 7#?+ # 5.+#& /.#*+ 
#&1 /.#5+ %* !& *!/ !" *3+ 5,5,$-+() )! *3+0 #(+ 3+.1 5!$/.+*+.0 
,&1+( *3+ -(%&+6 73+ /.#*+ $#0 &++1 *! -+ 9+%;3*+1 1!9& 9%*3 # 
)+5!&1 /.#*+6 V!4+( *3+ 5!&*#%&+( .!!)+.0 9%*3 /.#)*%5 9(#/ 5!4+(+1 
9%*3 # 5.+#& *!9+. 3+.1 !& 9%*3 # 5!,/.+ !" -,&;++ 5!(1) *%+1 
*!;+*3+( #(!,&1 *3+ 5!&*#%&+( .%?+ # -%; (,--+( -#&16 7(0 *! ?++/ #* 
(!!$ *+$/+(#*,(+[5+(*#%&.0 &! 9#($+( *3#& 1Z 1+;(++) #&1 &! 
5!!.+( *3#& `L 1+;(++)6 

=&5!4+( #&1 53+5? *3+ /%5?.+) "!( )5,$ !&5+ # 1#06 =)+ # 5.+#& 
)/!!& *! )5!!/ !"" #&0 )5,$2 *3+& /,* *3+ *!9+. -#5? !&6 73%) 
)3!,.1 -+ *3+ !&.0 *%$+ *3+ /%5?.+) #(+ ,&5!4+(+16 A"*+( *3(++ 
9++?)2 53+5? *3+ /%5?.+) -0 (+$!4%&; !&+ "(!$ *3+ 5!&*#%&+(2 
5,**%&; %* .+&;*39%)+2 #&1 *#)*%&; %*6 8" %* %) *(#&).,5+&* #&1 *#)*+) .%?+ 
# ;!!1 1%.. /%5?.+2 0!, #(+ (+#10 *! 5#& *3+ /%5?.+)6 8" &!*2 9#%* 
#&!*3+( 9++? #&1 *(0 #;#%&6 

^&5+ *3+ /%5?.+) #(+ (+#102 (+$!4+ *3+$ "(!$ *3+ -(%&+ #&1 /#5? 
%&*! 5.+#&+1 #&1 5!!.+1 ;.#)) X#() 9%*3 # 5!,/.+ !" 3+#1) !" 1%.. 
#11+1 *! +#53 X#(6 7#?+ *3+ -(%&+2 /!,( %* %&*! # .#(;+ )#,5+/#&2 #&1 
-(%&; %* *! # -!%.2 *3+& /!,( %* !4+( *3+ /%5?.+) %& *3+ X#()2 .+#4%&; 



          
              

        
  

           
           

 

            
          
           
         
            

          
         

         
             

          
            
         

           
              
          
           

          
           
               
              
           

           
            

:];'%&53 3+#1)/#5+6 8" 0!, (,& !,* !" -(%&+2 $#?+ #11%*%!&#. -(%&+ 
"(!$ ; /%&*) !" 9#*+(2 :]; 5,/ !" )#.* #&1 Z 5,/) !" 4%&+;#( (#%)+1 
*! -!%.%&;6 PA;#%&2 /(!/!(*%!&) #(+ +:#5* (#*3+( *3#& #//(!:%$#*+[ 
,)+ $+#),(%&; 5,/)fR 

c,* *3+ .%1) !& "%&;+('*%;3*2 #&1 /(!5+)) :L $%&,*+) "!( /%&*) !( 
:4 $%&,*+) "!( B,#(*) %& # -!%.%&; 9#*+( 5#&&+(6 U%+.15 :L /%&*)6 

@?C54P4?C; 
V#--#;+ 
V#&&%&;]/%5?.%&; )#.* 

A&0 )!(* !" 5#--#;+ 5#& -+ ,)+1 "!( *3%) (+5%/+2 -,* .#(;+( 3+#1) 
*+&1 *! -+ )9++*+(6 g+$!4+ #&0 1#$#;+1 !,*+( .+#4+)2 B,#(*+( *3+ 
3+#1)2 #&1 (+$!4+ *3+ 3#(1 5!(+)2 *3+& 9+%;3 *3+ 5#--#;+ !& # 
?%*53+& )5#.+6 Y+%;3%&; *3+ 5#--#;+ %) %$/!(*#&* -+5#,)+ *3+ 9+%;3* 
1+*+($%&+) *3+ #$!,&* !" )#.* *! ,)+[M 7-)/ !" )#.* /+( 4 /!,&1) 
!" 5#--#;+6 >3(+1 *3+ 5#--#;+ %&*! ).%5+) !" #-!,* :]b %&53 
*3%5?&+))2 #&1 ,)%&; 5.+#& 3#&1) *3!(!,;3.0 $%: *3+ 5#--#;+ 9%*3 
*3+ )#.*6 c,* *3+ $%:*,(+ %&*! # "%4+';#..!& "!!1';(#1+ /.#)*%5 
5!&*#%&+( # .%**.+ #* # *%$+ #&1 ,)+ # 5.+#& /!*#*! $#)3+( *! $#)3 
*3+ $%:*,(+ ,&*%. +&!,;3 X,%5+ 3#) -++& )B,++<+1 !,* !" *3+ 
5#--#;+ *3#* #* .+#)* !&+ !( *9! %&53+) !" X,%5+ #(+ #-!4+ *3+ 
5#--#;+ -0 *3+ *%$+ #.. *3+ 5#--#;+ 3#) -++& #11+16 

S%.. #&1 )+#. # &!&5!.!(+1 "!!1';(#1+ /.#)*%5 -#; 9%*3 # $%:*,(+ !" 
` 7-)/ )#.* #&1 !&+ ;#..!& !" 9#*+(2 #&1 /,* *3%) !& *3+ 5#--#;+ *! 
9+%;3 %* 1!9& #&1 ?++/ %* 5!$/.+*+.0 ),-$+(;+12 *3+& 5!4+( *3+ 
*!/ !" *3+ 5!&*#%&+( 9%*3 /.#)*%5 9(#/6 _++/ *3+ 5!&*#%&+( #* (!!$ 
*+$/+(#*,(+2 #&1 %& "!,( 9++?)2 0!,( )#,+(?(#,* 9%.. -+ (+#106 Q,)* 
.%?+ 9%*3 *3+ -(%&+1 /%5?.+) #-!4+2 53+5? 1#%.0 "!( )5,$ #&1 (+$!4+ 
#&0 *3#* 0!, "%&16 ^&5+ *3+ ?(#,* %) (+#102 /!,( %* %& # .#(;+ /!* P!( 
# /!(*%!& !" %* #* # *%$+ 1+/+&1%&; !& *3+ (+.#*%4+ )%<+ !" 0!,( /!*R 
#&1 3+#* 93%.+ )*%((%&; *! :aL 1+;(++) #) %&1%5#*+1 -0 # 5#&10 
*3+($!$+*+(6 W! e^7 .+* %* -!%.6 c#5? %&*! 5.+#& 5#&&%&; X#() #&1 
#11 -(%&+ *! .+#4+ :]; %&53 !" 3+#1)/#5+2 #&1 /(!5+)) %& # -!%.%&; 



           
       

          
          

          
           

         
          
         

           
    

      
    
    
   
  
   
      
  

    

          
         
              

            
             

            
 

           

9#*+( 5#&&+( "!( :4 $%&,*+) "!( /%&*) !( ZL $%&,*+) "!( B,#(*)6 
U%+.15 1+/+&1) !& 3!9 $,53 5#--#;+ 0!, ,)+6 

WC8AP=34DA566=38APM56 
i,%5? /(!5+)) /%5?.+) (+.0 !& 4%&+;#( "!( *3+%( #5%1%*0 (#*3+( *3#& 
"+($+&*#*%!&2 )! *3+0 #(+ "#)*+( #&1 +#)%+( *! $#?+6 PA&1 0!, 
&++1&O* 9!((0 #-!,* )5,$fR 73+ 4%&+;#( ,)+1 *! $#?+ /%5?.+) .+&1) 
%*) !9& 53#(#5*+( *! *3+ /%5?.+)2 )! -+ 5#,*%!,) #-!,* ,)%&; ".#4!(+1 
4%&+;#() ),53 #) (+1 9%&+2 5%1+(2 !( -#.)#$%5 4%&+;#( ,&.+)) 
)/+5%"%5#..0 (+B,%(+1 %& # (+5%/+6 Y3+& *3+ *0/+ !" 4%&+;#( %)&O* 
$+&*%!&+1 %& # (+5%/+2 ,)+ 93%*+ 1%)*%..+1 4%&+;#(6 73+ /(+)+(4#*%!& 
/(!5+)) (+.%+) !& # 5+(*#%& )/+5%"%5 #$!,&* !" #5%12 )! #.9#0) ,)+ 
4%&+;#( *3#* %) 4K #5%1%*06 

L45?I=?9I=LC;;54=38APM56 
; .-) 5,5,$-+()2 9#)3+1 -,* &!* /++.+1 
M *3%&.0 ).%5+1 $+1%,$ !&%!&) 
:]M 5,/ !" 5#&&%&; )#.* 
; 5,/) 1%)*%..+1 4%&+;#( 
M 5,/) ),;#( 
Z 7-)/ $,)*#(1 )++1 
: 7-)/ + : *)/ 5+.+(0 )++1 
:':]Z *)/ *,($+(%5 
Z *)/ 93!.+ -.#5? /+//+( 

>.%5+ *3+ 5,5,$-+() :];'%&53 *3%5? #&1 *3+ !&%!&) #) *3%&.0 #) 
/(#5*%5#.6 V!$-%&+ #.. !" *3+ %&;(+1%+&*) +:5+/* *3+ 5,5,$-+() #&1 
!&%!&) %& # .#(;+ )#,5+ /!* #&1 -(%&; *! # )%$$+( P&!* # -!%.fR6 A11 
*3+ 5,5,$-+( #&1 !&%!& ).%5+)2 #&1 -(%&; *! # 4+(0 .%;3* -!%. -+"!(+ 
*,(&%&; 1!9& *3+ 3+#* *! .!96 c#5? *3+ ).%5+) %&*! X#() #&1 *3+& "%.. 
9%*3 /%5?.%&; .%B,%1 *! :]; %&53 3+#1)/#5+2 #&1 /,* *3+ .%1) !& *3+ 
X#() "%&;+('*%;3*6 

S!( *3+ $!)* 5(%)/ /%5?.+)2 /#)*+,(%<+ -0 /.#5%&; *3+ X#() %& 9#*+( 



                
          
         
           
         

         
         
            
          
          

            
              
          
           

           
          
         
    

      
           
       

           
       

          
          

       
          
          

           

1++/ +&!,;3 *! -+ #* .+#)* : %&53 !4+( *3+ *!/ !" *3+ X#( .%1) *3#* %) 
?+/* #* :bL':b4 1+;(++) P53+5? 9%*3 # 5#&10 *3+($!$+*+(R "!( ML 
$%&,*+)6 A.*+(&#*+.02 0!, 5#& /(!5+)) %& -!%.%&; 9#*+( "!( :L 
$%&,*+) "!( +%*3+( /%&*) !( B,#(*)6 A ..!9 *! )%* )%: 9++?) -+"!(+ 
,)%&; "!( *3+ 1+4+.!/$+&* !" ",.. ".#4!(6 U%+.15 ; /%&*)6 

X5:5;?SM56 
d+;+*#-.+) P!*3+( *3#& *!$#*!+)R #(+ &!* #5%1%5 +&!,;3 *! -+ 
5#&&+1 ,)%&; *3+ -!%.%&; 9#*+( $+*3!16 8&)*+#12 *3+0 $,)* -+ 
/(!5+))+1 %& # /(+)),(+ 5#&&+( "!( # "#%(.0 .!&; /+(%!1 !" *%$+6 73+ 
/(!5+)) %) +))+&*%#..0 *3+ )#$+ "!( #.. 4+;+*#-.+)2 *3+ !&.0 1%""+(+&5+ 
-+%&; %& *3+ /(!5+))%&; *%$+6 S!( .#(;+( 4+;+*#-.+)2 5,* %&*! /%+5+) 
)! *3#* *3+(+ %) #* .+#)* !&+ 1%$+&)%!& .+)) *3#& :]Z'%&53 *3%5?2 -(%&; 
/%+5+) *! # -!%. %& 9#*+( P*! 93%53 :]Z *)/ !" )#.* /+( B,#(* 5#& 
!/*%!&#..0 -+ #11+1R2 /!,( 3!* %&*! 5.+#& X#() #..!9%&; *3+ (%;3* 
#$!,&* !" 3+#1 )/#5+2 /,* !& *3+ 5#/) "%&;+('*%;3*2 #&1 /(!5+)) "!( 
*3+ *%$+ )/+5%"%+1 %& 7#-.+ :a 6 U!, $%;3* 5!&)%1+( ,)%&; # .%**.+ 
).%4+( P:]Z'%&53 , :'%&53R !" ?!$-, ?+./ %&)*+#1 !" )#.*6 _+./ 
+&3#&5+) *3+ ".#4!( !" 5#&&+1 4+;+*#-.+) -+5#,)+ !" *3+ &#*,(#. 
;.,*#$#%5 #5%1 *3#* %* 5!&*#%&)6 

-+&+(#..02 *3+ /(+)),(+ 5#&&%&; $+*3!1) +$/.!0+1 9%*3 
4+;+*#-.+) 1+)*(!0 # ;!!1 /!(*%!& !" *3+ 4%*#$%& V2 )! 8 (+5!$$+&1 
"(++<%&; %&)*+#16 g+;#(1.+))2 *3+ $#5(!&,*(%+&* #&1 $%&+(#. 4#.,+) 
!" 4+;+*#-.+) (+$#%& %&*#5* #"*+( 5#&&%&;2 )! %* %) 9!(*393%.+ %" 0!, 
1!&O* 3#4+ # "(++<+( !( (+.%#-.+ +.+5*(%5 )+(4%5+6 

J5?; 
T+#* %) ,),#..0 -+**+( 4#5,,$ )+#.+1 #&1 "(!<+&2 -,* 93+(+ *3+ 
+.+5*(%5#. ),//.0 %) ,&(+.%#-.+ !( *!! +:/+&)%4+2 5#&&%&; $+#* %) # 
4%#-.+ #.*+(&#*%4+6 W+5#,)+ 5#&&%&; *%$+) #&1 *+$/+(#*,(+) "!( 
$+#*) #(+ )%;&%"%5#&*2 $!)* 4%*#$%&) *3#* 5#& -+ 1+)*(!0+1 -0 3+#*2 
+)/+5%#..0 4%*#$%& V2 #(+ 1+)*(!0+1 %& *3+ /(!5+))6 ^& *3+ !*3+( 
3#&12 -!*3 *3+ /(!*+%& #&1 $%&+(#. 4#.,+ %) ,&#""+5*+12 )! #) .!&; 
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#) 0!, 3#4+ /.+&*0 !" 4+;+*#-.+) %& 0!,( 1%+*2 5#&&+1 $+#* %)&O* # 
/(!-.+$6 

Y3%.+ *3+ =>WA )#0) *3#* /,**%&; (#9 $+#* %&*! X#() #&1 *3+& 
/(!5+))%&; %* %) )#"+2 %* %) $0 !/%&%!& *3#* *3+ ".#4!( ),""+()6 >! 8 
(+5!$$+&1 *3#* #.. $+#*) "%()* -+ )!#?+1 "!( #& 3!,( %& # -(%&+ 
$#1+ 9%*3 : 7-)/ )#.* *! # ;#..!& !" 9#*+( #&1 *3+& #* .+#)* .%;3*.0 
-(!9&+1 %& # .%**.+ 4+;+*#-.+ !%. ,&*%. (#(+ #&1 *3+& /#5?%&; %&*! *3+ 
X#()6 ^&5+ *3+ $+#* %) /#5?+1 %&*! *3+ X#()2 *3+ X#() )3!,.1 -+ "%..+1 
9%*3 -!%.%&; 9#*+(2 $+#* -(!*32 !( *!$#*! X,%5+ *! .+#4+ *3+ #$!,&* 
!" 3+#1)/#5+ 1+)5(%-+1 %& 7#-.+ :a 6 T!)* /+!/.+ /(+"+( :]Z *)/ !" 
)#.* #11+1 /+( /%&*2 -,* *3%) %) !/*%!&#.6 c,* !& *3+ .%1) "%&;+('*%;3*2 
#&1 /(!5+)) "!( *3+ #//(!/(%#*+ .+&;*3 !" *%$+6 U!, 5#& )+#)!& 
$+#*) -+"!(+ 5#&&%&; *3+$2 -,* #4!%1 )#;+ -+5#,)+ *3+ /(!.!&;+1 
3%;3 *+$/+(#*,(+) 5#& 5#,)+ -%**+(&+))6 A.)!2 #&0 $+#* -(!*3 0!, 
, )+ )3!,.1&O* 5!&*#%& ".!,(2 5!(& )*#(532 !( #&0 !*3+( *3%5?+&%&; 
#;+&* -+5#,)+ ,&1+( /(+)),(+ 5#&&%&; 5!&1%*%!&)2 *3%5?+&%&; #;+&*) 
5!&;+#. #&1 $#?+ %* %$/!))%-.+ *! ;+* #.. !" *3+ #%( /(!/+(.0 
+4#5,#*+1 "(!$ *3+ 5#&)2 #&1 *3+ (%)? !" )/!%.#;+ %) %&5(+#)+16 

@DCB6Y=@;5R6Y=?9I=Z;<54=J8[;C456 
Y3+& 5#&&%&; #&0*3%&; *3#* %) # $%:*,(+ !" $!(+ *3#& !&+ 
%&;(+1%+&*2 *3+ *%$+ #&1 3+#1)/#5+ (+B,%(+$+&*) "(!$ 7#-.+ :a *3#* 
#(+ *3+ .!&;+)* #&1 .#(;+)* "!( #&0 !" *3+ %&;(+1%+&*) #//.06 >! %"2 
"!( +:#$/.+2 # $%:*,(+ !" 5#((!*) #&1 /+#) 9+(+ -+%&; 5#&&+12 *3+ 
/(!5+))%&; *%$+ #&1 3+#1)/#5+ (+B,%(+$+&*) "!( /+#) 9!,.1 -+ 
,)+1 )%&5+ *3!)+ #(+ *3+ ;(+#*+)*6 73+ )#$+ 9#(&%&; #-!,* 
*3%5?+&%&; #;+&*) (+;#(1%&; $+#*) #//.%+) *! )*+9) #) 9+..6 

LCxx?MD=@;5R 
; .-) -,""#.! )*+9 $+#* 5,* %&*! :'%&53 5,-+) 
:Z $+1%,$ (+1 /!*#*!+) 5,* %&*! :]Z %&53 5,-+) 
4 $+1%,$ 0+..!9 !&%!&)2 1%5+1 



      
  
   
  
    
  
  
  

           
            
           
            
         
            

            
    

           
            

          
           
         

           
            

         
            

          
           

Z .-) !" 5#((!*) ).%5+1 :];'%&53 *3%5? 
Z )*#.?) 5+.+(0 
: 7-)/ 5!!?%&; !%. 
: *)/ )#.* 
:]Z *)/ ;(!,&1 -.#5? /+//+( 
: *)/ *30$+ 
: 5.!4+ ;#(.%5 
M B,#(*) 9#*+( 

-+* *3+ *3(++ B,#(*) !" 9#*+( -!%.%&; %& # .#(;+ )#,5+/#& #&1 
-(!9& *3+ )*+9 $+#* %& !%. %& *3+ -!**!$ !" #&!*3+( .#(;+ )#,5+/#&6 
A11 #.. !" *3+ )/%5+) #&1 4+;+*#-.+) *! *3+ $+#*2 )*%( *3!(!,;3.02 
5!4+(2 #&1 #..!9 *! 5!!? 1!9& "!( "%4+ $%&,*+)6 73+& /!,( %& *3+ 
*3(++ B,#(*) !" -!%.%&; 9#*+( ).!9.0 #&1 5#(+",..02 #&1 -(%&; 
+4+(0*3%&; *! # -!%.6 c,* %&*! X#() .+#4%&; : %&53 !" 3+#1)/#5+2 #&1 
/(!5+)) %& # /(+)),(+ 5#&&+( "!( 14 $%&,*+) "!( /%&*) !( aL $%&,*+) 
"!( B,#(*)6 U%+.15 a /%&*)6 

H455y89: 

z8P5=A?9989:Y=x455y89: 3#) %*) /(!) #&1 5!&)6 8& %*) "#4!( %) *3#* %* 
%) +#)%+( #&1 B,%5?+( *! "(++<+ 4+;+*#-.+) #&1 $+#*) *3#& %* %) *! 
/(+)),(+ 5#& *3+$2 #&1 *3+ (+),.*%&; /(!1,5* %) ,),#..0 5.!)+( *! 
"(+)3 %& *+($) !" B,#.%*06 >!$+ *3%&;)2 .%?+ -(!55!.%2 #(+ X,)* /.#%& 
%&+1%-.+ 93+& 5#&&+1 -,* /+("+5*.0 "%&+ 93+& "(!<+&6 73+ 1!9&)%1+ 
%) *3#* 93+& "(++<%&; #& #//(+5%#-.+ #$!,&* !" "!!12 # .#(;+ "(++<+( 
%) (+B,%(+1[93%53 %)&O* 53+#/6 S%;,(+ #* .+#)* \MLL "!( # &+9 !&+ #* 
5,((+&* $#(?+* /(%5+6 A.)! # 5!&)%1+(#*%!& %) *3+ !&;!%&; +4+(' 
%&5(+#)%&; 5!)* !" +.+5*(%5%*06 A&12 %" 0!, #(+ %& #& #(+# /(!&+ *! 
.!&; +.+5*(%5#. !,*#;+)2 0!, 5!,.1 .!)+ *3+ +&*%(+ 5!&*+&*) !" 0!,( 
"(++<+( %" 0!, 1!&O* $#%&*#%& # -#5?,/ /!9+( ),//.0 !" )!$+ )!(*6 

http:3!(!,;3.02


          
              
     

            
            
         
          
       

            
          
          
               
              
          

            
            
            
              
            
           

           

         
      

           
          
             
          
           

            
         

            

>! 0!,O.. 3#4+ *! 9+%;3 *3+ #14#&*#;+) #&1 1%)#14#&*#;+)6 Y+ 3#4+ 
# (+.%#-.+ +.+5*(%5 ),//.0 #&1 &!* # .!* !" )/#(+ *%$+ #* $0 3!,)+2 )! 
9+ 1! # .!* !" "(++<%&;6 

8 ,)+1 *! "(++<+ %& (+;,.#( "(++<+( -#;) "(!$ *3+ ;(!5+(0 )*!(+ !( 
9(#/ *3%&;) %& "(++<+( /#/+(6 e! $!(+f e!92 *3+ !&.0 $+*3!1 8 ,)+2 
#&1 *3+ !&.0 $+*3!1 8 (+5!$$+&12 %) 4#5,,$ )+#.%&;6 d#5,,$ 
)+#.%&; 5!&)%)*+&*.0 0%+.1) # ),/+(%!( /(!1,5* *3#* ?++/) ,/ *! "%4+ 
*%$+) .!&;+(2 )! %* %) 93#* 8O.. 1+)5(%-+6 

{5;;89:=?=@5?M54 
8 ;!* $0 "%()* 4#5,,$ )+#.+( #* # W!0 >5!,*) 0#(1 )#.+2 5!$/.+*+ 
9%*3 %&)*(,5*%!&) #&1 # -,&53 !" -#;)2 "!( \M6 @4%1+&*.02 /+!/.+ 
!"*+& /,(53#)+ )+#.+() *3%&?%&; *3+0 9%.. -+ 3#&10 #&1 ,)+ *3+$ 
!&5+ !( *9%5+2 #&1 *3+& *3+0 +&1 ,/ %& *3+ 0#(1 )#.+ -%&6 8* $#0 &!* 
-+ /(#5*%5#. *! 9#%* #(!,&1 "!( # )+#.+( *! )3!9 ,/ #* # 0#(1 )#.+ 
93%.+ 3#(4+)* )+#)!& 5!$+) #&1 ;!+)[-,* %* &+4+( 3,(*) *! .!!?6 

73+(+ %) #&!*3+( -%; (+#)!& 930 *3+)+ )+#.+() +&1 ,/ %& *3+ 0#(1 
)#.+ -%&5 *3+ /(%5+ !" -#;)6 73+ &#$+'-(#&1 -#;) #* *3+ )*!(+ *3#* 
5#((0 *3+ )#$+ &#$+ #) *3+ )+#.+( 0!, -,0 9%.. 5!)* !4+( \L64L 
+#536 U!, 1!&O* 3#4+ *! 1! # .!* !" $#*3 *! )++ *3#* )/+&1%&; *3#* 
$,53 !& X,)* *3+ -#; *! )*!(+ # /(!1,5* P.%?+ -(!55!.%R *3#* 0!, 
5!,.1 -,0 "(!<+& #* *3+ )*!(+ "!( \L6aa %)&O* # 9%&&%&; /(!/!)%*%!&6 
8O.. ;%4+ 0!, )!$+ )!.,*%!&) *! *3#* /(!-.+$ %& *3+ &+:* )+5*%!&6 

73+(+ #(+ *9! ),%*#-.+ )+#.+() !& *3+ $#(?+* %& 4#(%!,) 
5!&"%;,(#*%!&) #4#%.#-.+ #* 1+/#(*$+&* )*!(+)[*3+ >+#.'#'T+#. #&1 
*3+ S!!1>#4+(6 8O4+ "!,&1 -!*3 *! -+ #1+B,#*+2 *3!,;3 0!, 9%.. "%&1 
*3+ S!!1>#4+( # -%* $!(+ +:/+&)%4+6 8 /(+"+( *3+ >+#.'#'T+#. )%&5+ 
%*) 1+)%;& #..!9) %* *! 9!(? -+**+( 9%*3 # 9%1+ 4#(%+*0 !" -#;)6 73+)+ 
#(+ .%;3*'1,*0 3!$+',)+ ,&%*)6 73+0 9!(? "%&+ "!( *3+ #$!,&* !" 
"(++<%&; *3#* 8 1! "!( *3+ 5#(-!301(#*+) #&1 4+;+*#-.+) "!( # "#$%.0 
!" *3(++ -+5#,)+ 9+ *+&1 *! "(++<+ %& (+.#*%4+.0 )$#.. -#*53+) !" :L 
!( "+9+( /#5?#;+) #* # *%$+6 Z+#40'1,*0 5!$$+(5%#. ,&%*) #(+ 
#4#%.#-.+[-,* 0!, )3!,.1 3!.1 !"" !& *3+)+ ,&*%. 0!, )++ %" *3+ .+)) 
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+:/+&)%4+ 3!$+',)+ ,&%*) 9%.. $++* 0!,( &++1)6 V+(*#%&.0 *3+0 9%.. 
9!(? "%&+ #) 0!, (#$/ ,/ "!( *3+ "%()* 5!,/.+ !" 0+#()6 

L?:6 
A) $+&*%!&+1 +#(.%+(2 *3+ &#$+'-(#&1 -#;) "!( )+#.+() #(+ 
+:/+&)%4+[)!$+*%$+) +4+& $!(+ *3#& \L64L #/%+5+6 h,5?%.02 0!, 
5#& ;+* #(!,&1 *3%) /(!-.+$ # &,$-+( !" 9#0)6 S%()*2 ?++/ #& +0+ 
!,* "!( *3+ )+#.+() #&1 -#;) #* 0#(1 )#.+)6 >+5!&12 ,)+ /.#)*%5 (!..) 
%&)*+#1 !" /(+$#1+ -#;) -+5#,)+ -0 5,**%&; *3+$ *! )%<+ "!( 93#* 
0!, #(+ "(++<%&;2 0!, 9%.. ,)+ # .!* .+)) #&1 )#4+ $!&+06 S%&#..02 
0!, 5#& -,0 -#;) #&1 (!..) "(!$ -(#&1) !*3+( *3#& *3!)+ $#1+ -0 
*3+ $#&,"#5*,(+( !" 0!,( )+#.+(6 79! )!,(5+) 5!$+ *! $%&16 S%()*2 # 
&,$-+( !" $#&,"#5*,(+() $#?+ .+)) +:/+&)%4+ -#;) #&1]!( (!..) 
%&5.,1%&; W.#5? #&1 W+5?+(2 S!!1S(+)3 d#5)*(%/2 #&1 T#;%5 d#56 
73+)+ ,),#..0 5!)* .+)) *3#& 3#." !" 93#* *3+ !*3+( -#;) 1!6 >+5!&12 
53+5? *3+ 8&*+(&+*6 73+(+ #(+ +W#0 )*!(+) 1+1%5#*+1 )*(%5*.0 *! 
4#5,,$ )+#.+() *3#* !""+( ;!!1 1+#.) #&1 #.)! Y+- )%*+) 1+1%5#*+1 
+&*%(+.0 *! ;+**%&; ;!!1 /(%5+) !& -#;)2 ),53 #) 4#5,,$')+#.+(' 
-#;)65!$6 Y%*3 *3+)+ (+)!,(5+) %& 3#&12 0!, 9%.. )++ *3+ ),/+(%!( 
/(!/+(*%+) !" 4#5,,$ )+#.%&; -+5!$+ "%&#&5%#..0 4%#-.+6 

|<5=H455y89:=34DA566 
S(++<%&; %) # )%:'/#(* /(!5+)) *3#* (+B,%(+) 3#(4+)*%&;2 -.#&53%&;2 
5!!.%&;2 1(0%&;2 )+#.%&;2 #&1 "(++<%&;6 S%()*2 )%&5+ &! "!($ !" "!!1 
/(+)+(4#*%!& 5#& #5*,#..0 %$/(!4+ *3+ B,#.%*0 !" "!!12 3#(4+)* #) 
5.!)+ *! "(++<%&; *%$+ #) /!))%-.+2 #&1 *3!(!,;3.0 5.+#& *3+ 
/(!1,5+6 Z!)+ %* !"" 9%*3 *3+ ;#(1+& 3!)+ !,*)%1+ "%()*2 *3+& /,* %* %& 
# -%; -,5?+* *! )!#? *3#* 5!&*#%&) *9! *#-.+)/!!&) !" )#.* /+( ;#..!& 
!" 9#*+( *! 1(#9 !,* #&0 %&)+5*)6 73+& 5,* %* ,/ #) &++1+12 (%&)+ !,* 
*3+ )#.*2 #&1 9+%;3 %* %&*! /!(*%!&) ,)%&; # ?%*53+& )5#.+6 S!( 
4+;+*#-.+)2 "%;,(+ ; !,&5+) /+( /+()!&6 >! "!( # "#$%.0 !" "!,(2 
0!,O.. 9#&* 0!,( -#;;+1 /!(*%!&) *! -+ #-!,* :` !,&5+)2 !( :Z 
!,&5+) "!( # "#$%.0 !" *3(++6 
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Y+%;3%&; /(!1,5+ "!( 5!&)%)*+&* /!(*%!&) 3+./) 9%*3 $+&, 
/.#&&%&;6 

e+:* 5!$+) -.#&53%&;6 W.#&53%&; )+(4+) *! %&3%-%* *3+ +&<0$+) 
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"(!$ *3+ $+#*6 

W(0%&; *3+ /(!1,5+ 9%*3 "(+)3.0 5.+#&+1 *!9+.) -+"!(+ 
-#;;%&;6 



       

            
            
             
               

          
          

>+#.%&; 9%*3 # 4#5,,$ )+#.+( /(+)+(4+) "(+)3&+)) .!&;+(6 
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$%5(!-%#. ;(!9*3 #(+ (+*#(1+12 #&1 *3+ "!!1 9%.. ?++/ "!( # .!&; 
*%$+6 S!!1 .!)+) $!(+ &,*(%*%!&#. 4#.,+ "(!$ 1(0%&; *3#& "(!$ 
"(++<%&;2 #&1 1+301(#*+1 "!!1) 9%.. )+.1!$ (+5!&)*%*,*+ 9%*3 9#*+( 
*! .!!? .%?+ #//+*%<%&; "(+)3 /(!1,5+6 W,* +4+& #* *3#*2 1+301(#*+1 
/(!1,5*) $#?+ # 5!&4+&%+&*.0 )*!(+12 *#)*02 #&1 3+#.*30 #11%*%!& *! 
)!,/)2 )*+9)2 #&1 )#,5+)6 Y3+& $0 1#,;3*+( 9#) .%**.+2 8 ,)+1 *! 
/!91+( $%:+1 1+301(#*+1 4+;+*#-.+) %& # -.+&1+( #&1 )*%( *3#* 
/!91+( %&*! 3+( )/#;3+**% )#,5+ )! )3+O1 ;+* # $%: !" 4+;+*#-.+) 
9%*3!,* ?&!9%&; %*6 >3+ #.)! .!4+) 1+301(#*+1 #//.+ (%&;) #) # 
)&#5?2 #&1 !*3+( 1+301(#*+1 "(,%*) $#?+ # ;(+#* #11%*%!& *! !#*$+#. 
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\4L #.. *3+ 9#0 *! 5!$$+(5%#.')%<+1 -+3+$!*3)6 8 (+5!$$+&1 
)*#(*%&; 9%*3 # )$#.. $!1+. *3#* %&5.,1+) # "#& #&1 *3+($!)*#* )%&5+ 
*3#* 9%.. -+ +#)0 #&1 *(!,-.+ "(++6 U!, 5#& #.9#0) )9%*53 *! # $!(+ 
+:/+&)%4+ 5!$$+(5%#. !( +4+& 3!$+$#1+ ,&%* .#*+(6 PW+301(#*!() 
.+&1 *3+$)+.4+) +#)%.0 *! 3!$+$#1+ )!.,*%!&)2 #&1 .%*+(#..0 1!<+&) 
!" "(++ 1+)%;&)[%&5.,1%&; )!.#( 1+)%;&)[#(+ #4#%.#-.+ !& *3+ 
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X3!$+$#1+Y #&1 X1+301(#*!(6YR U!, 5#& ,)+ # 1+301(#*!( "!( "(,%*)2 
4+;+*#-.+)2 #&1 $+#*)2 *3!,;3 *3+ /(!5+)) "!( *3+ *3(++ %) 
)!$+93#* 1%""+(+&*6 
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#4#%.#-.+ #* 1+/#(*$+&* )*!(+) *3#* #(+ )/+5%"%5#..0 "!($,.#*+1 *! 
1+#. 9%*3 /!*+&*%#. 5!&*#$%&#*%!& !" ;(!,&1 $+#*) *3(!,;3 *3+ ,)+ 
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$#?%&; X+(?0 !( 1(%+1 $+#* "(!$ +%*3+( ;(!,&1 $+#*) !( /!,.*(06 
^*3+( $+#*)[.%?+ -++" )*+#?](!#)*2 4+&%)!&2 -,""#.!2 #&1 )! "!(*3[ 
#(+ /+("+5*.0 "%&+6 
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,&%4+()%*%+) 3#4+ 1!&+ )*,1%+) #&1 5!&5.,1+1 *3#* *3+ /(#5*%5+ 5#& 
&! .!&;+( -+ 5!&)%1+(+1 )#"+ #&1 *3#* $+#* "!( X+(?0 )3!,.1 -+ 
/(+5!!?+1 %& # -!%.%&; $#(%&#1+6 Y%*3 *3+ "!(+;!%&; %& $%&12 *3+&2 
3+(+ %) $0 ;+&+(#.'/,(/!)+ X+(?0 (+5%/+6 
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>*#(* 9%*3 /(+"(!<+& #&1 /#(*%#..0 *3#9+1 -++"2 -,""#.!2 $!!)+2 
4+&%)!&2 #&1 )! !&6 7(%$ #9#0 #&0 4%)%-.+ "#* #&1 ).%5+ $+#* 
%&*! ,&%"!($ :];'%&53'*3%5? ).%5+) #5(!)) *3+ ;(#%&6 
V(+#*+ $#(%&#1+ %& # )#,5+/#& -0 5!$-%&%&; Z':]; 5,/) !" 
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1+301(#*!(2 .+**%&; %* 5!!. *! (!!$ *+$/+(#*,(+2 *3+& -+&1%&; 
%*6 8" %* 5(#5?) -,* 1!+)&O* -(+#?2 %* %) 1!&+6 
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TDD;= A5MM?489:= 86 !&+ !" *3+ -+)* $+*3!1) !" /(+)+(4%&; 5+(*#%& 
"!!1)2 %&5.,1%&; !&%!&)2 5#--#;+2 /!*#*!+)2 5#((!*)2 /#()&%/)2 #&1 
#//.+)2 #$!&; !*3+()6 73+ ?+0 *! ),55+)) #* 5!.1 )*!(#;+ %) 
+)*#-.%)3%&; 5!&1%*%!&) 5!&1,5%4+ *! .!&; )*!(#;+ .%"+2 #&1 *3+)+ 
5!&1%*%!&) %&5.,1+ 1#(?&+))2 5+(*#%& *+$/+(#*,(+)2 #&1 /#(*%5,.#( 
(#&;+) !" 3,$%1%*06 

T#&0 *3%&;) 5#& -+ /(+)+(4+1 4%# (!!* 5+..#(%&; "!( )!$+ )$#.. 
/+(%!1 !" *%$+ (#&;%&; "(!$ 1#0) *! # 5!,/.+ !" 9++?)2 93%.+ !*3+() 
5#& -+ /(+)+(4+1 "!( *%$+) (#&;%&; "(!$ )+4+(#. 9++?) *! )+4+(#. 
$!&*3)6 8&4#(%#-.02 "!!1 *3#* 5#& -+ )*!(+1 !&.0 "!( # )3!(* *%$+ %) 
-+**+( /(+)+(4+1 4%# )!$+ !*3+( $+*3!16 73%) %&5.,1+) #.. -(#))%5#) 
+:5+/* .#*+ 5#--#;+2 #)/#(#;,)2 -+#&)2 )9++* 5!(&2 5,5,$-+()2 
),$$+( )B,#)32 .+**,5+2 *!$#*!+)2 +;;/.#&*2 )/%&#532 $+.!&)2 #&1 
/+#)6 

^*3+( "!!1)2 *3!,;32 5#& -+ /(+)+(4+1 %& # (!!* 5+..#( "!( 
+:*+&1+1 /+(%!1) #)),$%&; /(!/+( *+$/+(#*,(+) #&1 3,$%1%*0 #(+ 
$#%&*#%&+16 =&"!(*,&#*+.02 *3+)+ #(+&O* *3+ )#$+ "!( #.. 5(!/)2 -,* 
*3#&?",..0 9+ 1!&O* 3#4+ *! -+ *!! "%&+';(#%&+1 %& !,( )/+5%"%5#*%!& 
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-+5#,)+2 %& ;+&+(#.2 5(!/) *3#* 1! 9+.. %& # (!!* 5+..#( "#.. %&*! -(!#1 
5#*+;!(%+)6 

@4+(0*3%&; -,* !&%!&) #&1 ;#(.%5 9%.. 1! 9+.. 9%*3 3,$%1%*0 
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(#&;%&; "(!$ 4LK *! 14K6 A.. "(,%*) )*!(+ -+)* #* *+$/+(#*,(+) #) 
5.!)+ *! MZ 1+;(++) S #) /!))%-.+2 #&1 #.$!)* #.. 4+;+*#-.+) #) 9+..2 
+:5+/* "!( .#*+ /!*#*!+)2 93%53 1! -+)* #* M4 1+;(++) S *! ;L 
1+;(++) S6 

>!2 %& ;+&+(#.2 5!.1 )*!(#;+ (+B,%(+) #& +&4%(!&$+&* *3#* %) 
3,$%12 1#(?2 #&1 5.!)+ *! MZ 1+;(++) S 9%*3!,* ;!%&; ,&1+(6 73+ 
(+#. B,+)*%!& -+5!$+) 3!9 *! 5(+#*+ #&1 $#%&*#%& ),53 #& 
+&4%(!&$+&* %& 3!$+) *3#* 9+(+ &!* 1+)%;&+1 9%*3 (!!* 5+..#()6 

8" 0!, 3#4+ # 5+..#( !" #&0 )!(*2 # /!(*%!& !" %* 5#& -+ *,(&+1 %&*! 
# (!!* 5+..#( )%$/.0 -+ 9#..%&; !"" # 5!(&+(2 %&),.#*%&; *3+ 9#..) 
*3!(!,;3.02 /(!4%1%&; )!$+ )*,(10 )3+.4+) ,/ !"" *3+ ".!!(2 #&1 
%&)*#..%&; )!$+ 4+&*%.#*%!& *3#* 9%.. #..!9 5!!. #%( *! +&*+( &+#( *3+ 
".!!( PcdV /%/+ %) ;!!1 "!( *3%)R #&1 9#($ #%( *! +:%* &+#( *3+ 
5+%.%&;6 U!,O.. 9#&* # *3+($!$+*+( )! 0!, 5#& ?++/ #& +0+ !& *3+ 
*+$/+(#*,(+ #&1 )3,* !"" !( .%$%* 4+&*%.#*%!& %" %* )*#(*) *! )%&? *!! 
.!96 P73%) $#0 !( $#0 &!* -+ # /(!-.+$ 1+/+&1%&; !& 93+(+ 0!, 
.%4+6R 8" 3,$%1%*0 %) %&),""%5%+&*2 0!, 5#& #11 # 3,$%1%"%+(6 

T!)* /(!1,5+ )3!,.1 -+ /.#5+1 %& !/+&'9+#4+ -#)?+*) #&1 ?+/* 
,/ !"" *3+ ".!!( #&1 )3!,.1&O* -+ /%.+1 1++/.0 #) *3+ /(+)),(+ "(!$ 
*3+ 9+%;3* !" /(!1,5+ !& *3+ .!9+( .#0+() 5!,.1 5#,)+ /(+$#*,(+ 
(!**%&;6 S(,%*) )3!,.1 -+ )*!(+1 !&.0 !&+ .#0+( 1++/ #&12 %" /!))%-.+2 
%&1%4%1,#..0 9(#//+1 %& *%)),+ #&1 &!* *!,53%&; !*3+( "(,%*6 V#((!*) 
#&1 /#()&%/) )3!,.1 3#4+ *3+ *!/) )&#//+1 !"" #&1 *3+& -+ -,(%+1 
%& 1#$/+&+1 5.+#& )#&1 %& # -!: )%**%&; !& *3+ ".!!(6 

8" 0!, 1!&O* 3#4+ # -#)+$+&*2 0!, 5!,.1 -,(0 # 1(,$ %& *3+ 
;(!,&1 !( -,%.1 #& +:*+(&#. (!!* 5+..#(6 S!( $!(+ 1+*#%.) !& 3!9 *! 
-,%.1 (!!* 5+..#()2 53+5? !,* *3+ -!!? g!!* V+..#(%&; -0 T%?+ #&1 
e#&50 W,-+.6 
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